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Kapitel 16: En kort inledning om

skatter m m och utredningar om
svenska kommuner.



En kort inledning om skatter m m. Till

finansminister Magdalena Andersson_och
hela regeringen.

LO Kklagar pa Socialdemokraterna och vill att de ska bli bittre,
bl a 6ka skatterna pa kapital och minska klyftorna.

Formogenhetsskatt och arv-och gavoskatt bor ej inforas, men det
finns skil att hoja kapitalinkomstskatten pa mycket stora
kapitalinkomster.

Jag foreslar att kapitalinkomstskatten pa 30% hojs till 40% pa
kapitalinkomster over det belopp déir den avskaffade varnskatten
borjade, dvs skiktgrins pa 689 300 kronor for beskattningsaret
2019 = 57441 kr per nanad. Sig cirka 60 000 kr 2021 =720 000 kr
per ar. Det borde kunna inforas for ar2021.

Skiilet for avskaffandet av den gamla virnskatten var enligt
liberalerna att marginalskatten for viarnskatten var for hog.

Margialskatten for den foreslagna kapitalinkomstskatten blir
40 %, vilket far betraktas som lagt och acceptabelt.

Jag foreslar att den nya virnskatten tillférs forsvarsdeparte-
mentet. Liberalerna och moderaterna och vil édven centerpartiet
vill att forsvaret far mer pengar. Om pengarna gar till forsvars-
departementet borde den nya viarnskatten gillas av de drabbade.

Hur myvcket skulle den foreslagna nya virnskatten inbringa for
staten?
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Det ir dalig ordning pa skatterna och
socialfordkringarna.

Pa 1960-talet kom Allménna skatteberedningen med ett tjockt
betinkande om att dndra inkomstskattesystemet fran sambeskattning
till sarbeskattning. Det var ett daligt betinkande. Remisserna ledde till
en tjock bok som inte heller gav ndgot virdefullt. Ett par offentliga
utredningar till visade att utredarna inte forstod problemet.

Jag utredde problemen och berittade for finansminister String. Han

genomforde sjdlv 1970 ars skattereform. Han foljde forslag jag lamnat.

Om man skulle kunna genomfora en omlidggning till sdrbeskattning
maste man hantera problemet med att hemmafruarna kostade pengar.
Jag foreslog ett hemmamakeavdrag som var av lamplig storlek och
som Strang anvénde sig av.

Med inflationen minskade sedan avdragets styrka och forsvann
sasmaningom nir hemmafruarna minskat tillrackligt i antal.

Kapitalinkomstbeskattningen var inte tillrdckligt bra i 1970 ars skatte-
reform. Vktig var avdragsritten for kapitalkostnader, som gjorde att
avdragsresultaten blev bittre for dem med hoga inkomster. Jag fore-
slog att kapitalinkomsterna skulle laggas vid sidan om arbetsin-
komsterna och ge skattelédttnader oberoende av arbetsinkomsterna.

Till 1982 ars begrinsade skattereform foreslog Thorbjorn Filldin i
den riktningen. I 1990 ars skattereform genomfordes det helt med
skattesats 30% som vi har sedan dess.

Pensionirernas bostadsbidrag var 1970 kommunala, med stora
variationer. Gertrud Sigurdsen lyckades fa dem statliga med samma
verkan for alla. Men de har andra stora och katastrofala brister 1
konstruktionerna.

Barnfamiljerna hade bostadsbidrag pa 1970-talet men hade inte
dagens konstruktion. Socialminister Sven Aspling hade en medhjélpa-
re som skotte bidragen, men inte forstod sig pa dem. Han var mer
intresserad av sin karridr. Nér socialdemokraterna férlorade makten
1976 var hans forsta forslag att Aspling lovat honom en lands-
hovdingepost och det fick han 1 Viénersborg.

Friggebo blev bostadsminister, men forstod inte att familj med tva
barn kunde ha storre bostadskostnader @n familjer med 1 barn, hon
betraktade alla familjer bestaende av tvillingar.

Ingvar Carlsson tog bort det fungerande rintesystemet for bostider.
Hans Gustafsson blev bostadsminister och var bra pa det. Han genom-
forde bostadsbidrag for barnlésa unga och barnlosa édldre och gjorde
om bostadbidragen for barnfamiljerna sa att de slapp marginaleffekter
over 100%. Han dog emellertid och bostadsbidraget for barnldsa dldre
forsvann 1 ovist nit.

Inkomstskattesystemet &r inte gjort efter skatteformaga. Jag forsokte fa
String gora det efter skatteformaga, men han lyckades inte med det.
Och det hianger med i 1990 ars skattereform. Och innebér att ensam-
staende, beridknat efter skatteformaga, dr missgynnade med nira

40 000 kr per ar i forhallande till en make. Nagot som politikerna inte
tycks kinna till.

Inkomstskattesystemets grundavdrag ligger langt under de rimliga
lagsta levnadskostnaderna, vilket gor att de med laga inkomster betalar
orimligt hoga inkomstskatter. Om man hgjer grundavdraget till
rimligare nivar maste man hoja skattesatserna for hogre inkomster pa
ett sétt som ingen dér accepterar.

Det man kan gora for att fa bort orimligheterna vid 1aga inkomster dr
att infora bostadsbidrag pa lampligt sitt. Ungdomar utan barn kan fa
bostadsbidrag och de bidragen bor kompletteras pa lampligt sitt for
dldre utan barn.



Gemensamt for bostadsbidrag for icke-pensionérer och pensionérer dr
att regeln om att 15% av kapital och taxeringsvirden ska tas upp som
inkomst maste tas bort med omedelbar verkan. Regeln &r en skam for
socialdemokraterna och hela det politiska systemet.

Den borde ha tagits bort redan i 1990 ér sattereform , men har till och
med forsdmrats sedan dess. Goran Persson borde ha tagit bort den men
forsimrade den.

Socialforsidkringsministern fore nuvarande minister visade inget
intresse for de orimliga socialforsikringarna.

Just nu nér regeringen spenderar 6 miljarder kr per ar for att ta bort
virnskatten for dem med de storsta inkomsterna #r det synnerligen
anmirkningsvirt att regeringen for dem med de ldgsta inkomsterna
behaller reglerna om 15% av kapital som innebér en formogenhets-

skatt som forminskar och omdjliggdr bostadsbidrag och bostadstilldgg.

Inga andra har formogenhetsskatt.

En ny virnskatt pa kapitalinkomster ger staten inkomster som
kan anvindas for att forbittra for de ligsta inkomsterna och
minska de klyftor som LO ogillar.
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Forsvarsmakten tvingas stoppa
anstéllningar

DN LORDAG 22 FEBRUARI 2020

Trots miljardtillskott har Forsvarsmakten problem med
ekonomin. Nu stoppas ateranstillningar av officerare och civil
personal. Samtidigt saknas 60 miljarder for att genomfora
Forsvarsberedningens forslag. Men forsvarsminister Peter
Hultqvist (S) vill inte svara pa oppositionens krav att beredningen
ater ska Kkallas in.

Forsvarsmakten har de senaste aren fatt stigande anslag. I det for-
svarsbeslut som riksdagen ska fatta i host ska anslaget till det militira
forsvaret oka fran dagens 56 miljarder kronor per ar till minst 84
miljarder kronor 2025. Osaken ir att det allt simre omvérldsldget
kréaver ett starkare forsvar.

Men nu hotas forsvarets tillviaxt pa flera nivaer: dels kontrollen av den
egna ekonomin, dels av den politiska beslutsgangen.

Forsvarsmakten har dverskridit sitt anslag under 2019 med 400
miljoner kronor pé forbandsanslaget pa 29 miljarder kronor. Aven om
Overdraget inte &r sd stort har man slagit till bromsarna.

— Under 2020 fortsitter forbandsverksamheten att vixa och under
forsta halvaret kommer 6vningsverksamheten att vara mycket intensiv,
inte minst vad géller totalférsvarsovningen och forsvarsmaktsovningen
Aurora 20. Det ir viktigt att sdkra ekonomisk handlingsfrihet for att
alla eventualiteter, sdger generaldirektor Peter Sandwall.



For att kunna vixa och bemanna krigsforbanden har forsvaret lockat
tillbaka officerare som tagit civila arbeten och ateranstillt dem, bland
annat pa arméférbandet P 7 utanfor Lund.

Men nu far inga ytterligare ateranstéllningar av yrkesofficerare
genomforas. Dessutom har stopp inforts for att anstélla civila med-
arbetare.

— Forsvarsmakten har beslutat att tillfalligt pausa rekryteringen till nya
civila befattningar. Samtidigt pausas dven ateranstillningen av tidigare
yrkesofficerare, bekriftar Peter Sandwall.

Diremot ska ersittningsrekryteringar, vikariat, pagaende virnplikt-
utbildning och hostens planerade vérnpliktsutbildning fortsitta som
planerat.

Forsvarsminister Peter Hultqvist sdger till DN att anstédllningsstoppet
ar en myndighetsfraga som han inte vill kommentera. Ministern har i
en manad lett en analysgrupp infor hostens forsvarsbeslut for aren
2021-2025.

Pa fredagen offentliggjorde forsvarsdepartementet en sammanfattning
av arbetet. Den visar att det fattas 50 miljarder kronor till 2025 for att
genomfora Forsvarsberedningens forslag till upprustning.

Orsaken dr att av de cirka 100 miljarder kronor som Forsvarsbered-
ningen utgétt fran fanns tillgéngliga 2021-2025 sd har 50 miljarder
intecknats av Forsvarsmakten for andra dandamal.

Aren 2025-2030 saknas ytterligare 10 miljarder kronor. Och d& har
Forsvarsmakten @nda inte kostnadsberiknat samtliga av
Forsvarsberedningens forslag.

— Det ir bra att vi kunnat avsluta den hér delen av arbetet infor nésta
steg. Nu forbereder vi hur vi ska gé vidare. Min bestiamda uppfattning
och ambition 4r att vi inte ska ha nagon underfinansiering i ett
kommande forsvarsbeslut. Om det finns det ingen politisk oenighet,
sdger Peter Hultqvist.

Du ska inte underfinansiera beslutet, men 50 procent av beredningens
forslag gér inte att genomfora?

—Men det ér regeringen som ldgger propositionen. Den ska vi forsoka
astadkomma en bred forhandlingsuppgorelse kring. Da dr det den
ekonomin, kopplad till de atgidrder som man &r Gverens om att
genomfora, som géller for finansieringen, svarar Peter Hultqvist.
Sedan analysgruppen avslutat sitt arbete i torsdags kridver en majoritet
av riksdagens partier — M, SD, C, L. och KD - att Forsvarsberedningen
ater kallas in.

— Vi bereder och tittar pa ett uppldgg dir vi ska kunna driva det hér
vidare. Didr ska man kunna ha tillgang till hemligt material, ha en
fullstandig 6ppenhet i gruppen och dér strivan &r att na en bred
parlamentarisk majoritet, siger Peter Hultqvist.

Forsvarsberedningar har funnits sedan 1992. Det &r regeringens
samradsorgan, du tillsdtter den och ger den direktiv. Vad det for fel pa
det sittet att arbeta eftersom du inte vill fortsétta?

—Jag har varken sagt det ena eller andra om fel eller ritt. Jag har lovat
att aterkomma i fragan, svarar Peter Hultqvist.



Hur paverkas fortroendet for svensk sikerhets- och forsvarspolitik nér
det visar sig att pengarna inte ridcker, och du inte kan ge klart besked
hur man ska ga vidare?

— Det viktiga for fortroendet dr att vi 6kat den militéra formagan, att vi
genomfor en lang rad verksamheter tillsammans med andra lander och
att vi kan presentera forsvarsbeslut som genomfors och haller. Det dr
den processen vi ér inne i — det viktigaste malet &r att fa till det har
forsvarsbeslutet och det dr det som 1 slutdndan &r det viktiga for
fortroendet.

Mikael Holmstrom
mikael.holmstrom@dn.se "

"Fakta. Det hir ricker inte pengarna till
Bristen pa 60 miljarder kronor slar hart mot Forsvarsberedningens
forslag. Nagra exempel:

Arméns brigader i Boden och Lund blir klara forst pa 2030-talet och
stridsgrupperna for forsvar av Gotland och Milardalen blir mindre och
forsenade till 2030. De tva nya infanteriregementena i Norrland bantas
och forsenas. Nya lokalforsvars- och sdkerhetsforband forsenas. Nytt
artilleri till arméns division stryks helt.

Flygvapnets utbyggnad minskas och forsenas, telekrigsférmagan
stirks inte. Marinens link till ubatsjaktshelikopter forsenas, ingen

utveckling av ny ubat 2025-2030.

Antalet véarnpliktiga 6kar ldngsammare till nivan 8 000 ar 2025. "

" Ewa Stenberg: Den historiska
upprustningen blev i stillet ett skott i foten

DN LORDAG 22 FEBRUARI 2020

En bred riksdagsmajoritet vill genomfora den storsta militira
upprustningen sedan 1940-talet. Samtidigt infor Forsvarsmakten
ett partiellt anstillningsstopp pa grund av dalig ekonomi. Det ir
ett skott i foten som inte inger fortroende i omvirlden.

I slutet av férra sommaren presenterade forsvarsminister Peter
Hultqvist (S) en uppgorelse med Centern och Liberalerna om hojda
forsvarsanslag. Han framhdll att den i4r en stark signal till omvérlden
och vara partners. Sverige ska rusta upp.

Alla riksdagens partier utom Vénsterpartiet anser att ett viipnat
angrepp mot Sverige inte kan uteslutas. Darfor har den parlamentariskt
sammansatta Forsvarsberedningen utarbetat ett forslag om en néstan
fordubblad armé, fyra nya regementen och béttre vapen och utrustning.

Fram till arsskiftet sag det ut att vara klappat och klart for ett nytt
forsvarsbeslut. Om man riknar samman alla tillskott fran 2019 fram
till 2025 handlar det om att ge cirka 100 miljarder kronor ytterligare
till forsvaret.

Men sa gick forsvarspolitiken in i dimman.

Reformbudgeten visade sig till stora delar redan vara intecknad, utan
att politikerna begripit det. Det tidigare forsvarsbeslutet visade sig ha
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varit underfinansierat och forsvarsindustrin har fatt fler bestillningar
dn det funnits anslag for.

De borgerliga partierna och Sverigedemokraterna har velat kalla in
Forsvarsberedningen till krissamtal, men forsvarsminister Peter
Hultqvist (S) valde en vanlig arbetsgrupp. Den har fatt veta att
omkring 50 miljarder kronor redan har intecknats av Forsvarsmakten,
alltsa halva reformbudgeten (rdknar man i stéllet fram till 2030 &r det
60 miljarder kronor som saknas).

Exakt vad pengarna gatt till far inte riksdagsledamoéterna i gruppen
veta. Det dr hemligt, till skillnad fran under Forsvarsberedningens tid
da ledamoter fick ta del av sekretessbelagd information under
straffansvar.

Den stolta upprustningen har gatt 6ver i en maktkamp mellan forsvars-
politiker och myndigheten. I bakgrunden skymtar forsvarsindustrin.

Forsvarsmakten har beridknat hur forsvarseffekten ska kunna maxi-
meras och vill skjuta upp en del av armésatsningarna i beredningens
forslag. Flera forsvarspolitiker invéinder skarpt.

Nu infor Forsvarsmakten ett partiellt anstédllningsstopp for ateranstéll-
ningar av officerare och for civil personal. Detta i en tid nér forsvarets
viktigaste uppgift dr att viixa och riksdagspartierna ir beredda att slan-
ta upp ett stort antal miljarder kronor for &andamaélet. Det &r en signal
till omvirlden som kan liknas vid ett skott i foten. Och det dr inte det
forsta. Den traditionella enigheten i Forsvarsberedningen sprack i maj
forra aret. Regeringen ville inte stiélla sig bakom finansieringen av det
forslag partierna, inklusive den socialdemokratiske ordféranden,

arbetat med i ett par ar. Senare gjorde man alltsa upp med C och L i
stéllet.

Nir det géller den svenska politiken gentemot Kina har alla riksdags-
partier gatt samman och understryker hur viktigt det &r att tala med en
rost. Men det kostar ju inte pengar.

Ska Forsvarsberedningens hela forslag genomf6ras och halen i
forsvarsekonomin titas krévs troligen nya miljarder. Pengar som ocksa
skulle behovas till exempel i rittsvisendet och vilfirden.

Fragan ar hur villiga partier och viljare &r att satsa pa en verksamhet
dér det visar sig finnas ekonomiska slukhal och dér en historisk
satsning kan forvandlas till en inbromsning.

Ewa Stenberg
ewa.stenberg@dn.se "
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" Oron vixer for hur virus slar mot svenska
foretag

DN LORDAG 22 FEBRUARI 2020

Hittills har spridningen av det nya coronaviruset haft liten paver-
kan pa svensk ekonomi — men riskerna okar for varje dag som gar.
— Ju lidngre det pagar och ju storre det blir, desto mer kommer det
att paverka ekonomin, siger finansminister Magdalena Andersson

(S).

Regeringen kommer inom kort att kalla till sig en rad svenska
storforetag for att fa en bild av hur det nya coronaviruset slar mot
svenskt néringsliv. Fordonsindustrin, med Volvo i spetsen, har redan
uttryckt oro for att konsekvenserna kan bli omfattande om
leveranserna av delar fran Kina stryps.

Finansminister Magdalena Andersson delar oron men understryker att
det dnnu inte har mérkts nagra dramatiska effekter i svensk ekonomi.
— Vi foljer det hir noggrant och beddmningen hittills dr att de ekono-
miska effekterna pa sikt dr begriansade. Samtidigt ska man sédga att den
hér situationen har lett till storre effekt vad géller nedstiingningar och
karantén @n vid tidigare utbrott, siger Magdalena Andersson.

Hon pekar pa att det vid tidigare utbrott av omfattande smittspridning
har skett en kortsiktig nedgang i bnp men att det sedan snabbt vént
uppat igen.

—Ju ldangre det pagar och ju storre det blir, desto mer kommer det att
paverka ekonomin. Men de historiska erfarenheterna av sadana hir
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hindelser &r att de brukar foljas av en snabb rekyl tillbaka, sdger
Magdalena Andersson.

Foretag som har direkt handelsutbyte med Kina dr sa klart mest utsatta
om det blir svart att uppritthdlla handeln. Men Sverige kan dven
drabbas indirekt om andra viktiga handelspartners dras med i
nedgangen.

—Tyskland, som é&r en viktig exportmarknad for Sverige, dr &nnu mer
exponerade mot Kina dn vad vi dr. Sa det hér kan ocksa paverka oss
via andra lidnder, sdger Magdalena Andersson.

I januariavtalet mellan regeringen, Centerpartiet och Liberalerna dr
parterna 6verens om att forstirka det statliga stodet for korttidsarbete.
Det innebdr att staten ska kunna gé in och stotta foretag vid ovintade
ekonomiska nedgangar.

Ett fardigt utredningsforslag ligger redan hos finansdepartementet men
dnnu har inte regeringen kommit till skott med att inféra det.

— Det arbetas intensivt med det forslaget just nu och fors diskussioner
med véra samarbetspartier. Det som hinder nu ir ett skolboksexempel
pa ndr en sadan lagstiftning skulle behova vara verksam, sdger
Magdalena Andersson.

Hur orolig &r du for att spridningen av det nya coronaviruset ska
paverka svensk ekonomi?

— Det handlar helt om hur langvarigt och utspritt det blir. Med det som
har hént hittills sa dr bedomningen att det har en begriansad paverkan



pa ekonomin. Men om det blir mer langvarigt och utbrett far det
naturligtvis en storre paverkan.

— Dérfor ar det alltid varit viktigt att ha ordning och reda i statsfinan-
serna. Det dr sa man far muskler for att mota alla eventualiteter. Dir
har vi en bra grund att sta pa om det hir skulle bli storre dn vad
beddomningen ir i dag.

Hans Olsson
hans.olsson@dn.se "

"Fakta. Export till Kina
Forra aret var Kina den attonde storsta exportmarknaden och star for
knappt fem procent av de varor som exporteras fran Sverige.

Totalt handlar det om cirka 10 000 svenska foretag som handlar med
Kina varav 600 dr ndrvarande i landet.

Ett flertal foretagsledare, bland annat for SKF, har patalat i samband
med bokslutet tidigare i februari att man kommer att mirka av en
minskad forsiljning pa den kinesiska marknaden.

Totalt har drygt 75 000 personer smittats av det nya coronaviruset och
strax Over 2 200 personer har dott efter utbrottet i december 2019. "
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Sverige skrotar utslippsritter for miljoner
DN LORDAG 22 FEBRUARI 2020

Regeringen kasserar 11,7 miljoner utslippsenheter i stillet for att
silja dem till andra léinder. — Svenska folkets klimatanstring-

ningar ska inte vara forgives, siger miljo- och klimatminister
Isabella Lovin (MP).

Sverige sldpper ut mindre vixthusgaser dn den kvot som vi har
tilldelats av EU. I stillet for att silja 6verskottet till andra lander, har
regeringen bestimt att utsldppsritterna ska annulleras.

— Svenska folkets klimatanstringningar ska inte vara forgéves, genom
att det blir ldttare for nagon annan att slappa ut nagon annanstans,
sdger miljo- och klimatminister Isabella Lovin (MP).

Skulle det inte kunna vara mer klimateffektivt att silja overskottet och
satsa pengarna pa gron teknikutveckling?

— Nar Sverige gér fore med omstillningen skulle det snarare innebéra
en illojal konkurrens. Det skulle inte vara bra for Sveriges ekonomi att
andra ldnder gynnas av vara utslappsminskningar, genom att vi siljer
ut de hér utsldppsritterna billigt, sager Isabella Lovin.

Men de behover vil inte séljas ut billigt?

—TI och med att det finns och har funnits ett sd stort overskott av
utslidppsritter i Europa sa har inte priset varit sirskilt hogt.

Totalt handlar det om 11,7 miljoner utslédppsritter som ska annulleras 1
denna omgang. Varje utsldppsritt motsvarar ett ton koldioxid, vilket

gor att annulleringen dr storre dn utslédppen fran Sveriges alla bilar och
ldtta lastbilar per ar.


mailto:hans.olsson@dn.se

Utsldppsritterna som ska annulleras dr dels Sveriges dverskott inom
EU:s sé kallade ansvarsfordelningsbeslut (ESD) och dels krediter som
har forvarvats under Kyotoprotokollet.

De senare dr en konfliktfraga inom Parisavtalet. Manga lander vill
kunna ta med sig utsldappskrediter fran Kyotoprotokollet till den
framtida handeln med utsldppsminskningar som just nu forhandlas
fram inom Parisavtalets artikel 6. Sveriges linje &r att det inte ska vara
tillatet.

—Det &r en stridsfraga. Men for var del kommer det hur som helst inte

vara aktuellt, i och med att vi skrotar dem nu, sdger Isabella Lovin.
TT n

"Fakta. Utslidppsriitter
Utsldppsritter kan grovt delas in 1 tre kategorier:

1 EU:s ansvarsfordelningsbeslut (ESD) hanterar ungefér hélften av
EU:s totala utsldpp. Varje land tilldelas en kvot utifran landets
klimatmal. Om utsldppen 6verskrider kvoten maste landet kdpa
utsldppsritter, uppstar ett 6verskott kan det séljas eller Gverlatas till
andra ldnder.

2 EU:s utsldppshandel (ETS) omfattar den andra hélften av EU:s
utslapp och riktar sig framst mot industrier och foretag. Totalt ingar
cirka 13 000 anldggningar, varav 750 finns 1 Sverige.

3 Internationella utsldppsenheter under Kyotoprotokollet (till exempel

CDM). Hir rader delade meningar om de ska fa sparas och anvindas
inom Parisavtalet. Det dr en linje som starkt foresprakas av exempelvis

Indien, men Sverige motsitter sig detta.
Kailla: Naturvardsverket "
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"Konservativa gor sitt béasta for att framsta
som pragmatiker

DN FREDAG 21 FEBRUARI 2020

Savil radikala som forsiktiga konservativa rorelser pastar att de,
till skillnad fran liberaler och andra, inte ir fast i ideologiska
doktriner. Det stimmer inte.

I romersk mytologi bar Janus, den dldsta guden, tva ansikten. Det ena
var viant bakat mot historien, det andra blickade in i framtiden.

Konservatismen &r var tids Janus. Den bakéatblickande versionen moter
vi vanligen pa kultur- och ledarsidorna. Hér virdesitts forsiktighet,
pragmatism och fornuft. Konservativa lir av historien och skyndar
langsamt. Att vara konservativ, skriver Lars Anders Johansson, ir att
dela insikten att det finns ’foreteelser och virden i samhéllet som ér
virda att sla vakt om och bevara”.

En helt annan konservatism formuleras i de intellektuella kretsarna
kring véstvirldens hogerpopulistiska partier som nu soker ideologisk
stadga. Deras konservatism ir otalig, emotionell och radikal. Den vill
rasera de radande hierarkierna i en existentiell kamp for nationens
fortlevnad. Segra eller do, vinna eller férsvinna.

Att det finns olika sorters konservatism dr varken nytt eller konstigt.
Mer intressant dr vad som faktiskt forenar de bada konservativa
temperamenten. Bada virjer sig nimligen mot att betecknas som
ideologier. Konservatismen beskrivs som ett forhallningssitt, inte ett



program. Man ser verkligheten som den &r. Standpunkter hirleds ur
erfarenheter, inte fran doktriner.

Hir dr inte platsen att upprepa argumenten varfor ideologier dr nyttiga.

Diremot behover det papekas att bilden av konservatismen som en
metod snarare dn en ideologi &r falsk. Atminstone om vi tittar pa den
praktiska erfarenheten av konservatism under de senaste 100—150
aren.

Empirin &r allt annat &n skral: konservativa partier har varit den
starkaste politiska kraften i Europa under efterkrigstiden och utgér
fortfarande den enskilt starkaste partifamiljen. Inget framgangsrikt
konservativt parti har nagonsin nojt sig med att endast erbjuda ett
pragmatiskt forhallningssétt. Viljare efterfragar viarderingar, inte bara
metoder.

Och nej, konservativ ideologi &r naturligtvis inte identisk med vad
konservativa partier gor, lika lite som liberalism kan reduceras till vad
liberala partier utréttar. Men det &r heller inte visensskilda fenomen.
Intellektuella har inte ensamriitt pa ideologier, de utvecklas genom sin
praktiska tilldampning.

Framfor allt finns det en slaende kontinuitet i vilka standpunkter som
sarskiljer konservativa partier fran andra. Lat mig exemplifiera med en
lista som inte gor ansprak pa att vara heltickande men belyser fragor
dér konservativa partier néstan alltid valt en annan vig &n liberaler och
socialister (och dir konservativa intellektuella ytterst sdllan anfort
avvikande uppfattningar):
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Familjen — synen pa familjen som den mest grundldggande enheten i
samhillet, ett starkt virnande av dktenskapet och en negativ instéllning
till skilsméssor, sambolagstiftning och utvidgning av dktenskap till
samkonade par.

Nationen — synen pa nationen som en naturlig enhet och strivan efter
en homogen nationalstat. Konservativa partier har néstan alltid varit
mer skeptiska till invandring och minoritetsrittigheter dn andra partier
och mer bendgna att anvinda nationella symboler.

Abort — en skeptisk och problematiserande attityd till abort.

Konservativa partier har i manga fall kommit att acceptera legalisering
men aldrig varit drivande for 6kad tillgidnglighet och &r fortfarande
mycket mer benédgna dn andra att betrakta abort som en negativ fore-
teelse som behover forebyggas.

Brottslighet — en stark skepsis gentemot socioekonomiska forklaringar
till brottslighet och en stark tilltro till harda straff inte bara som
avskriackning utan ocksé som rittfardig vedergéllning.

Kristen etik — konservativa partier har véirderat inte bara kristendomen
som ett nationellt kulturarv utan ocksa den kristna etiken och
foljaktligen varit skeptiska mot langtgaende sekularisering.

Jamstdlldhet — synen pa konsskillnader som i grunden naturliga och
politiskt oproblematiska. Konservativa partier accepterar sedan linge
kvinnliga prister och presidenter, men framstiller séllan 1ag kvinnlig
forvirvsfrekvens eller ojamn konsfordelning som ett problem.



Den konservativa idétraditionen har manga férgreningar. Inte minst ar
det visentligt att skilja en anglosaxisk, mer frihetligt orienterad
konservatism fran den socialkonservativa kontinentala traditionen.

Skillnaderna &r stora i synen pa statens roll och individens frihet. Men
exemplen ovan dr valda for att illustrera hur konservativa partier,
oavsett idétradition, anda har kommit att inta mycket likartade
positioner 1 sina respektive partisystem.

Viljare som vill virna familjen, nationen och kristendomen, som gillar
hérda straff men ogillar aborter och &r svala infor jamstélldhet har
kunnat lita pa att konservativa partier dr deras bésta val.

Visst kan man som konservativ hdvda att kon &r en social konstruk-
tion, att individens integritet gar fore nationens sékerhet eller att staten
bor ta ansvar for barnuppfostran. Men man svévar i sa fall ganska fritt
i forhallande till den konservativa idéhistorien. Det finns helt enkelt
granser for hur langt en ideologi kan tédnjas.

Andreas Johansson Heino &r doktor i statsvetenskap, forldggare vid
Timbro forlag och fristaende kolumnist i Dagens Nyheter. "
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Sambhaillsplaneringen och de politiska
partierna.

Av virldens cirka 200 stater dr de flesta med i FN, Forenta Nationerna
och samarbetar for forbattring av vérlden. Men nagra stater har veto-
ritt och kan hindra det FNs generalforsamling foreslar. Trots det har
FN stillt upp 17 mal som staterna bor medverka till.

Grunderna for malen dr Mamskliga Réttigheter, jamlikhet och demo-
krati. USA, Kina och Ryssland har olika sitt att se pd sakerna och
motarbeter varandra. Ovriga stater héller med eller emot pa olika sitt.

I Sverige dr Sverigedemokraterna i praktiken emot demokrati och
Kristdemokraterna ndra nog emot. Det kan ses som ett av de storsta
politiska problemen i Sverige.

Projektet om Samhillsplaneringens problem i wimnell.com pa
internet forsoker visa pa problemen med utgangspunkt fran ménskliga
rittigheter, jamlikhet och demokrati och ska ses som 1 forsta hand en
samhillsbeskrivning och inte som négot politiskt spel. Men politiken
ar ett stort prblem.

Ser man historiskt pa samhillsplanering kan man tycka att Social-
demokraterna ligger ndrmast den utveckling som borde viljas. Som
motstandare star de borgerliga partierna och som stod har de Vinster-
partiet som for hundra ar sedan utsondrades fran socialdemokraterna
till kommunism som de sedan avlédgsnat sig fran och nu inte vill
kédnnas vid,

Regeringen bestar av Socialdemkoraketerna och Mljopartiet som styr
enligt januarioverenskommelsen med de borgerliga centern och
liberalerna.


http://wimnell.com

Sven Wimnells dokument den 6 februari 2020 omr36-39zzzzzq
innehaller 15 kapitel enligt foljande:

Kapitel 1: Klimat och nagot om virlden och FNs 17 mal, och
Kapitel 2: Minskliga verksamheter, ingér i

http://wimnell.com/omr36-39zzzzzql1+2.pdf

Kapitel 3: Minskliga réttigheter, rasism och demokrati, och
Kapitel 4: Skolor, forskning och kultur , ingar i
http://wimnell.com/omr36-39zzzzzq3+4.pdf

Kapitel 5: Sjukvard od,
Kapitel 6: Forsvar, och
Kapitel 7: Brott och polis. Ingar i

http://wimnell.com/omr36-39zzzzzq5-7 .pdf

Kapitel 8: Utrikes fohdllanden. Ingar i
http://wimnell.com/omr36-39zzzzzq8.pdf

Kapitel 9: Inrikes forhéllanden och inrikespolitik,

Kapitel 10: Partiledardebatt i riksdagen,

Kapitel 11: Fysiska och sociala miljoer, bostidder. migration, relationer
Kapitel 12: Transporter, kommunikationer

Kapitel 13: Néringsliv, arbetsmarknad. 16n. pengar. ingér i
http://wimnell.com/omr36-39zzzzzq9-13.pdf

Kapitel 14: Aktorer 1 svenska politiken, och
Kapitel 15: Artiklar efter 16 januari 2020. ingar i

http://wimnell.com/omr36-39zzzzzq14-15.pdf
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Nu publiceras tre ytterligare kapitel:

Kapitel 16: En kort inledning om skatter m m och utredningar om
svenska kommuner

JKapitel 17: Artiklar 17 januari - 21 februari 2020 om inrikes
forhallanden. Ingar i

http://wimnell.com/omr36-39zzzzzq16-17 .pdf

Kapitel 18: Artiklar 17 januari - 21 februari 2020 om utrikes for-
héllanden, ingar i
http://wimnell.com/omr36-39zzzzzq18.pdf

I kapitlen 1-8 ingar de grundldggande problemen, i kapitel 9-13 ingar
inrikes forhallanden med utgdngspunkt fran hushallsverksamheter och
vilfird.

De borgerliga partiernas framsta politik géller sdnkning av skatter och
hojning av bidrag for dem med hoga inkomster och forsdmring for
dem med laga inkomster.

Staten och kommunerna behdver mer inkomster for de problem de ser
och har. Manga pliaderar for ldgre skatter pa arbete och mer pa kapital,
men skatter bor tas dér det finns pengar och det dr mest efter arbete.
Skatt pa kapital bor tas pa kapitalinkomster och inte pa formogenheter,
arv och gévor och taxeringsvirden. Skatteverket bor arbeta mer for att
fa in skatter fran kapitalinkomster.

Jobbskatteavdragen betalas av kommunerna och kommunerna behdver
pengar. Jobbskatteavdragen bor minskas for lampliga hogre inkomster
och atminstone inte hojas. Borgerliga motsitter sig naturligtvis.


http://wimnell.com/omr36-39zzzzzq1+2.pdf
http://wimnell.com/omr36-39zzzzzq3+4.pdf
http://wimnell.com/omr36-39zzzzzq5-7.pdf
http://wimnell.com/omr36-39zzzzzq8.pdf
http://wimnell.com/omr36-39zzzzzq9-13.pdf
http://wimnell.com/omr36-39zzzzzq14-15.pdf
http://wimnell.com/omr36-39zzzzzq16-17.pdf
http://wimnell.com/omr36-39zzzzzq18.pdf

Utredningar om svenska kommuner.
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Sven Wimnell 9+16+26 maj 2016:

Sveriges 6 regioner. Léinsstyrelser, landsting och kommuner.
Invanare 2005 och 2013. Antalet bostider 2010. Linkar till deras

hemsidor pa internet 6 maj 2016 med uppgifter om allt de vill visa

upp.
http://wimnell.com/omr36-39zzzq.pdf
Innehill:
Sida

3 Sveriges regioner.

10  Léansstyrelser, landsting och kommuner. Invanare 2005 och
2013. Antalet bostider 2010. Léankar till deras hemsidor pa
internet 6 maj 2016 med uppgifter om allt de vill visa upp.
Kompletteringar har skett den 14 och 16 maj 2016:

For varje lan har lagts till:

* Skattesatser 2016 i kommuner, ldn riket. Uppgifter fran SCB.
* Sammanriknad forvirvsinkomst per kommun ar 2014 f6r
kvinnor och min. Uppgifter fran SCB.

* Samtliga forvéintade paborjade bostidder genom nybyggnad,
Uppgifter fran boverkets intervjuundersokningar presenterade i
maj 2016.

* Antal forvirvsarbetande (dagbefolkning) efter sektor och
kommun Ar 2014. Uppgifter fran SCB.

* Svenskt Niringslivs hemsidor for ldnen.

* Arbetsformedlingarna i ldnen.

* Handelsbanken

11 1) Norrbottens, Visterbottens, Visternorrlands och Jimtlands

lan.

29  2) Dalarnas, Gévleborgs, Sodermanlands, Uppsala,
Vistmanlands och Orebro lén.

55  3) Ostergotlands, Jonkopings, Kalmar och Kronobergs lin.

74  4) Gotlands och Stockholms lin.

84  5) Hallands, Viarmlands och Vistra Gotalands lén.
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106
119

121
144

177
200
212

246

267

277
280

293

294
297
298
301
303

305
307
308
317
324

6) Blekinge och Skane lin.

Detaljer om kommunerna. Folkméngd per titort och
smaort per kommun 2005 (enligt SCB)

1) Norrbottens, Visterbottens, Visternorrlands och
Jamtlands lén.

2) Dalarnas, Géavleborgs, Sodermanlands, Uppsala,
Vistmanlands och Orebro lin.

3) Ostergotlands, Jonkopings, Kalmar och Kronobergs lin.
4) Gotlands och Stockholms lén.

5) Hallands, Varmlands och Vistra Gotalands lin.

6) Blekinge och Skane lin.

Pressinbjudan: Indelningskommittén presenterar
diskussionsunderlag angaende Sveriges framtida regionala
indelning.

Nagra kommentarer den 14 maj 2016.

Innehallet i hemsidor hos boverket, naturvardsverket och
socialstyrelsen samt arbetsuppgifter for den nya regeringen.

Minniskor paverkas hela livet av fysiska och sociala
miljoer de vistas i.

Minniskornas levnadsforhallanden och utvecklingens krafter.
Utvecklingens krafter

Systemet for méinskliga verksamheter

Den fundamentala paverkanskedjan

Sven Wimnells hemsida pa Internet: Samhéllsplaneringens
problem. Hur ska man kunna forbéttra virlden ?

Nagot om vilfiard och ndringsliv. 26 maj 2016.
Néringslivet.
Svenskt Niringaliv

Arbetsformedlingen
Handelsbanken


http://wimnell.com/omr36-39zzzq.pdf

Fridn SKR.se 28 dec 2019
Sveriges kommuner och regioner

Meny
Arbetsqgivare, kollektivavtal

Demokrati, ledning, styrning

Ekonomi, juridik, statistik

Hal jukvar

Integration, social omsorg

Naringsliv, arbete, digitalisering

Samhallsplanering, infrastruktur

Skola, kultur, fritid

Forskola, grund- och gymnasieskola

Kultur, fritid

Om SKR
. Lediga jobb Remisser Styrelsehandlingar och beslut Styrelse
och beredningar Kansliorganisation Om SKR

Mer fran SKR
. Kurser och konferenser Rapporter och skrifter Cirkulér
Webbsindningar Nyhetsbrev Press Lirande exempel Bloggar

Kommuner, regioner
. Kort om kommuner och regioner Kommuner, lista Fakta

kommuner och regioner Regioner, lista

Hjilp
English pages
Lattldsta sidor
Webbkarta
A-O index

Webbhandboken

I webbhandboken samlar vi alla riktlinjer, instruktioner och annat som
krévs for att kunna gora ett bra jobb med sidorna pa SKR:s
webbplatser.

Sok 1 webbhandboken

Om webbhandboken



https://skr.se/arbetsgivarekollektivavtal.hsida.html
https://skr.se/demokratiledningstyrning.7.html
https://skr.se/ekonomijuridikstatistik.63.html
https://skr.se/halsasjukvard.8.html
https://skr.se/integrationsocialomsorg.26.html
https://skr.se/naringslivarbetedigitalisering.62.html
https://skr.se/samhallsplaneringinfrastruktur.6.html
https://skr.se/skolakulturfritid.27.html
https://skr.se/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskola.85.html
https://skr.se/skolakulturfritid/kulturfritid.86.html
https://skr.se/tjanster/omskr/ledigajobbpaskr.863.html
https://skr.se/tjanster/omskr/remissyttranden.852.html
https://skr.se/tjanster/omskr/styrelseochberedningar/handlingarochbeslutstyrelsen.2683.html
https://skr.se/tjanster/omskr/styrelseochberedningar.27137.html
https://skr.se/tjanster/omskr/styrelseochberedningar.27137.html
https://skr.se/tjanster/omskr/kansliorganisation.501.html
https://skr.se/tjanster/omskr.409.html
https://skr.se/tjanster/kurserochkonferenser.609.html
https://skr.se/tjanster/merfranskr/rapporterochskrifter.27495.html
https://skr.se/tjanster/merfranskr/cirkular.15013.html
https://skr.se/tjanster/kurserochkonferenser/webbsandningar.25064.html
https://skr.se/tjanster/merfranskr/nyhetsbrevprenumeration.985.html
https://skr.se/tjanster/press.408.html
https://skr.se/tjanster/merfranskr/larandeexempel.27322.html
https://skr.se/tjanster/merfranskr/bloggarfranskr.28252.html
https://skr.se/tjanster/kommunerochregioner.431.html
https://skr.se/tjanster/kommunerochregioner/kommunerlista.1246.html
https://skr.se/tjanster/kommunerochregioner/faktakommunerochregioner.432.html
https://skr.se/tjanster/kommunerochregioner/faktakommunerochregioner.432.html
https://skr.se/tjanster/kommunerochregioner/regionerlista.1247.html
https://skr.se/tjanster/englishpages.411.html
https://skr.se/tjanster/englishpages.411.html
https://skr.se/tjanster/lattlast.410.html
https://skr.se/tjanster/lattlast.410.html
https://skr.se/tjanster/omwebbplatsen/omkakor/webbkarta.16.html
https://skr.se/tjanster/omwebbplatsen/omkakor/webbkarta.16.html
https://skr.se/tjanster/omwebbplatsen/ao.1122.html
https://skr.se/tjanster/omwebbplatsen/ao.1122.html
https://skr.se/tjanster/webbhandboken/omwebbhandboken.9609.html

Om SKR

SKR ir en arbetsgivar- och intresseorganisation. Vi dr en medlems-
organisation for alla kommuner och regioner.

SKR:s uppgift dr att stodja och bidra till att utveckla kommuner och
regioners verksamhet. Vi fungerar som ett nédtverk for kunskapsutbyte
och samordning. I var roll ingar att ge service och professionell
radgivning till tjanstepersoner och fortroendevalda i kommuner och
regioner inom alla de fragor som kommuner och regioner &r
verksamma inom. Vi erbjuder dven kurser och konferenser

inom manga dmnen.

SKR:s medlemmar

Sveriges storsta arbetsgivarorganisation

SKR ir arbetsgivarorganisation for alla kommuner och regioner. De &r
tillsammans arbetsgivare for mer dn en miljon ménniskor. SKR har till
uppgift att teckna centrala kollektivavtal om 16n och allminna
anstédllningsvillkor.

Arbetsgivarfragor

Det gar att gora skillnad

SKR:s ambition dr att ligga steget fore och belysa viktiga
omvirldsforiandringar. Pa sa vis kan vi paverka utvecklingen i den
riktning som ger storst nytta for vara medlemmar, och som i
forlangningen bist gynnar allménheten. Genom intressebevakning
arbetar vi for att paverka beslutsfattare savél nationellt som
internationellt.

Internationellt

Littldst information om Sveriges Kommuner och Regioner
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Fakta om kommuner och regioner

Antal kommuner och regioner

Det finns 290 kommuner och 21 regioner 1 Sverige. Gotlands kommun
raknas in bade under kommuner och regioner. Gotland dr kommun
med landstingsuppgifter och regionalt utvecklingsansvar och har ocksa
ritt att kalla sig region.

Sa styrs regionerna

Regionerna styrs av politiker som valts direkt av ldnets invanare. Det
betyder att medborgarna har stora mojligheter att paverka och
kontrollera hur regionerna utfoér sina uppdrag.

Sa styrs regionerna

Sa styrs kommunerna

Kommunerna ansvarar for en stor del av den samhillsservice som
finns dér vi bor. Bland de viktigaste uppgifterna dr forskola, skola,
socialtjinst och dldreomsorg. Kommunerna styrs av politiker som valts
direkt av medborgarna. Det betyder att medborgarna har stora
mojligheter att paverka och kontrollera hur kommuner utfor sina
uppdrag.

Sa styrs kommunerna

Kommungruppsindelning

Sveriges Kommuner och Landstings kommungruppsindelning 2017.
Hir finns en beskrivning av den reviderade kommungruppsindelning
som giller fran 1 januari 2017.

Kommungruppsindelning
Léns- och kommunregister


https://skr.se/tjanster/kommunerochregioner.431.html
https://skr.se/arbetsgivarekollektivavtal.hsida.html
https://skr.se/demokratiledningstyrning/euinternationellt.400.html
https://skr.se/tjanster/lattlast.410.html
https://skr.se/demokratiledningstyrning/politiskstyrningfortroendevalda/kommunaltsjalvstyresastyrskommunenochregionen/sastyrsregionerna.1790.html
https://skr.se/demokratiledningstyrning/politiskstyrningfortroendevalda/kommunaltsjalvstyresastyrskommunenochregionen/sastyrskommunen.735.html
https://skr.se/tjanster/kommunerochregioner/faktakommunerochregioner/kommungruppsindelning.2051.html

Hir finner du en lista 6ver alla ldn och vilka kommuner de innefattar
samt en lista med landets alla kommunkoder och en karta over
Sveriges kommuner.

Linsregister
Kommunkoder

Kommunindelning, karta fran SCB (PDF, nytt fonster)

Kostnader och intédkter for kommuner och regioner

Vi har sammanstillt statistik kring hur kommunernas och regionernas
kostnader och intikter dr fordelade. Du finner bland annat tabeller med
overgripande uppgifter om kommunernas och landstingens resultat, de
siffror som diagrammen bygger pa samt utvecklingen av statsbidragen.
Fakta om kommunernas och regionernas kostnader och intédkter

Antal anstéllda i kommuner och regioner

Sveriges kommuner och regioner &r tillsammans arbetsgivare for mer
dn en miljon minniskor. Mer exaka och uppdaterade uppgifter hittar
du pa vara statistik-sidor.

Personalstatistik

Rena fakta om kommuner och regioner

Det finns manga forestillningar och uppfattningar om kommuner och
regioner och den verksamhet som de ansvarar for.

Manga ganger &r uppfattningarna korrekta och relevanta och bidrar till
att forbttra vara valfardstjanster. Andra ganger baseras de pa
bristfillig fakta, onyanserade resonemang och oproportionerliga
slutsatser. Orsaker och verkan, resultat och resursférdelning — det &r
inte alltid det later sig forklaras i korta, slagkraftiga rubriker.

Vi har dirfor tagit fram en skrift dir vi samlat fakta om kommuner och
regioner i ett forsok att ge hela bilden, eller den bild som séllan visas.
Vilfirden i siffror
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Lis vidare
Darfor dr sjalvstyrelse bra

Styra Sverige, s fungerar det

Lista pd kommuner som &tertagit benimningen stad
Stads- och kommunhistoriska institutet
Kartor, SCB:s webbplats

Informationsansvarig
. Bjorn Kullander Handlaggare

Sveriges Kommuner och RegionerSKR ir en medlems- och
arbetsgivarorganisation for landets alla kommuner och regioner. Vi ar
en politiskt styrd organisation och var styrelse bestar av fortroende-
valda fran kommuner och regioner. Sveriges Kommuner och Regioner
hette tidigare Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Kontakta SKR

Adress och 0vrig kontaktinformation
08-452 70 00

info@skr.se

. Facebook
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Kommungruppsindelning 2017

Hir dr en beskrivning av SKLs kommungruppsindelning 2017 som
géller fran den 1 januari 2017. Det &r en omarbetning av den tidigare
kommungruppsindelningen fran 2011.

Kommungruppsindelningen anvinds for att underlitta jaimforelser och
analyser i olika statistiska sammanhang och &r utarbetad pa
Statistiksektionen, SKL.

Indelningen bestar av totalt nio grupper fordelade pa tre huvudgrupper,
ddr kommunerna grupperats utifran vissa kriterier som tétortsstorlek,
nérhet till storre titort och pendlingsmonster. Dataunderlaget dr hamtat
fran SCB:s olika databaser.

Forindringar jamfort med tidigare indelning

Huvudprincipen for den nya indelningen har varit storlek pa tétorten,
nirhet till storre titort och pendlingsmonster. Grupperna storstad och
storre stader bygger nu pa antal invanare i den storsta titorten i
kommunen istéllet for som tidigare, invanarantalet i hela kommunen.

En ny grupp, mindre stad/tétort, har tillkommit och pendlingsmonstren
i omkringliggande kommuner har fatt 6kad betydelse. Grupperna
varuproducerande kommuner och kommuner i téitbefolkad respektive
glesbefolkad region har utgatt. Gruppen turism-och besoksnérings-
kommuner finns kvar, men med forindrad definition.

Beskrivning av grupperna
For en mer utforlig och detaljerad beskrivning, se publikationen
Kommungruppsindelning 2017.
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A. Storstider och storstadsniira kommuner
A1. Storstiader - kommuner med minst 200 000 invanare varav minst
200 000 invanare i den storsta titorten.

A2. Pendlingskommun néra storstad - kommuner dar minst 40
procent av nattbefolkningen pendlar till arbete i en storstad eller
storstadsndra kommun.

B. Storre stider och kommuner niira storre stad

B3. Storre stad - kommuner med minst 50 000 invanare varav minst
40 000 invanare i den storsta tétorten.

B4. Pendlingskommun nira storre stad - kommuner diar minst 40
procent av nattbefolkningen pendlar till arbete i en storre stad.

BS5. Lagpendlingskommun néra storre stad - kommuner diar mindre
dn 40 procent av nattbefolkningen pendlar till arbete i en storre stad.

C. Mindre stider/titorter och landsbygdskommuner

C6. Mindre stad/téitort - kommuner med minst 15 000 men mindre
an 40 000 invanare i den storsta titorten.

C7. Pendlingskommun néra mindre stad/titort - kommuner dir
minst 30 procent av nattbefolkningen pendlar till arbete 1 annan
mindre ort och/eller dir minst 30 procent av den sysselsatta
dagbefolkningen bor i annan kommun.

C8. Landsbygdskommun - kommuner med mindre dn 15 000
invanare i den storsta titorten, lagt pendlingsmonster (mindre 4n 30
procent).

C9. Landsbygdskommun med besoksnéiring - landsbygdskommun
med minst tva kriterier for besoksniring, dvs antal gistnitter,
omsittning inom detaljhandel/ hotell/ restaurang i forhallande till
invanarantalet.



Oversiktstabell och lista pé indelning 2017 (Excel, nytt fonster)

Classification of Swedish municipalities 2017 (engelsk Oversittnin

(PDF, nytt fonster)

Publikationer

Kommungruppsindelning 2017 (PDF, nytt fonster)

https://skr.se/tjanster/

omwebbplatsen/omkakor/
webbkarta.l16.html

Webbkartan visar alla sidor som finns pa webbplatsen.

22


https://skr.se/download/18.125bed0a16eaec0acf39c42e/1575299317042/%C3%96versiktstabell%20och%20lista_Kommungruppsindelning%202017%20reviderad.xlsx
https://skr.se/download/18.6b78741215a632d39cbcc85/1487772640274/Classification%20of%20Swedish%20Municipalities%202017.pdf
https://skr.se/download/18.6b78741215a632d39cbcc85/1487772640274/Classification%20of%20Swedish%20Municipalities%202017.pdf
http://webbutik.skl.se/sv/artiklar/kommungruppsindelning-2017.html
https://skr.se/tjanster/omwebbplatsen/omkakor/webbkarta.16.html
https://skr.se/tjanster/omwebbplatsen/omkakor/webbkarta.16.html
https://skr.se/tjanster/omwebbplatsen/omkakor/webbkarta.16.html

Starkare kommuner

— med kapacitet att klara vélfardsuppdraget

Slutbetinkande av Kommunutredningen
Stockholm 2020. SOU 2020:8

Till statsradet Lena Micko

Regeringen beslutade den 9 februari 2017 att tillkalla en parlamenta-
riskt sammansatt kommitté for att utarbeta en strategi for att stiarka
kommunernas kapacitet att fullgéra sina uppgifter och hantera sina
utmaningar. Kommittén gavs dven i uppdrag att utreda forutstt-
ningarna for att ge kommunerna generella mojligheter till avtalssam-
verkan. Kommittén antog namnet Kommunutredningen.

Utredningen overlamnade den 17 oktober 2017 delbetéinkandet En
generell rétt till kommunal avtalssamverkan (SOU 2017:77).

Enligt direktiven skulle ett slutbetinkande redovisas senast den 15
oktober 2019. Enligt tilldggsdirektiv den 11 april 2019 forldngdes
utredningstiden till redovisning av uppdraget senast 28 februari 2020.
Till ordférande i kommittén utsags kommunalradet Heléne Fritzon (S).

Heléne Fritzon entledigades fran sitt uppdrag den 25 augusti 2017 och
i stillet utsdgs samma dag riksdagsledamoten Niklas Karlsson (S) till
ny ordférande i kommittén. Som ledaméter i kommittén forordnades
den 21 mars 2017 kommunalradet Erik Andersson (M), riksdags-
ledamoten Asa Eriksson (S), riksdagsleda-moten Mikael Eskil-
andersson (SD), kommunalradet Marcus Friberg (MP), riksdagsleda-
moten Peter Helander (C), davarande ledamoten i kommunfullmiktige

Anna Hovenmark (V), davarande kommunal-radet Johan Nyhus (S),
kommunalradet Helene Odenjung (L), kom-munalradet Bo Rudolfsson
(KD), riksdagsledamoten Maria Stromkvist (S) och davarande
riksdagsledamoten Anette Akesson (M).

Som experter att bitrdda utredningen forordnades den 22 maj 2017
kansliradet Maria Ahlsved, Naringsdepartementet, sektionschefen
Lennart Hansson, Sveriges Kommuner och Regioner, departements-
sekreteraren Karl Kjill, Finansdepartementet, departementssekrete-
raren Therese Kristensson, Finansdepartementet, amnesradet Henrik
Killsbo, Finansdepartementet och departementssekreteraren Charlotte
Werner, Niringsdepartementet. Samma dag forordnades upphand-
lingsjuristen Robin Anderson Bostrom, Upphandlingsmyndigheten,
rattssakkunnige Susanne Ellegérd, Finansdepartementet, rittssak-
kunnige Hakan Eriksson, Finansdepartementet, sakkunnige Sara
Hillstromer, Konkurrensverket samt forbundsjuristen Helena Linde,
Sveriges Kommuner och Regioner, att som experter bitrdda utred-
ningen till och med den 15 oktober 2017.

Den 24 oktober 2017 férordnades departementssekreterare Karolina
Gustafson, Finansdepartementet som expert i utredningen. Den 13
september 2018 entledigades Lennart Hansson. Den 14 sep-tember
2018 forordnades ekonomen Anders Folkesson, Sveriges Kommuner
och Regioner som expert 1 utredningen. Den 8 maj 2019 entledigades
Therese Kristensson. Den 9 maj 2019 forordnades kansli-radet Matilda
Hultgren, Infrastrukturdepartementet som expert i utredningen. Den 18
maj 2019 forordnades utredaren Martin Olauzon, Tillvaxtverket som
expert i utredningen. Den 12 september 2019 entle-digades Charlotte
Werner.



Som huvudsekreterare i utredningen anstélldes fran och med den 1
mars 2017 dmnesradet Sverker Lindblad. Som sekreterare i utred-
ningen anstdlldes fran och med den 1 april till och med den 31 okto-
ber 2017 upphandlingsjuristen Henrik Gronberg, fran och med den 1
maj 2017 analytikern UIf Tynelius, fran och med den 10 maj till och
med den 4 augusti 2017 departementsradet Johan Ho0k, fran och med
den 1 januari 2018 utredaren Lisa Hornstrom och fran och med den 27
augusti 2018 den rittsliga experten Susanne Widding-Gidlund.

Utredningen vill rikta ett séarskilt tack till f.d. statssekreteraren,
generaldirektdren och utredaren Soren Héaggroth for sitt stora institu-
tionella minne samt vérdefulla bidrag till och synpunkter pa texterna,
till f.d. landshdvdingen och utredaren Stefan Carlsson for insyn och
insiktsfulla reflektioner kring forsoket till sammanliggning av Olands-
kommunerna Borgholm och Morbylanga, till utredaren Martin
Olauzon som utdver sin expertroll bistitt med manga virdefulla syn-
punkter utifran tidigare utredningsarbete, till Benny Lindroos, sta-
tistiker vid SKR for framtagande av kommunal personalstatistik at
utredningen samt till analytikern Kent Eliasson, Tillvéxtanalys for ut-
arbetande av effektutvirderingen av raddningstjinstforbund.

Utredningen vill ocksa tacka alla engagerade deltagare pa moten runt
om i landet som gett oss insyn i den kommunala vardagen och kommit
med vérdefulla inspel i vart arbete.
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Kommunutredningen far harmed dverldmna slutbetinkandet

Starkare kommuner — med kapacitet att klara vélfardsuppdraget (SOU
2020:8). Till slutbetdnkandet har fogats fem reservationer och fem sirskilda
yttranden.

Vart uppdrag dr harmed slutfort.

Niklas Karlsson

Erik Andersson Asa Eriksson
Mikael Eskilandersson Marcus Friberg
Peter Helander Anna Hovenmar
Johan Nyhus Helene Odenjung
Bo Rudolfsson Maria Stromkvist

Anette Akesson

/ Sverker Lindblad
Lisa Hornstrom
UIf Tynelius
Susanne Widding-Gidlund
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Sammanfattning

For att kommunerna ska kunna méta samhéllsutvecklingen krivs att
de har en kapacitet som star i proportion till dels de uppgifter som ska
utforas, dels till den service och vilfird som invanarna har ritt till.

Kommunerna stills dock infor stora utmaningar, bl.a. till f6ljd av den
demografiska utvecklingen och den snabba urbaniseringstakten.

Polariseringen mellan olika kommuner okar avseende exempelvis
befolkning, kompetens och ekonomiska forutséttningar. En parlamen-
tariskt sammansatt kommitté har diarfor haft regeringens uppdrag att
utarbeta en strategi for att stirka kommunernas kapacitet att fullgora
sina uppgifter och hantera sina utmaningar. Utredningen har antagit
namnet Kommunutredningen.

Forvéntningarna pa att utredningen ska komma med kraftfulla forslag
som stdarker kommunernas kapacitet att klara utmaningarna &r stora,
men kommunfragan dr komplex och det dr ont om enkla 16sningar. De
forslag som ldggs fram kan pa flera avgorande punkter forbéttra den
kommunala kapaciteten. Men minst lika viktigt dr att utredningen
genom flera forslag sitter igang processer som kommer behdvas under
overskadlig tid i ett arbete med fragor som starker kommunerna.

Diskussionen behodver dirfor fortsétta for att utveckla konkreta
16sningar pa aktuella och framtida utmaningar fér kommunerna.
Kommunutredningen menar att detta betinkande ger en god grund for
en sadan diskussion.

En viktig del i det langsiktiga arbetet har ocksa varit utredningens
kunskapsuppbyggnad avseende kommunernas forutséttningar och
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mojliga alternativ for kapacitetsforstiarkning. Denna del av betéinkan-
det dr séledes en central del av utredningens resultat.

Kommunernas utmaningar

Invanarantalet i svenska kommuner varierar fran 2 450 invanare i
Bjurholm till 962 154 invéanare i Stockholm enligt befolkningsstati-
stiken fran 31 januari 2018. Ytterligare fyra kommuner har under

3 000 invanare och totalt 15 kommuner har under 5 000 invanare. Den
svenska mediankommunen har knappt 16 000 invanare, vilket betyder
att hilften av landets 290 kommuner tillsammans omfattar en befolk-
ning som uppgar till endast 14 procent av rikets totala befolkning. Inte
sdllan &r det dessutom de befolkningsmissigt sma kommunerna som
har de storsta ytorna och den mest spridda befolkningen.

Men oavsett storlek har alla kommuner i1 princip samma ansvar och
skyldighet att erbjuda kommunal service och vilfird till sina in-
véanare. Nér riksdag, regering och statliga myndigheter fattar beslut om
foreskrifter eller ligger fram forslag som berér kommuner rdknar man
i allménhet med att alla kommuner ocksa ska ha kapacitet och formaga
att hantera de uppgifter och fordndringar som de kan leda till. Ofta har
dock sma kommuner en svagare kapacitet och fram-for allt en storre
sarbarhet i sitt uppdrag gentemot invanarna.

Utmaningarna okar for det stora flertalet av Sveriges kommuner
samtidigt som skillnaderna mellan olika typer av kommuner blir
storre. Ekonomi och kompetensforsorjning blir alltmer problematiska
fragor att hantera de kommande dren, men det handlar ocksd om
formagan att uppritthélla kvaliteten pa verksamheten, klara in-
vesteringsbehoven, ta tillvara potentialen hos utlandsfédda samt han-
tera och forebygga klimatforidndringar.



Ar 2018 hade 69 kommuner (24 procent) ett negativt ekonomiskt
resultat jamfort med 19 kommuner (7 procent) 2017. Endast 109
kommuner (38 procent) hade 2018 ett resultat pa minst 2 procent av
skatter och bidrag. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) forutser
en fortsatt forsimring av kommunernas ekonomiska resultat for aren
2019-2022 pa grund av den demografiska utvecklingen.

Konjunkturinstitutet har berdknat att statsbidragen till kommu-

nerna fram till ar 2040 skulle behéva 6ka med 24 miljarder kronor per
ar for att kommunallagens krav pa en budget i balans och pa god
ekonomisk hushéallning ska kunna tillgodoses. Om kommunerna i
stdllet helt pa egen hand skulle finansiera den forvintade kostnads-
okningen med hojda kommunalskatter, skulle skatterna i genomsnitt
behdva 6ka med 3 kronor och 18 ore till ar 2040.

Nettokostnader minskar i alla kommunkategorier utom storstads-
kommunerna, vilket innebdr ett allt storre beroende av skatteutjam-
ning och generella statsbidrag. Pafrestningarna pa det kommunaleko-
nomiska skatteutjgmningssystemet kommer dirfor att 6ka over tid.

Utmaningarna ser mer svarlosta ut avseende kommunernas kom-
petensforsorjning. SKR:s berdkningar visar att antalet sysselsatta be-
hover oka kraftigt kommande &r for att kommunerna ska kunna
behdlla dagens verksamhetsniva. An storre blir behoven om resurserna
till vilfardsverksamheterna fortsétter att oka snabbare dn de
demografiskt betingade behoven, vilket varit fallet under manga ar.

Under utredningstiden har det blivit alltmer tydligt att kompe-
tensforsorjningsfragan framstar som den mest svarlosta i ett fram-
tidsperspektiv pa grund av arbetskraftsbrist inom sd gott som all
offentlig verksamhet. Den demografiska utvecklingen medfor att stora
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delar av landet kan fa en total brist pa arbetskraft, vilket gor att sats-
ningar pa enskilda yrkesgrupper kan utvecklas till ett nollsumme-spel.
SKR har bedomt att kommunsektorn (inklusive privata utforare)
behover nédstan 200 000 fler anstédllda 2026 jaimfort med 2016. Dess-
utom behdver 300 000 anstillda erséttas pa grund av pensioneringar.

Om den kommunala verksamheten fortsétter att vixa i samma takt

som under senare ar 6kar behovet av personal med ytterligare cirka
70 000 anstéllda. Storst ser rekryteringsbehoven ut att bli av larare,
forskolldrare och personal inom dldreomsorgen. Det dr redan i dag

tydligt att sma och perifert beligna kommuner har svart att konkur-
rera om arbetskraften inom dessa yrkesomraden.

Urbanisering och demografisk utveckling innebér en 6kad polari-
sering mellan stora och sma kommuner. De stora kommunerna blir fler
och storre, medan de sma ocksa blir fler, men med minskande
befolkning. Detta leder dels till bristande kapacitet i mindre kom-
muner genom minskande och aldrande befolkning, dels till att kom-
munindelningen inte svarar mot ett funktionellt regionperspektiv
eftersom urbaniseringen medfor vidgade funktionella regioner.

Formagan att jobba utvecklingsinriktat och strategiskt blir alltmer
olika i kommuner med vitt skilda forutséttningar. Fér de minsta
kommunerna begriansar den mindre organisationen mgjligheten att ha
specialiserad personal. Vidare innebér en liten organisation okad kéns-
lighet om nyckelpersoner slutar eller blir franvarande en ldngre tid.

Mindre kommuner har ocksa sidmre mojligheter att jobba strategiskt
och utvecklingsinriktat samt att soka och ta del av riktade statsbidrag.
Ofta saknas hér tillrdcklig mottagnings- och implementerings-
kapacitet.



For kommuner i funktionellt ssmmanhingande omraden 4r kapa-
citetsproblemet snarast att de inte star rustade for att hantera pla-
neringsfragor som striacker sig utanfor kommungrénserna.

Den samlade bilden &r att kommunerna star infor flera specifika
utmaningar som dessutom kommer tillta i styrka under 6verskadlig tid
framdver. Dessa dr framfor allt:

* svarigheter med personal- och kompetensforsorjning
e etablering och integration av nyanlidnda

* vixande och uppskjutna investeringsbehov

* vixande ansprak pa service och vilfard

 kompetens att klara klimatforandring och hallbar utveckling.

Utmaningarna tenderar att vara storre i de mindre kommunerna ut-
ifran att kapaciteten och robustheten bade avseende ekonomi och
kompetens redan &r svag.

Principiella utgangspunkter for utredningen

Kommunal sjilvstyrelse, demokrati och statlig styrning

Den kommunala sjélvstyrelsen 1 Sverige ér 1 jdimforelse med de flesta
andra europeiska linder mycket omfattande och svenska kommuner
har ansvaret for en stor del av de offentliga uppgifterna. Den grund-
lagsskyddade kommunala sjélvstyrelsen har historiska rotter och
kommunerna utgor en central del i det demokratiska systemet och i
uppbyggnaden av den moderna vilfirdsstaten. Balansgangen mellan
likvardighet och sjidlvbestimmande préglar i stor utstrickning debat-
ten om den kommunala sjilvstyrelsens omfattning.
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Den statliga styrningen av kommunerna har 6kat under senare ar, dér
fragan om att skapa likvérdiga forutsittningar for invanarna i stor
utstriackning varit i forgrunden. En viktig aspekt dr ocksa att det
kommunala uppdraget har blivit mer omfattande och komplext jim-
fort med pa 1970-talet, da vilfardsstaten fortfarande var under expan-
sion. I och med EU-intrédet 1995 tillkom &ven styrningen fran EU
som paverkar kommunernas verksamhet pa olika omraden. Under
1970-talet fanns ocksé storre mojligheter att paverka den kommunala
ekonomin genom skattehdjningar 4n vad det finns i dag. Overflyttning
av utforandet till privata aktorer stéller vidare hogre krav pa
kommunerna att kunna leda, styra och koordinera verksamheter.

Kommunal kapacitet

Kapacitet kan beskrivas som ett slags matt pa en formaga hos bade
minniskor och maskiner att arbeta eller utféra en viss uppgift. Med
begreppet kommunal kapacitet skulle man utifran den definitionen

kunna avse formagan att utritta kommunala uppgifter.

Enligt direktiven till Kommunutredningen behover kommunerna ha
forutséttningar och kapacitet som star i proportion till deras uppgifter,
sa att de pa lang sikt ska kunna méta samhillsutvecklingen. Det
innebir att varje kommun maste kunna bereda, fatta och genomfora
beslut som gor det mojligt att erbjuda samhéllsservice inom olika
verksamhetsomraden utifran nationella krav och medborgarnas behov.

Utredningen gor en atskillnad mellan kommunernas driftskapacitet och
kommunernas utvecklingskapacitet och menar att det inte rdcker for en
kommun att ha en driftskapacitet i den meningen att man bara ska
klara den dagliga verksamheten genom att erbjuda service och vilfard
till sina invanare. I ett 1angsiktigt perspektiv maste kommunen ocksa
ha en strategisk utvecklingskapacitet som ger en permanent och



langsiktig formaga att fullgora sitt uppdrag och att mota
samhillsutvecklingen.

Utredningens erfarenheter frain méten och dialoger med ett stort antal
kommuner av olika karaktir &r att alltfor manga har svart nog att klara
den dagliga driften, och &n mindre har nagon betydande strategisk
utvecklingskapacitet.

Det dr ocksa av stor betydelse for savil drifts- som utvecklings-
kapaciteten att kommunerna har en god lednings- och styrningsfor-
maga som ger dem langsiktig mojlighet att fullgora sitt uppdrag.

Under utredningsarbetet har flera olika synsitt pa hur kommu-nernas
kapacitet kan stirkas framforts och diskuterats. Utover att

resurser som pengar och kompetens pa olika sitt tillgdangliggors for
kommunerna, skulle kapaciteten kunna stédrkas av att uppgifter lyfts av
kommunerna sa att kvarvarande uppgifter blir mer i paritet med
formagan att hantera dem. Alternativt har det under utredningens
arbete ibland hivdats att kapaciteten kan stirks genom att uppgifter
tillfors kommunerna, vilket skulle kunna forbéttra attraktiviteten,
kompetensforsorjningen och den kommunala organisationens kritiska
massa.

Utredningen menar ocksa att kapacitetsbrist kan finnas niar kom-muner
i funktionellt ssmmanhéngande omraden inte fullt ut samplanerar i ett
griansoverskridande kommun-regionperspektiv

Strukturella foréindringar och ett langsiktigt tidsperspektiv

I Kommunutredningens direktiv betonas att utredningens fokus ska
ligga pa strukturella forandringar. Direktivet anger att kommittén ska
analysera fyra olika typer av strukturella atgérder: utokad samverkan,
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kommunsammanlidggning, fordndringar av kommunernas uppgifter
samt asymmetrisk ansvarsfordelning. En central fraga dr ddr-med vilka
strukturella atgérder som ur ett systemperspektiv kan vidtas for att
starka kommunernas kapacitet att fullgdra sina uppgifter.

Systemperspektivet innebir att fokus sitts pa vilka ramforutsittningar
kommunerna har att agera inom. Verksamhetsutveckling inom
enskilda kommuner ligger ddremot till stor del inom ett aktorsper-
spektiv som ligger utanfor utredningens priméra fokus.

Kommunernas yttre villkor i form av regelverk har ocksa stor bety-
delse for enskilda kommuners handlingsutrymme och mojligheter att
hitta effektiva l6sningar for sina verksamheter. Statliga myndigheters
agerande paverkar ocksa kommunernas forutséttningar och utveckling.

I Kommunutredningens direktiv papekas pa ett flertal stillen att
utredningen ska ha ett langsiktigt tidsperspektiv pa hur kommunernas
utmaningar kan hanteras. Det innebdr att 4ven om utredningen tar upp
forslag som pa kort sikt kan genomforas for att forbattra kommunernas
kapacitet, sa ligger fokus pa de strukturforandrande forslagen som med
nodvindighet dr mer langsiktiga.

Atgﬁrdsomrﬁden som sirskilt undersokts Samverkanslosningar
Omfattningen av interkommunal samverkan har 6kat betydligt de
senaste 20 aren. Antalet kommunalforbund har 6kat fran 19 under
mitten av 1980-talet till 175 &r 2016. Ar 2016 fanns vidare 159 gemen-
samma ndmnder och cirka 350 gemensamt dgda kommunala bolag.

Kommunutredningen bedomer att samverkan kan ge bittre forut-
sattningar for kommunerna att leverera service och vélfardstjénster.
Samverkan kan dérfor vara ett sitt for kommuner att 6verbrygga



svarigheter och 16sa uppgifter. Samverkan 6ver tid tenderar dock att
paverkas av fordndrade forutsittningar i de enskilda kommunernas
politik och ekonomi, vilket kan skapa instabilitet. Samverkan dr ocksa
manga ganger personberoende, vilket medfor en kinslighet avseende
fordandringar i den politiska ledningen eller om enskilda nyckelper-
soner slutar eller blir langvarigt franvarande.

Kommunutredningen gor emellertid bedomningen att en mer
strategisk samverkan kan skapa storre kontinuitet och bittre forut-
sattningar for tillit mellan de samverkande kommunerna. Utredningen
definierar strategisk samverkan som att den sker i mer fasta kom-
munkonstellationer vilket mojliggor att langsiktighet och tillit kan
byggas upp inom samverkanskonstellationerna. Strategisk samverkan
baseras pa en samlad kommunévergripande analys och bedomning av
kommunens behov av samverkan 1 nulédget och i framtiden. Den
bedrivs dessutom med ett storre djup vilket innebir att verksamheten i
hogre grad drivs utifrdn gemensamt utforande av service och
vilfardstjdnster samt gemensamma investeringar.

Det dr dock inte givet att samverkan ger hogre kostnadseffektivitet.
Forskningen indikerar att samverkan kan ge 6kad kostnadseffektivitet
framfor allt i kapitalintensiv verksambhet, t.ex. vatten och avlopp samt
renhallning. Kunskapslédget dr dock oklart. Inte heller finns det nagon
entydig bild av vad samverkan innebir for kvaliteten pa den
verksamhet som avses.

Det maste poédngteras att geografiska avstand och bosittningsmonster
har stor betydelse for mojligheterna att astadkomma kost-
nadseffektiviseringar genom samverkan. Den storsta delen av kom-
munernas verksamheter, t.ex. forskola, skola och dldreomsorg, bedrivs

lokalt nira, eller t.o.m. i, invanarnas hem. Det innebér att ekono-miska
skalfordelar generellt &r svéra att uppna om avstanden &r langa.

Det dr ocksa en anledning till att samverkan sa gott som aldrig bedrivs
inom kommunala kdrnverksamheter som grundskola och dldreomsorg.

Ur demokratisynpunkt bedomer Kommunutredningen att det finns ett
antal nackdelar med kommunal samverkan. Nackdelarna handlar om
minskad kontroll och radighet 6ver verksamheten, 6kad komplexitet
for viljare och fortroendevalda, svarigheter for mindre partier att vara
representerade 1 samverkansorganisationerna samt minskad mojlighet
for véljarna till ansvarsutkridvande.

Samverkan kan dock innebéra 6kad leveransformaga genom att
kommunen faktiskt kan leverera service till invanarna, vilket i sin tur
kan leda till att fortroendet for den kommunala organisationen stérks.

Vissa av nackdelarna med samverkan kan ocksa minskas om den kan
utvecklas i mer strategiska former. Strategisk samverkan i mer fasta
samverkanskonstellationer skulle kunna 6ka bade omfattningen och
tydligheten avseende vilka verksamheter som kommunerna samver-
kar kring. Kommunutredningen gér beddmningen att en mer stra-
tegisk samverkan for vissa kommuner kan bedomas som en tillrick-lig
atgidrd, medan andra kommuner kan se strategisk samverkan som ett
steg pa vigen mot sammanldggning for att oka kapaciteten i den
kommunala verksamheten.

Kommunsammanliggningar

I de nordiska ldnderna har omfattande utredningar gjorts om vad som
ar en ldmplig kommunstorlek. Norge, Finland och Danmark har alla
kommit fram till att det krdvs minst 20 000 invanare for att skapa



forutsittningar for en effektiv och robust kommun. I Sverige var
befolkningsunderlaget for grundskolan en viktig komponent vid
Kommunblocksreformen som slutfordes 1974. Da var 8 000 invanare
ett riktmirke pa ett minsta befolkningsunderlag for att driva en
effektiv grundskoleverksamhet.

En st6rre kommun har i regel en storre strategisk formaga att dels
jobba med utvecklingsfragor som langsiktigt stirker kommunen, dels
att initiera och bereda beslutsunderlag, in vad en mindre kom-mun
har. Befolkningsmaéssigt storre kommuner har ofta ocksa bittre
driftskapacitet avseende beslutsfattande och hantering av foreskrifter,
statsbidrag, utbildningsinsatser etc. Genom storre mojligheter till
specialisering kan en storre organisation uppna hogre effektivitet och
kvalitet.

Genom storre kommuner, och ddrmed storre produktionsvolymer,
forvintas samma vilfiardsservice kunna produceras till lagre kostna-
der. Forskningen ger dock enbart delvis stod for sadana antaganden.

Danska erfarenheter fran den senaste kommunreformen pekar pa att
inga ekonomiska besparingseffekter har kunnat utldsas i de samman-
slagna kommunernas kostnadsmaéssigt stora verksamheter som skola
och dldreomsorg. Diaremot har den danska kommunreformen inne-
burit att de sammanslagna kommunerna stirkt sina ekonomiska resul-
tat efter reformen. Aven de modellberidkningar som Kommunutred-
ningen har gjort utifran svenska forhallanden for grundskola och
hemtjénst indikerar marginella ekonomiska besparingar.

Vid sidan av ekonomiska argument &r forvéantningar om stéarkt
kompetens vanligt forekommande vid kommunsammanldggningar.
Sma kommuner har svart att ha olika specialister anstillda. Ofta kom-

bineras olika funktioner inom samma tjanst och manga anstéllda blir
ddarmed nagot av generalister. En mindre kommun 4r dessutom mer
kéinslig for oforutsedda hiindelser, exempelvis om en person med en
nyckelbefattning slutar eller blir langvarigt franvarande. I en storre
kommun finns fler anstéllda, vilket dels innebir storre mojligheter att
ticka upp vid nagon persons franvaro, dels ger 6kade mojligheter till
specialisering. Utvirderingar av den danska kommunreformen visar att
kommunsammanldggningarna haft en positiv inverkan pa kom-
munernas kompetens och lett till mindre sarbarhet avseende den kom-
munala verksamheten.

En konsekvens av en kommunsammanlidggning dr att avstandet mellan
viljare och fortroendevalda okar. Positiva effekter kan dock vara att
formagan att leverera service till invanarna okar och att en storre
kommun kan erbjuda fler politiska alternativ och ha stérre mojligheter
att rekrytera fortroendevalda.

Generell forindring av kommunernas uppgifter

I Kommunutredningens direktiv anges att utredningen ska 6verviga
om det finns behov av att generellt &ndra kommunernas uppgifter sa att
de bittre dverensstimmer med kommunernas nuvarande kapacitet.
Detta kan ske genom att samtliga kommuner far ett forandrat

uppdrag till f6ljd av att ansvaret for vissa uppgifter flyttas till en annan
huvudman. Utredningen ska dock enligt direktiven inte limna
konkreta forslag pa huvudmannaskapsforindringar.

En 6verforing av uppgifter fran lokal till regional eller statlig niva
bygger pa antagandet att dessa aktorer har en bittre kapacitet att
ansvara for uppgifterna dn vad kommunerna har. Kommunernas
ansvarsomraden skulle minska, men ansvaret skulle kunna bli mer i
paritet med den tillgiingliga kapaciteten.



Exempel pa omraden som har debatterats dr om staten ska ta over
ansvaret for skolan och den hogspecialiserade sjukvéarden. En annan
diskussion som forekommer dr om kommunerna ska fa en storre roll
som utforare inom ett verksamhetsomrade, utan att huvudmanna-
skapet gar over till kommunerna. Organiseringen av Arbetsformed-
lingens verksamhet ar ett sadant exempel.

Den omfattande interkommunala samverkan inom bl.a. gymnasie-
skola, raddningstjanst och 6verformyndare kan tolkas som att manga
kommuner har bedomt att kommunen é&r for liten for att sjdlvstindigt
kunna driva verksamheterna pa ett effektivt sitt. Det kan déarfor finnas
skél som talar for att vissa verksamheter har en mer regional 4n lokal
logik.

En 6verforing av uppgifter fran lokal till regional eller statlig niva
innebdr att den kommunala sjédlvstyrelsen begrinsas eftersom vél-
fardsmodellen skulle bli mer centraliserad.

Ytterligare decentralisering av uppgifter till den lokala nivan skulle a
andra sidan i princip kunna innebéra att manga kommuners drifts- och
utvecklingskapacitet stirks. Nya uppgifter innebdr dock att kom-
munerna ytterligare behover bygga ut sin kompetens, vilket med tanke
pa den demografiska utvecklingen kommer vara svart for de mindre
kommunerna eftersom de redan i dag har svart att upprétthalla till-
ricklig kapacitet for att skota sina nuvarande uppgifter.

Asymmetrisk ansvarsfordelning

Sedan 1971 har Sverige ett enhetligt kommunbegrepp. Den svenska
kommunmodellen innebdr att alla kommuner i huvudsak har samma
uppgifter och foljer samma lagstiftning; ansvarsfordelningen ar dér-
med symmetrisk. De undantag som finns i dag &r forhallandevis margi-

nella och handlar frimst om att enskilda kommuner kan ta dver vissa
uppgifter fran statliga myndigheter eller fran regionen.

Centralt i asymmetribegreppet &r att det innebér en fordndring av
vilken aktor som har det rittsliga och politiska ansvaret for en verk-
samhet gentemot viljarna. Centralt dr ocksa att den aktor, kommun
eller region som har avhint sig verksamheten inte har nagot ansvar
eller inflytande 6ver den overférda verksamheten.

En tydlig demokratisk konsekvens av en asymmetrisk modell &r att
den kan hindra eller forsvara for viljaren att utkrdva ansvar for hur en
verksamhet bedrivs; nédr ansvaret flyttas till en annan aktor for-svinner
eller minskar viljarnas mojligheter att utkridva ansvar av de politiker
som dr ansvariga for verksamheten. Om ansvaret for uppgifter i stéllet
overfors fran staten till vissa kommuner 6kar det lokala politiska
inflytandet 6ver verksamheten i de aktuella kommunerna.

En andra aspekt pa en asymmetrisk modell 4r att det skulle bildas en
form av A- och B-kommuner, dir B-kommuner skulle fa ett mindre
omfattande ansvarsomrade dn A-kommunerna. Med tanke pa att det
redan i dag &r svart att rekrytera fortroendevalda finns en risk att
rekryteringssvarigheterna ytterligare skulle forvirras i en asymme-
trisk modell. Faran é&r att fortroendeuppdrag i en B-kommun skulle
upplevas som mindre attraktiva. Risken &r dven att B-kommuner
skulle uppfattas som mindre attraktiva for arbetssokande vilket dér-
med skulle kunna bidra till att rekryteringen av kompetent personal
skulle forsvaras.

Kommunutredningen bedomer att en asymmetrisk modell far negativa
konsekvenser for lokaldemokratin eftersom ett centralt instrument,
mojligheten till ansvarsutkridvande, delvis sétts ur spel. En slutsats dr



ocksa att det &r svart att argumentera for att en asymme-trisk 16sning
starker kommunernas drifts- och utvecklingskapacitet. Utredningen ser
ddrmed att en asymmetrisk 16sning av detta slag inte dr en limplig
kapacitetsstiarkande atgird for kommunerna.

Digitalisering och andra kapacitetsstirkande atgirder

Digitala verktyg kan anvindas for att uppritthalla och hoja kvaliteten i
kommunernas verksamheter. Inforandet av digitala l6sningar och
automatisering kan t.ex. frigora personal sd att dessa personer kan
dgna sig at mer kvalificerade arbetsuppgifter, vilket i sin tur kan

hoja kvaliteten i verksamheten. Det finns dock stora svarigheter nér det
giller att uppskatta hur stor den ekonomiska potentialen av digi-
talisering kan vara.

Digitalisering 4r en kostnads- och tidskrdvande process som stil-ler
stora krav pa savil kommunernas olika verksamheter som pa
kommunernas ledning och styrning. Det finns ocksa stora skillnader
mellan kommuner nér det giller att kunna nyttja potentialen i digitala
16sningar, ddr sma kommuner ofta har simre ekonomiska resur-ser och
mojligheter att rekrytera kompetens for att kunna tillimpa digitala
16sningar.

Ett stort hinder for att béttre kunna nyttja digitaliseringens moj-
ligheter 4r att det 1 Sverige saknas en nationell digital infrastruktur.
Detta har lett till att olika myndigheter, sektorer och kommuner har
utvecklat egna 16sningar anpassade efter de egna verksamheternas
behov. Det finns dérfor ett stort behov av gemensamma 19sningar for
utbyte av digital information.

En viktig aspekt pa digitaliseringen &r ocksa personlig integritet och
sekretess. Skyddet av den personliga integriteten maste vigas mot

39

andra virden, t.ex. effektivisering. Omfattande regelverk, t.ex.
dataskyddsforordningen och sekretesslagen syftar till att skydda den
personliga integriteten, men hindrar ibland ett effektivt nyttjande av
data.

Tillgang till fast bredband med hog prestanda dr en grundforut-sittning
for att kommunerna ska kunna anvénda sig av digitaliseringens
mojligheter. Det handlar inte bara om utbyggnad av fast bred-band
utan ocksa om att underhalla och uppgradera befintlig digital
infrastruktur. Det finns fortfarande stora skillnader nér det géller till-
gang till fast bredband i olika delar av landet samt mellan flerfamiljs-
hus och enfamiljshus.

En annan viktig atgérd for att stirka kommunernas kapacitet ar utbyte
av erfarenheter och ldrande mellan kommunerna. Det finns ett stort
antal nétverk och plattformar redan i dag som syftar till just detta. Inte
minst SKR bedriver omfattande verksamhet for ldrande, stod och
erfarenhetsutbyte mellan kommuner, men det finns ocksa en rad andra
fristaende organisationer och nétverk. Utmaningen dr dock att det
krdvs en mottagningskapacitet i form av tid och resurser som de
befolkningsmissigt sma kommunerna ofta saknar.

Det finns en lang tradition av samverkan mellan kommuner och
civilsamhillets organisationer. En grundldggande utgdngspunkt for
Kommunutredningen dr dock att det finns begrinsningar i hur stor
utstrickning kommunerna kan avhédnda sig uppgifter till civilsam-
hillets organisationer.

En strategi for stirkt kapacitet i kommunerna
Kommunutredningen konstaterar att samverkan ger forutséttningar for
att starka kommunernas driftskapacitet. Sérskilt behover strate-gisk



samverkan i mer fasta samverkanskonstellationer stimuleras for att 6ka
savil omfattningen som tydligheten avseende vilka verksam-heter som
kommunerna samverkar kring. Den Overgripande slut-satsen dr dock
att det i ett framtidsperspektiv kan finnas behov av en fordandrad
kommunstruktur for att virna den decentraliserade samhéllsmodellen.

Utredningen vill 4ven understryka att det krivs en kom-bination av
olika atgirder pa savil kort som ldng sikt for att kommunerna ska ha
tillracklig kapacitet att utfora sitt uppdrag.

Atgirderna kan se olika ut beroende pa kommunernas geografi och
andra strukturella forutsittningar. Exempelvis innebar langa av-stand
svarigheter att uppna ekonomiska skalfordelar i den kommunala
verksamheten, eftersom verksamheter som forskola, skola och dldre-
omsorg behdver bedrivas néra invanarna. Detta maste tas i beaktande
bade nir det géller utokad och mer strategisk samverkan mellan kom-
muner och sammanldggningar av kommuner. Kommunutredningen
gor andd bedomningen att strategisk samverkan, och pa lidngre sikt
sammanldggningar, kan vara ldmpliga atgirder for att stirka kommu-
nernas drift- och utvecklingskapacitet dven i glesa kommuner.

Forutsittningarna bade for samverkan och sammanlédggningar dr dock
bittre dar kommunerna funktionellt hinger samman. Det giller savil
jamnstora kommuner med korta avstand, som kommuner nira storre
stdder, dven om behoven utifran kapacitetssynpunkt inte &r lika stora i
storstadsregioner.

Utgangspunkten nir det géller kommunsammanldggningar ar att dessa
ska bygga pa frivillighet vilket innebér att det &r kommunerna sjédlva
som beslutar om de 6nskar genomftra en kommunsamman-
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laggning. Utvecklad samverkan mellan kommuner kan bedémas som
en tillricklig atgird av vissa kommuner, medan andra kommuner kan
se en utvecklad strategisk samverkan som ett steg pa vigen mot
sammanldggning.

Utredningen foreslar ocksa en forsoksverksamhet for kommuner

som vill prova olika typer av nya arbetssitt. Det kan handla om at-
girder som syftar till att stiarka kapaciteten i kommunerna, mojliggora
anpassning av verksambhet till lokala forhdllanden eller minska statliga
regleringar. Forsoken kan vara inriktade pa strukturforand-ringar eller
vara av mer verksamhetsutvecklande karaktér.

Staten maste ta sitt ansvar

Samtidigt som kommunerna sjidlva har ett ansvar att sdkerstilla att de
kan skota sina verksamheter sa har staten ett grundliggande an-svar
for att samtliga kommuner har tillrdckliga forutsittningar och
tillracklig kapacitet att utféra sina uppgifter.

Staten behover ta ett 6vergripande ansvar for att sikerstilla kom-
munernas ekonomiska forutsittningar och genomféra atgérder for att
underlitta kompetensforsorjningen i kommunerna. Staten behover
dessutom vidta atgérder for att kommunerna ska kunna dra nytta av de
mojligheter som digitaliseringen ger.

Kommunutredningen vill understryka att staten ocksa maste skota sina
egna ataganden, for att kommunerna i sin tur ska kunna ha tillracklig
kapacitet att utfora sina uppgifter. Staten ska t.ex. garan-

tera finansiering av verksamheter och ansvar som ldggs ver pa kom-
munerna i enlighet med finansieringsprincipen. Staten behover dess-
utom tydligare beakta hur fordndringar i1 den statliga verksamheten



paverkar kommunernas forutsittningar, ddr organiseringen av Arbets-
formedlingens verksamhet utgor ett aktuellt exempel.

Staten kan dessutom vidta atgirder om den ekonomiska situationen for
vissa kommunkategorier blir ohallbar; exempelvis kan justeringar
goras inom det kommunalekonomiska utjimningssystemet.

Kommunutredningen bedomer att en bred 6versyn av det kommunala
utjimningssystemet behover genomforas sd att kommunerna kan ges
mer likvirdiga ekonomiska forutsittningar att tillhandahalla sina
invanare en likvérdig service oberoende av skattekraft och opa-
verkbara strukturella kostnader.

Kommunutredningen anser vidare att savil antalet som andelen
riktade statsbidrag till kommunerna bor minskas. Utredningen fore-
slar déarfor att en statsbidragsprincip, likstidlld med nuvarande
finansier-ingsprincip, infors. En minskad anvédndning av riktade
statsbidrag till forman for generella bidrag skulle bidra till att stiarka
kommunernas kapacitet, genom att verksamheten blir mer langsiktig
och anpassad till de lokala behoven.

Bristen pa arbetskraft och kompetens inom kommunernas verk-
samheter kommer att krdva bade kortsiktiga och langsiktiga atgirder
inom flera olika omraden. Statens mgjlighet att I6sa kommunernas
framtida arbetskrafts- och kompetensbrist d&r mer komplex &@n den &r i
fraga om kommunernas ekonomiska forutséttningar. Kommun-
utredningen betonar dock att regeringen bor ta initiativ till generella
atgirder pa nationell niva som underlittar rekryteringen till tjanster
inom kommunernas verksamhetsomraden. Det handlar bade om
atgdrder som syftar till att 6ka arbetskraftsdeltagandet och om olika
typer av utbildningsinsatser.

Ett specifikt forslag fran utredningen for att underlétta kompe-
tensforsorjningen ir en mojlighet till nedskrivning av studieskulder i
kommuner som har sérskilt stora svarigheter att rekrytera, bade till
kommunernas egna verksamheter, andra delar av offentlig sektor och till
privat sektor i kommunerna.

Kommunutredningen anser vidare att staten behdver vidta atgéarder for att
underlitta och stodja kommunernas digitaliseringsarbete. Det handlar om
atgédrder som att utveckla en forvaltningsgemensam infrastruktur, att
undanrdja onddiga juridiska hinder for digitalisering och att utveckla det stod
till kommunerna som Myndigheten for digital férvaltning (DIGG) kan ge.
Kommunutredningen gor den generella bedomningen att statens ansvar blir
sarskilt viktigt for de befolkningsmaissigt minsta kommu-nerna i glesa
omraden. Behovet av atgirder for att 1dngsiktigt stirka dessa kommuners
kapacitet dr sérskilt tydligt.

Genomférande av strategin

Alla kommuner har i dag en mer eller mindre utvecklad samverkan med
andra kommuner och det dr vanligt att en kommun ingér i sam-
verkanskonstellationer med olika kommuner for olika verksamheter. En
konsekvens av den utvecklingen dr en stor komplexitet som gor det svart for
savil viljare som fortroendevalda att ha kunskap om vem som ansvarar for
utférandet av en viss verksamhet.

Kommunutredningen gér bedomningen att en mer strategisk

samverkan mellan kommuner skulle leda till effektivare samverkan och
diarmed hojd kapacitet i den kommunala verksamheten. Ett syfte dr att
kommunerna i 6kad utstrickning ska samverka inom en fast
kommunkonstellation. Ett annat syfte dr att forsoka utveckla sitt att fordjupa
samverkan inom den konstellationen, dven avseende de for kommunerna
kostnadsmaéssigt stora verksamheterna sdsom skola och dldreomsorg. En mer
strategisk samverkan kan stiirka mojligheterna att bygga upp en dmsesidig
tillit mellan savil politiker som invénare vilket kan bidra till en langsiktigt



mer omfattande och djup samver-kan. En strategisk samverkan kan ocksa i
vissa fall leda vidare till frivilliga sammanldggningar av kommuner.

Det finns behov av incitament och stodjande atgéirder for att frimja bade
strategisk samverkan och frivilliga sammanlidggningar. For att stimulera
frivilliga sammanldggningar behdver dessutom hinder i regelverket
identifieras och i mojligaste man undanrdjas. Ett sadant hinder &r att
kommuner som gar samman kan forlora bidrag inom det
kommunalekonomiska utjimningssystemet.

Kommunutredningen foreslar ekonomiska incitament for att stimulera
strategisk samverkan mellan kommuner och for att stodja
kommunsammanldggningar. Vidare 4r det viktigt att involvera kommunerna i
en dialog samt stodja kommuner som vill utveckla strategisk samverkan eller
som frivilligt vill gd samman.

Det dr viktigt att staten dven i fortsédttningen tydligt tar sitt ansvar for
kommunerna och driver de fragor som Kommunutredningen tagit upp.
Utredningen foreslar mot den bakgrunden att en kommundelegation med
bade statliga och kommunala foretridare inrttas. I Kommundelegationens
uppdrag ska ingd att stodja kommuner som vill utveckla strategisk
samverkan eller gd samman med andra kommuner. Detta arbete ska utforas i
samarbete med landshévdingarna i respektive 14n. Delegationen ska ocksa ha
till uppgift att administrera och utvirdera den forsoksverksamhet som
Kommunutredningen foreslar.

De olika atgiarder som Kommunutredningen foreslar kommer att ta olika lang
tid att sitta igdng och att genomfora. Vissa av forslagen kan paborjas relativt
snabbt, t.ex. forsoksverksamhet och stod till strategisk samverkan. Aven
andra atgirder, t.ex. en bred 6versyn av det kommunala utjimningssystemet,
behover initieras relativt skyndsamt eftersom det kommer att ta tid att
genomfora ett sddan uppdrag. Nar det géller genomforandet av de
strukturella atgédrderna som géller steg mot strategisk samverkan och
frivilliga sammanldggningar, sa vill Kommunutredningen dock betona vikten
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av langsiktighet och uthallighet samt att staten med jimna mellanrum och i
dialog med kom-munerna omprévar och utvecklar strategin.

Kommunutredningens forslag och bedomningar

En utgangspunkt for utredningens forslag och bedomningar ar att
kommunerna behéver ha tillricklig kapacitet for att den svenska
decentraliserade samhéllsmodellen ska kunna bibehallas och utvecklas.
Utredningen menar att flera olika atgidrder maste vidtas for att starka
kommunernas kapacitet, sa att kommunerna dven i framtiden ska kunna
fullgora sina uppgifter. Det krdvs en kombination av olika atgéirder pa savil
kort som lang sikt, ddr atgiarderna kan se olika ut beroende pa kommunernas
geografi och andra strukturskiljande forutsittningar.

Strukturella atgarder

* Utredningen bedomer att samverkan mellan kommuner skapar
forutsdttningar for stirkt driftskapacitet i kommunerna. En mer strategisk
samverkan bor dock utvecklas for att storre effekter pA kommunernas
kapacitet ska erhallas. Sammanldggningar av kommuner kan stirka bade
kommunernas drifts- och utvecklingskapacitet. Utvecklingen i ett
framtidsperspektiv pekar pa ett behov av foréindringar i kommunstrukturen
for att vérna den decentra-liserade samhillsmodellen. En forutséttning for
kommunsamman-ldggningar &r att de bygger pa frivillighet.

* Utredningen foreslar att ett statsbidrag infors for kommuner som vill
bedriva utvecklingsarbete inriktat mot att astadkomma en mer strategisk
samverkan eller en frivillig sammanlidggning.

e Utredningen foreslar att staten tar 6ver skulder fran kommuner som
frivilligt genomfor kommunsammanldggningar. Utredningen foreslar att
regeringen tillsétter en utredning dels for att analysera de ndrmare tekniska
och juridiska aspekterna av forslaget, dels ta fram ett mer detaljerat forslag.



* Utredningen foreslar att regeringen initierar en forsoksverksam-het dér
kommuner far ges undantag fran bestimmelser i lag, forordning eller
myndighetsforeskrift. Forsoksverksamheten ska syfta till att prova sitt att
starka kommuners kapacitet, mojliggora anpassning av verksamhet till lokala
forhallanden eller minska statliga regleringar.

* Utredningen foreslar att en kommundelegation inrittas inom
Regeringskansliet. Kommundelegationen och landshévdingarna ges i
uppdrag att féra en dialog med kommuner om kapacitetsstarkande atgéirder,
sérskilt om strategisk samverkan och frivilliga sammanléggningar.
Delegationen ska ocksa skota uppdraget om forsoksverksamhet.

* Utredningen foreslar att Statskontoret ges ett kunskapsutvecklande uppdrag
avseende kommunernas forutsittningar och utvecklingsbehov.

« Utredningen foreslar att regeringen tar initiativ till att Radet for fraimjande
av kommunala analyser (RKA), far i uppdrag att i samverkan med statliga
tillsynsmyndigheter utveckla statistik som miiter kvalitet i kommunernas

verksambheter.

Statens ataganden och statlig narvaro i hela landet

* Utredningen bedomer att det dr av avgorande betydelse att staten skoter
sina ataganden for att kommunerna ska ha tillrdcklig kapacitet att utfora sitt
uppdrag. Det handlar om att staten finansierar och utfor de uppgifter som den
ansvarar for, att staten foljer finansieringsprincipen och att staten pa olika sitt
dr ndrvarande i kom-munerna.

Kommunernas ekonomi

e Utredningen f6reslar att regeringen lagger fram ett forslag om godkédnnande
av en Statsbidragsprincip till riksdagen. Principen innebir att staten primért
ska anvénda andra sitt dn riktade statsbidrag for att styra kommunernas
verksamhet. Om riktade bidrag dnda

o Utredningen bedémer att Myndigheten for digital forvaltning (DIGG) bor
ges i uppdrag att stodja kommunernas digitaliseringsarbete.
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« Ovriga forslag och bedémningar

« Utredningen bedomer att staten bor vidta atgirder for att forenkla for
kommunerna att ta del av statliga myndigheters planeringsunderlag som
behovs i kommunernas klimatrelaterade arbeten. Planeringsunderlagen bor
tillhandahéllas utan kostnad for kommunerna.

Utredningens foreslar att regeringen tar initiativ till en utredning om det
finns behov av dndringar i speciallagstiftning om grundldggande
infrastruktur, for att underlitta samverkan mellan kom-muner, sirskilt
avseende vatten- och avloppssystem (VA-system) och bredband.

Utredningen forslar att regeringen ger Tillvixtverket i uppdrag att i
samverkan med Boverket, Trafikverket och regionerna stodja strategisk
planering i kommunerna, med syfte att forbéttra samarbetet i lokala och
regionala planeringsprocesser.

e Utredningen bedomer att regeringen bor vidta atgérder for att underlitta
finansieringen av bostadsbyggande i kommuner dir fastigheters 1aga
marknadsvérden negativt paverkar mojligheten att finansiera nybyggnation.
Regeringen bor ocksa underlitta byggandet av bostidder genom foréndringar
av redovisningsregelverket.



Alla statsrad bor enligt kapitel 9 samarbeta

Det ir 129 verksamhetsomraden som

i planeringar for virldens och Sveriges
framti

Alla statsrad bor for sina respektive politikomraden ha plane-
ringar for virldens och Sveriges framtid.

Statsministern bor samordna de andra statsradens planerings-
verksambheter till en planering for virlden och en planering for
Sverige. Det gar inte att planera Sverige utan att ha en svensk
planering for virlden.

Planering innehaller fyra moment: hur det var, hur det ir, hur det
kan bli (flera alternativ) och hur det bor bli.

Ministern for internationellt utvecklingssamarbete. Peter Eriks-
son borde kanske kunna med ledning av utrikesministern och
handelsministern hantera den svenska planeringen av virlden.

Miljo- och klimatministern samt vice statsministern Isabella Lovin
borde kunna hantera planeringen av Sverige. Men det har visat
sig att miljoministern kanske inte intresserar sig sa mycket for
miljoerna utan mest for klimatet (som behover planeras for
virlden).

Det finns fysiska och sociala miljoer som bada ir viktiga och som
behover planeras for hela Sverige och kan sigas gilla valfirds-
fordelningen, som giller bl a hushallsverksamheter och service av
alla slag bl a skolor, informationer, sjukvard, hilsovard, bostéder,
transporter, energi, digitalisering, butikssservice, kulturella verk-
samheter, polis, hushallens inkomster och skatter. niringsverk-
samheter , arbetsformedling o s v.
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vardera innehalller hundratals eller
tusentals mindre verksamhetsomraden.

Att fa grepp om dem ér inte Litt, professionella djuplodande
forskare behover flera ars arbete for att beskriva vad som hinder.
Vill man fa veta vad som hiinder nu maste man ga till journalister
som ér kunniga och foljer utvecklingen.

Problemen ir i grunden fyra: hur var det, hur ir det, hur kan det
bli och hur bor det bli. For att det inte ska bli for mycket far man
inte ligga for mycket tid pa de forsta momentet, hur det var och
ir bara sa mycket som behovs for de foljande momenten.

Och i de féljande momenten maste man se till att dgna sig at
visentligheter, nagot som ér svart.

Vad som ir visentligt beror pa individernas uppfattningar, av
deras inre verkligheter. Alla har inre verkligheter, se avsnittet om
de inre verligheterna i kapitel tre i innehallsforteckningen till

Sven Wimnell 20 mars 2018 del 1 av 3: Samhaillsplaneringens
problem. Omraden 1-5 samt 1-9 med myndigheter och professorer,

yrken och utbildningar m m.
http://wimnell.com/omr40zl.pdf.



http://wimnell.com/omr40zl.pdf

Utbildning i grundskolor, gvmnasier, hog-

skolor och universitet samt forskning
behover forbéttras. September 2019

Under tjugo ars tid har detta papekats manga ganger i de sér-
skilda utredningarna som finns forteckanade pa wimnell.com

Innehallen i alla skolimnen behéver kollas och justeras sa att de
motsvarar kunskaper som behovs i dagens foriandrade viarld.

Amnet Hem- och konsumentkunskap behéver forbittras i grund-
skolan och pa nagot sitt inforas pa gymnasiet.

Amnet Samhiillskunskap behéver forbittras mycket.

Amnet Religionskunskap bor ombildas till ett dmne med filosofi
och psykologi, bli Religion och levnadskunskap. Aven pa gym-
nasiet.

Dessa dimnen kommenteras nirmare i det foljande avsnittet om
Hushallsverksamheter.

Regeringen bor se till att det pa internet uppriittas en forteckning
over universitetens och hogskolornas professurer med uppgifter
om vad de forskar om, och professurerna bor fa till uppgift att pa
internet redovisa sina forskningar sa att forskningarna kommer
till nytta for allménheten, politiker och organsisationer.

Regeringen bor redovisa vilka andra som forskar och forma dem
att redovisa sina forskningar pa internet. Regeringen bor anvinda
sig av de forskningar som finns och uppmuntra forskningar som
inte finns men behovs .
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I http://wimnell.com/omr40zl.pdf. finns mycket om dmnen och
forskning.

Varken borgerliga eller socialdemokratiska regeringar har sett till
att larare har lamplig utbildning.

Utbildningsministrarna har inte sett till att lirarna har lamplig
utbildning vid hogskolor och universitet. Amneskunskaper far de
kanske enligt imnesplaner, men iimnesplanerna har brister.

De far inte limplig utbildning ifraga om hur de ska umgas med
eleverna.

De som téinker bli offentligt eller privat anstillda eller chefer i
organisationer far nog inte tillricklig utbildning om hur man bor
umgas med andra.

I det foljande avsnittet om Hushallverksamheter finns en skiss till
En komplettering av religionsimnet till ett imne Religion och
levnadskunskap for grundskolan och gymnasiet. Dar kan fore-
skrivas hur man umgas med elever. Psykologi for hur man kan fa
eleverna att lira sig.

Samma kunskaper behovs i alla verksamheter.

I slutet av kapitlet nu visas tva tidningsartklar, en om hur lirare
kan hantera rasism och en om hur poliser kan hantera terrorism.


http://wimnell.com
http://wimnell.com/omr40zl.pdf

646 Utveckling av de inre verkligheterna

Individens inre verklighet dr det som finns 1 huvudet.

Individen vet nog inte sjdlv allt hon har i huvudet, 4n mindre vet man
vad andra har i huvudet. Det finns statistik om individernas utbildning
i skolor o d och om kunnande och erfarenheter, men det séger inte
mycket om vad kunskaper, asikter o s v de har. Det finns forskningar
med intervjuer dir man forsoker lista ut de inre verkligheterna, och det
finns mycket spekulationer om det. Men pa det hela taget &r de inre
verkligheterna mest okédnda for vérlden utanfor. Man fragar och
diskuterar for att fa reda pa kunskaper och asikter. Nar man anstéller
folk gors intervjuer for att f4 veta om vad folk kan och tycker.

Infor valen gors det opininionsundersokningar om viljarnas tycken .
Sa ar laget.

Hushaéllsverksamheterna 641-645 och 647-649 handlar huvudsakligen
om de materiella, yttre verkligheterna. Men en viktig resurs i hushallen
ar hushallsmedlemmarnas inre verkligheter, som &r grunden for
vélfarden. Det vill sdga att man uppfattar sig som en samhillsmed-
borgare som dr minst lika mycket vérd som alla andra.

Pa fritiden i hemmet bor man ha méjlighet att gora det man vill inom
ramen for allmédn moral sd att man trivs. Man bor ha sociala kontakter
och andra verksambheter sa att de inre verkligheterna utvecklas , bl a
med ldmpliga kunskaper och virderingar om de stindigt pagaende
forandringarna i vérlden, och sa att mojligheterna att anpassa sig och
paverka andra utvecklas pa lampligt sétt.

Hir handlar det om personlig hygien, kldder och hur vi umgas i
hemmet med familj, sldkt och vénner. Vi ser pa TV, lidser tidningar och
bocker, skriver, har hund, katt, hobby med hantverk m m.

Vad gor arbetslosa och sjuka hemma hela dagarna?

Behover de hjdlp med att gora ndgot nyttigt med tiden? Vad gor de
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som pa grund av sjukdom eller arbetslohet o d inte har nagot arbete att
ga till ? Och kriminellao d ?

Livsmedel o d , boende, vatten-och avloppsforjning, energitillgang,
tillgéng till prylar och pengar som ingér i omradena 641-649 &r
materiella resurser som maste kompletteras med vilfungerande inre
verkligheter som kan behandlas i omrade 646.

Minniskorna paverkar och paverkas genom verksamheter i fyra
olika roller i livet:

A.Huvudroll: allmén levnadsroll lekmannaroll-fritidsroll.

Al: attistorsta allmédnhet leva med kropp och psyke i de
fysiska och sociala miljoerna med de mojligheter och
innanfor de ramar som ges av de politiska styrningarna.

A2: att paverka de politiska styrningarna som direkt eller

indirekt styr individernas levnadsforhallanden, som beror av de
fyra ovan nimnda faktorerna.

B. Biroll: forvirvslivsroll-expertroll-yrkesroll.

B1: att hitta ldmplig plats i de gemensamma forvérvslivssystemen
och gora arbetet med hinsyn till egna egoistiska krav.
B2: att skota arbetsuppgifterna i forvirvsarbetet med hinsyn

till vad de 6vriga samhéllsmedlemmarna kan begira att fa
utrittat 1 den gemensamma arbetsfordelningen.

Vilfdarden beror av dessa fyra omraden. Individernas inre verklig-
heter kan fa det grundldggande utformat i férskolan, grundskolan och
gymnasiet, men maste sedan under livet fa kompletteringar i sina
vardagliga verksamheter i hushallen.

Det ricker inte med att man har bostad, telefonledningar, telefoner.
TV-abonemang, datorer, soffor, tidningar och skrivbord etcetera, det
behovs ocksa kunskaper for att kunna utnyttja det materiella, diskutera
det med anhoriga och bekanta.



Som serviceomraden till hushallen kan ses skolornas verksam-
heter.

Klart ér att grundskolans amnen Samhéllskunskap, Religionskun-
skap och Hemkunskap behover forbéittras med hénsyn till vad
man behover. Likasa Samhillskunskap och religionskunskap pa
gymnasiet. Dir skulle det ocksa vara bra med ett imne Hemkun-
skap, men om det inte finns plats for det borde Samhallskunska-
pen kunna 6kas pa med viktiga hemkunskapsproblem.

Hogervridningen, valdet och allt annat eléinde gor att man maste
forbattra undervisningen i skolan. Religionskunskapen bor énd-
ras till Religion och levnadskunskap, Samhillskunskapen behover
bli mycket bittre och Hemkunskapen behover utokas. Med ritta
forbattringar blir barnen lyckligare som barn och sedan som
vuxna och demokratin forbittras.

For de svenska barnen ér det viktigt att de far kunskaper for de
fyra roller de har ,A1, A2, B1 och B2.

Utbildningen i samhiillskunskap bor utga fran systemet for
minskliga verksamheter, som ér en fullstindig samhéllsbeskriv-
ning.

Forbittringar av undervisingen i de tva &mnena ér av stor
betydelse for kultur och demokrati. Demokrati- och kulturminis-
tern har anledning att 6vertyga utbildningsministrarna om vikten
av forbéttringar.

Det ar sarskilt viktigt for invandrare att de far en bra samhiills-
beskrivning som utgar fran svenska forhallanden och ocksa inne-
haller beskrivningar om samhillen utanfor Sverige, sa att invand-
rarna far kunskaper som passar till deras speciella forutsétt-
ningar.
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Slutsats:

Grundskolor och gymnasier maste ge barnen kunskaper om sig sjilva
och sina beteenden och virldens problem sa att de kan leva vil ihop
med andra och med demokratin kan forbittra levnadsforhallandena for
sig sjdlva och alla andra.

Religioner ger gammalmodiga bilder av vérlden och om hur man bor
bete sig, som inte fungerar idag. Religionsdmnet bor utvidgas till att
omfatta levnadskunskap om hur man kan utveckla sig sjdlv och om
hur man boér samverka med andra.

Amnet om samhillskunskap méste goras mer fullstindigt i bade
grundskolor och gymnasieskolor. Kunskaper i hemkunskap bor
forbittras i grundskolorna och formedlas ocksa i gymnasierna.

Det hir giller de svenska barnen och ocksé de nyanlidnda, invand-
rarna, for vilket det dr sérskilt viktigt att liroplanerna ger en bra
modern utbildning 1 de nimnda @mnena, som passar till deras speciella
forutséttningar.

Utbildningen ska direkt hjilpa de enskilda individerna och hjidlpa dem
att pa politisk védg forbittra viélfarden for alla.

De utbildningar som nu ndmnts f6r skolorna &r utbildningar som bor
ske hela tiden genom verksamheterna i hemmet.



Om utbildning i skolan. (sid75i zzz)

Vilka mojligheter har svenska folket att forsta partiers beskrivningar
av sin politik?

Man fér da aterga till det svenska utbildningsvisendet. Det finns inga
andra krav om att svenskarna ska folja med utvecklingen &n att man
ska ga igenom grundskolan. Om man har lirt sig det som star i grund-
skolans ldroplaner dr man redo att rosta - sa far man uppfatta det.
Aldre personer som gétt i #ldre skolor med ildre liroplaner far rosta,
men kan naturligtvis inte tillrdackligt for att gora det.

Fore skolédldern finns inga krav om utbildning, man rdknar med att
fordldrarna uppfostrar barnen. For dagis och forskola finns vissa krav.
Krav om barn finns i FNs deklaration om ménskliga réttigheter och i
Barnkonventionen.

Regeringen ska utreda om barnkonventionen bor bli svensk lag.
Regeringen vill ta reda pa hur tillimpningen av lagar och andra fore-
skrifter overensstimmer med barnkonventionen och tillséitter diarfor en
utredare, Anita Wickstrom. Den sirskilda utredaren ska dven analysera
for- och nackdelar med att inkorporera barnkonventionen, det vill séga
om den ska gilla som svensk lag. - Barnets rittigheter behover stirkas
i vart land. Aven om vi tycker att vi gér mycket ritt enligt barnkon-
ventionen sa finns det anledning att forstirka barnets rittigheter pa
flera omraden, sdger Maria Larsson.

Grundskolan regleras med ldroplanerna. I den ldser alla om religion,
men ndgot dmne om filosofi och psykologi finns inte, &mnen som

giller tinkandets och kunskapens historia och dmnen som giller hur
minniskor fungerar psykologsikt sett. Grundskolan ska vara allmén-
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bildande och innehalla allt man behver, men gor det inte.

Fore andra vérldskriget gick cirka 5 % av arskullarna pa gymnasiet
som da var allméinbildande, men inte hade filosofi och psykologi som
obligatoriskt. Uppskattningsvis kanske 20 % av dem pa gymnasiet
laste detta, dvs cirka 1% av arskullen liste filosofi.

Nu dr gymnasiet huvudsakligen till for yrkesutbildning, men kanske
fortfarande 1% av arskullarna léser filosofi och psykologi.

Pa hogskolor och universitet ldses de @mnena bara da det behovs i
yrkena. Om man riknar med att 1% ldser det kommer man till att 99 %
av dem pa universitet och hogskolor blir fackidioter.

I de 22 politikomradena finns anledning att kommentera hur grundsko-
lan tillgodoser kunskapsbehoven i omradena.

Som tur ir foljer manga svenskar, trots dalig skolgang, med i det som
hénder och sker.

Klart ir att grundskolans imnen Samhillskunskap, Religionskun-
skap och Hemkunskap behover forbittras med hiansyn till vad
man behover. Likasa Samhillskunskap och religionskunskap pa
gymnasiet. Dér skulle det ocksa vara bra med ett imne Hemkun-
skap, men om det inte finns plats for det borde Samhillskunska-
pen kunna 6kas pa med viktiga hemkunskapsproblem.

Hogervridningen, valdet och allt annat eléinde gor att man maste
forbéttra undervisningen i skolan. Religionskunskapen bor ind-
ras till Religion och levnadskunskap, Samhéllskunskapen behover
bli mycket bittre och Hemkunskapen behover utokas. Med ritta
forbittringar blir barnen lyckligare som barn och sedan som
vuxna och demokratin forbéttras.



Religion och levnadskunskap. (sid 84 i zzz)

Tanken med att bygga ut religionsdmnet &r att religionsdmnet &r litet
och skulle tdla en komplettering. Litet dr kanske @mnet i Sverige, men
det dr stort 1 virlden, stort i Mellandstern, Nordafrika och andra ldnder
med Islam, stort i USA med bl a hogerextrema religiosa fundamenta-
lister som hotar ruinera USA, stort i Sydamerika och stort i de flesta
lander utom Norden och kommunistiska linder som Ryssland och
Kina. I Sverige forekommer religiosa problem bland invandrare. I
Ryssland har religion tritt fram efter Sovjetunionens fall. Pavedomet
ar kvar.

Religioner har i Sverige pa senare tid blivit mer problematiska &n tidi-
gare. Religioner behover en motvikt bestaende av filosofi och psyko-
logi o d som foreslas som komplettering i amnet Religionskunskap i
grundskolan. Aven p& gymnasiet behévs samma kompletteringar.

Gymnasiegemensamma dgmnen: Engelska, Historia, Idrott och hilsa,
Matematik, Naturkunskap, Religionskunskap, Samhéllskunskap,
Svenska/svenska som andrasprak.

Forr fanns hogre allménna laroverk. Cirka 5 % av argangarna barn
gick dér och resten i folkskolan. Pa gymnasiet kunde finnas en lektor
som var prast och hade hand om religionsundervisningen (kristendom
var damnet dd). Han skotte ocksa undervisningen i filosofi, som bestod
av tre dmnen: filosofi, logik och psykologi.

Filsofidamnet var inte obligatoriskt, i en klass pa reallinjen med 25 ele-
ver kunde det vara bara tva som ldste filosofi. Filosofidmnet &r fort-
farande inte obligatoriskt pa gymnasiet och hela efterkrigstiden har en
stor del av dem som gatt dir och efterat pa hogskolor och universitet
inte fatt nagon utbildning i filosofi och psykologi. Méanga av dem har
blivit chefer och mén i staten - utan utbilding i filosofi och psykologi,
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men vil i religion. Det &r inte bra. Det gamla filosofidmnet dr nu
uppdelat pa filosofi och psykologi.

De forsta gymnasierna kom till i borjan pa 1600-talet och hade da
uppgiften att forbereda for pristutbildning och utbildning av tjinste-
min 1 staten. Religion hade en stark stédllning. Den allménna folksko-
lan kom till 1842 och skdottes till en borjan 1 stor utstrdckning av prés-
ter och andra kyrkans mén. Barn skulle bli religidsa med kristlig tro.
Gymnasierna utvecklades vartefter med nya d@mnen, reallinjer tillkom,
och flickor fick borja ga pa gymnasierna pa 1920-talet. Biskoparna var
hogsta chefer for liroverken. Med tiden togs biskoparnas ledarskap
bort.

Folkskolan vixte vartefter och de nuvarande grundskolorna och gym-
nasierna kom till i slutet pd 1900-talet. Statskyrkan har avskaffats och
och kristendomskunskapen har éndrats till religionskunskap. Man far
nu inte undervisa i religion sa att barnen blir religiosa utan bara om
religion.

Man bor komma ihag att religioner med gudars styrningar tillkom
under forntiden och att deras betydelse har minskat och nu mer och
mer ersitts av demokrati ddar ménniskorna dr ansvariga for styrning
och utveckling. Religionerna ir visserligen @nnu av stor betydelse,
men de &r i dagens situation dnda av marginell betydelse.

Att 1 Sverige ha ett obligatoriskt imne som bara handlar om religion
ar att tillméta religionerna for stor betydelse. Viktigare dr virdsliga
problem och kunskaperna om dem fortjédnar storre uppmérksamhet. Att
komplettera religionsdmnet med mer aktuella saker 4r lampligt. Det
gor att amnets beteckning Religionskunskap inte passar utan bor
ersittas av nagot mer rittvisande.

Man kan inte bara dndra till “Livsaskadning”, “Filosofi” eller “Psyko-
logi”, det blir for sndvt och missvisande.



Amnet Samhillskunskap har sina lirare utbildade pa Statsvetenskap-
liga institutioner, Det som behover tillkomma ligger ndarmare religio-
nerna och dirfor kan det vara bra att ldgga det tillkommande till-
sammans med religion, i ett imne Religion och levnadskunskap.

Om religionsdmnet ombildas till ett imne med filosofi och psykologi
kommer det d@mnet att innehdlla manga universitetsémnen. Av &mnena
kan man anse att religionen var forst och om man ldgger &mnena i en
kronologisk och logisk ordning kan man bdérja med religion:

Religion och levnadskunskap.
Religionskunskap.
Filosofihistoria.

Idé-och lardomshistoria.
Vetenskapshistoria
Utbildnings- och skolhistoria.
Skolverkets ldaroplan for grundskolan.

Arkiv-och bibliotekskunskap.

Individernas kunskaper och erfarenheter.

Framtidsplanering. For Sverige och vérlden for kroppsliga och
psykiska forhédllanden och fysiska och sociala miljéer, med
samhallsbeskrivning, sambandsforskning och demokratins krav.

. Estetik och vérderingar.

11. Livsaskadningar och vérldsaskadningar. Virldsbilder.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

(Barnen lér ocksa forildrarna)
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Socialpsykologi.

Sociologi och informationskunskap.

Logik och vetenskapsteori.

Etik och moral.

Konsten att inte ha trikigt. (Tilldgg 18 feb 2014)

Amnet bor utformas i flera alternativ passade till utbildnings-
nivaerna. Enklare for lagre klasser och mer utvecklade for hogre.

Psykologi. Biologisk psykologi. Kognition. Utvecklingspsykologi.
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Sma kommuner

Det dr klart att det &r svart for kommuner med fa invanare att fa
ekonomin att ga ihop. Men kommunernas ekonomi ir inte det stora
problemet. Problemet &r att i sma kommuner blir de fysiska och
sociala miljoerna sdmre. Och avstanden mellan ménniskor och
organisattioner ger problem, servicen blir sdmre.

Man maste minska avstanden genom kollektivtrafik, digitaliseringar
eller nagot annat.Man behover néra till arbetsplatser som ger inkoms-
ter, néra till grundskolor, gymnasieskolor och hogre skolor, néra till
sjuk-och hilsovard , socialtjénst och andra privata tjanster, butiker f6r
vardagsvaror och séllankdpsvaror, nira till kollektivtrafik och bra
bilvégar och jarnvégar, flygplatser m m.

Det betyderatt det ska vara nira till arbetsplatser med yrken man vill
ha, ha mgjlikhet att pendla bekvamt. Det dr alltsa en stor anknytning
till utbredningen for Sveriges néringsliv.

Det ska vara tryggt med poliser o d. Det ska finnas tillgang till
kulturella verksamheter och bra fritidsliv.

Problemet med kommunerna ér 1 forsta hand problem med all den
service som ndmnts och inte problem om kommunens pengar.

Regeringen bor se till att man har en politik for fysiska miljoer och
vad de ska innehalla ifraga om sociala miljoer. Det &r kommunernas
sak att ha sadan politik, men behover hjilp fran staten.



Och det ér lattare att planera for miljoerna om kommunerna har mer
pengar att rora sig med. S& man bor forsoka lagga ihop kommurna sa
att man kan halla kompetent personal for planering.

Regeringen bor gora forslag till sammanlidggningar eftersom det ér
svart for sma kommuner att kunna planera. Det gor att regeringen
maste ha planeringar for kommunsammanslagningar, och behover
tillsammans med det ocksa planeringar for olika slags samarbeten
mellan kommuner som kan hjilpa till forbéttringar av miljoerna.

Niringslivets lokaler och anldggningar och bostider och kollektivtrafik
och hushéllsverksamheterna ar viktiga saker i sammanhanget.

Man kan kort framhalla fysiska miljoer med bostidder och hushalls-
verksamheter som viktiga.

Regeringen bor ha planeringar for svenskarnas bostdder och hushélls-
verksmheter med utgdngspunkt fran néringslivet eller hellre ha
planering for niringslivet med utgangdpunkt fran bostéder och
hushallsverksamheter. Och dessa planeringar bor passa till Sveriges
planeringar for virlden.

Planeringarna for vérlden bor utgd fran Minskliga Réttigheter,
jamlikhet och demokrati. I kapitel 1 finns FNs 17 mal, de giller ocksa
for Sverige, men svenskarna har naturligtvis ritt att ha det béttre dn
virldens befolkning.
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Kapitel 17: Artiklar 17 januari -
21 februari 2020 om inrikes

forhallanden.
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Den 23 februari 2020 publiceras tre Kapitel:

Kapitel 16: En kort inledning om skatter m m och utredningar om
svenska kommuner,

Kapitel 17: DN-artiklar 17 januari - 21 februari 2020 om inrikes
forhallanden. Ingar i

http://wimnell.com/omr36-39zzzzzq16-17.pdf

Kapitel 18: DN-artiklar 17 januari - 21 februari 2020 om utrikes for-
héllanden, ingar i
http://wimnell.com/omr36-39zzzzzq18.pdf

Det bista sittet att vara aktuell dr att berédtta om det som skrivs i
tidningarna. DN é&r Sveriges storsta morgontidning och har lang
tradition bakom sig och manga medarbetare. Det &r inte mojligt att
folja alla tidningar och genom att citera DN kan man fa bra reda pa

sig.

Nu redovisas artiklar for samma period 17 januari till 21 februari f6r
inrikes och utrikes férhallanden. Det &r bra att samtidigt fa inblick i
bade inrikes och utrikes eftersom inrikes forhallanden numera &r
mycket beroende av de utrikes.

Redovisningens omfattning beror av att pdf-redovisningarna inte bor
gé over 10 MB. Redovisningarna blir alltid ofullstdndiga da det varje
dag kommer till nya artiklar.

Det dr mycket tidsodande att dela upp artiklarna efter innehall.
Lisarna far nu sjélva forsoka halla isdr olika innehall.

DN 23 och 24 februari innehaller bl a artiklar som belyser hur
betydande innehéllen kan vara. De bifogas hér . Bland artiklarna 17
januari - 21 februari finns sikerligen manga lika viktiga, som ldsaren
far uppticka.
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”Lagen maste dndras efter fallet med den
doda trearingen”

DN SONDAG 23 FEBRUARI 2020

"DN. DEBATT 20200223

Fallet med den treariga flickan i Norrkoping, som hittades dod i
sin mammas ldgenhet, dr oerhort tragiskt. Det visar pa brister i
skyddet for barn som ir langsiktigt placerade. Nu maste lagen om
vard av unga (Ivu) skyndsamt findras sa att principen om barnets
bista far viga tyngst vid bedomning av langvarig placering,
skriver Magnus Jéagerskog och Anna Werner, Bris.

En treérig flicka har dott under oklara omsténdigheter i sina fordldrars
vard och forildrarna hiktades misstidnkta for grovt véllande till annans
dod och brott mot griftefriden. Handelsen uppror, men ér tyvérr inte
unik.

Bris, Barnens ritt i samhillet, grundades for snart 50 ar sedan, efter att
en annan trearig flicka avlidit av de skador hon fatt av misshandeln
hennes styvfar utsatt henne for. I efterhand visade det sig att ménga
kint till flickans utsatthet, men inte tillrickligt agerat for att skydda
henne. Bris startade som en reaktion pa héndelsen och samhillet var
enigt om att nu fick det vara nog, nagot liknande ska aldrig fa hianda
igen. Vi vet inte alla fakta kring trearingens dod i Norrkdping, men
efter 50 ar kan vi konstatera att skyddet for barn fortfarande har stora
brister.

I &r har barnkonventionen blivit lag. Det &r resultatet av en lang kamp
och det dr en mycket viktig milstolpe 1 arbetet med att stirka barnets


http://wimnell.com/omr36-39zzzzzq16-17.pdf
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minskliga réttigheter. Barnkonventionen ir ett ramverk och den ger
nya mojligheter for samhillet att visa att man menar allvar med att
skydda barn och tillgodose deras rittigheter. Men var barnkonven-
tionen bara signalpolitik eller betydde den nagot pa riktigt, dven i de
vildigt svara fallen dir barnets rittigheter gar pa tvirs mot vuxnas
asikter?

Fallet med den treariga flickan i Norrkoping &r oerhort tragiskt. Som
flera medier rapporterat foddes barnet med abstinens pa grund av
mammans missbruk, fordldrarna hade omfattade problem med
missbruk och psykisk ohélsa. Barnet omhindertogs redan pa BB, bara
nagra dagar gammalt. Flickan hade aldrig bott med sina fordldrar, men
nér hon var 2,5 ar inledde fordldrarna en process for att fa tillbaka
henne. Till slut hittades hon dod i sin mammas ldgenhet.

Hur kunde det bli sa hdr? Det aktuella fallet visar pa tydliga struktu-
rella brister i skyddet for barn som dr langsiktigt placerade — brister

som skyndsamt maste atgéirdas. Bris ser att tre fragor sdrskilt maste

lyftas:

1 Ar Ivu forenlig med barnkonventionen? Lagen om vard av unga
(Ivu) ska skydda barn som inte kan bo kvar hemma och som dérfor
behover samhillets stod. Trearingen i Norrkoping fick véxa upp och
bli del av en ny familj. Barnet hade bara tréiffat sin biologiska mamma
under dvervakning var tredje vecka i 90 minuter at gangen. Enligt lvu
och prejudicerande domar ska domstolar inte ta stéllning till om barnet
kan ta skada vid en separation fran familjehemmet i bedomningen av
fortsatt vard.

Detta dr problematiskt ur ett barnréttsperspektiv. Kontinuitet och
relationer till trygga vuxna édr avgorande for ett barns utveckling. Bris

menar att beslut som inte viger in barnets behov vid en langsiktig
placering kan leda till orimliga konsekvenser for barnet. Dessutom &r
dagens konstruktion i lvu och socialtjanstlagen med parallella
processer rorande vardnadsoverflyttning, flyttningsforbud och lvu for
samma barn komplicerad. Alla beslut som handlar om barnets liv
maste utga fran barnets bista, det vill sédga barnets intresse, situation
och behov hir och nu. Ett sadant forfarande &r inte bara nodvindigt,
det dr ocksa fullt mojligt.

I Norge har barnkonventionen varit lag sedan 2003 och dér fungerar
dessa processer annorlunda 4n i Sverige. Enligt den norska
barnevernloven ska tvangsvarden kvarstd om barnet har fétt en sadan
anknytning till de ménniskor och den milj6 dér det vistats att det kan
leda till allvarliga problem om barnet flyttas.

Har i Sverige lade en statlig utredning ar 2015 fram forslag om
forandringar i lvu utifran ett tydligare barnrittsperspektiv. Utredningen
foreslog exempelvis att principen om barnets bésta ska kunna vara
utslagsgivande for beslut om vard i familjehem ska upphora eller inte,
under vissa forutsdttningar da barnet rotat sig i familjehemmet.

Provning av om varden ska upphora ska med andra ord goras i tva
steg. Forst i forhallande till det ursprungliga skélet till
omhindertagandet, och i ett andra steg, om det &r till barnets bista att
varden upphor. Men trots att det snart gatt 5 ar sedan den statliga
utredningen avslutades har regeringen @nnu inte gatt vidare med
forslagen gillande de barn som &r langsiktigt placerade.

2 Vilka krav kan stiillas pa domstolar vid provningar av lva?
I fallet med tredringen i Norrkoping var kammarritten den instans som
bedomde att lvu-varden av flickan kunde upphéra i enlighet med



foraldrarnas onskemal. Hur kammarritten motiverade att detta var
barnets bista framgar inte av domen.

I kontrast var socialnimnden starkt emot att barnet skulle flytta till
sina biologiska forildrar, sdrskilt med tanke pa att socialnamnden hade
haft lite insyn 1 hur forédldrarna skulle kunna ta hand henne. En insyn
som hade behovts for att pa riktigt kunna bedoma foraldraférmagan.
Vi kan aldrig veta om en sirskild sakkunskap om barn i domstolen
hade lett till att bedomningen i detta fall skulle ha sett annorlunda ut.

Men vi vet att Sverige &r det enda land 1 Norden som saknar sérskild
sakkunskap om barn i fOrsta réttsliga instans. Danmark och Finland
har barnsakkunniga som oftast dr psykologer eller erfarna socionomer.
Barnskydd och vad som ir ett enskilt barns bista handlar inte om att
stdlla vuxnas olika asikter mot varandra. Principen om barnets bista
kommer fran barnkonventionen och dr en metod. I metoden ingar dven
sakkunskap om barn samt att barnets eget perspektiv ligger till grund
for beslut.

3 Vilken ér synen pa det enskilda barnet vid provningar av lva?
Att betrakta barn som forédldrars dgodelar ér ett forlegat synsitt som
inte dr forenligt med barnkonventionen. Det innebér att en réttslig
process som i for stor utstrickning ser till vad forédldrarna uppgett
kring deras forbattrade forhallanden missar att ta hdnsyn till barnets
egna rittigheter. Det viktigaste i en bedomning enligt lvu maste vara
vad som dr bést for barnet hir och nu.

I Sverige ér vi 6verens om att alla barn har rétt att fa leva sina liv utan
vuxnas vald. Vi féar aldrig glomma att fordndring for att stirka barnets
rattigheter 4r mojlig. Nu dr det brattom.

Bris vill se att:
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Lvu édndras i enlighet med forslagen som lades fram av utredningen
2015 rorande langsiktigt placerade barn. Principen om barnets bésta
ska viga tyngst vid bedomningar om ldngvariga placeringar.

Det likt andra nordiska ldnder inférs oberoende sakkunskap om barn
redan i forsta réttsliga instans.

Det sker en attitydforéindring i det offentliga kring hur vi ser pa barn
dér vi erkdnner och agerar utifran att varje barn &r en person med egna
rittigheter.

For att skydda barn drev Bris politisk paverkan for inforandet av
virldens forsta anti-aga-lag. Anti-aga-lagen antogs 1979 trots att
majoriteten av svenskarna pa den tiden ansag att vald mot barn i
uppfostringssyfte var befogat. Lagar dr viktiga av flera anledningar.

Utover skydd har lagar ocksa en normerande kraft att fordndra vart
synsitt kring vad som ér rétt och fel. Nagra decennier efter att
antiagalagen kommit till stdnd hade opinionen svingt. I Sverige &r vi
Overens om att alla barn har ritt att fa leva sina liv utan vuxnas vald.
For att fa till grundldggande fordandring maste ocksa nagot fordndras i
grunden. Nu &r det upp till bevis.

Magnus Jigerskog, generalsekreterare Bris
Anna Werner, barnrittsjurist Bris "



" Ericssons vd varnar for att Sverige halkar
efter: ” Riktigt allvarligt”

DN SONDAG 23 FEBRUARI 2020

Virlden star infor en teknikrevolution — de ultrasnabba 5G-néiten
ska bli verklighet. Svenska Ericsson star i centrum och kan stirka
sin position pa grund av det politiska kriget mot kinesiska
Huawei. DN:s Hans Strandberg triaffar Ericssons vd Borje
EKkholm som ir Kkritisk till Sveriges langsamma 5G-utrullning.

Borje Ekholm ska flera ganger under intervjun hylla Ericssons lojala
anstillda. Utan dem skulle den ekonomiska vindningen inte ha varit
mojlig, sdger han. 20 000 har fétt lamna bolaget de tre senaste aren,
men 5 000 nya ingenjorer har kommit ombord. Nu kan den nya tiden
borja.

4G satte full fart pa innovationen fér konsumenter, med den nya
mobila bredbandstekniken 5G kommer samma sak att hiinda 6verallt 1
samhillet. Det kan vara sensorer som talar om nir en viag maste
sandas, tinkande insulinsprutor, smarta fabriker. Ericsson spar att 5
miljarder saker och maskiner dr uppkopplade direkt mot nétet ar 2025,
mot drygt 1 miljard i dag.

Har slass Ericsson med sina mobilsystem — mot frimst kinesiska
Huawei och finska Nokia.

— Fram till 5G var telekommunikation inte nagot medialt stornummer,
men de senaste 12 manaderna har det knappt gétt en dag utan att nagon

i ledande politisk stédllning uttalat sig om 5G. Det dr nytt — och vi finns
mitt 1 detta, sdger Borje Ekholm.

Sverige var i titen med bade 3G och 4G, men nu kan vi faktiskt bli
bland de allra sista med 5G i Visteuropa. De viktiga licenserna
auktioneras ut forst i host.

— Det hér ir riktigt allvarligt for Sverige, det &r inte bra att vi halkar
efter. Vi vill ju att vara starka svenska foretag ska utveckla
applikationer som bygger pa senaste tekniken. Da krivs det en bra
digital infrastruktur.

Om Scania vill testa sjdalvkorande bussar, far de gora det i Finland eller
1 Schweiz, dér det finns 5G-nit?

—Ja det dr alternativet just nu. Detsamma giller om nagon vill planera
en automatiserad fabrik full av sensorer — det kriver ett bra
uppkopplingsniit.

Dessutom gar det snabbt. Det tog 10 ar for 3G att na 500 miljoner an-
vindare, det tog fem ar med 4G, prognosen dr mindre &n tre ar med
5G.

— Vi kan vil bara hoppas att Sverige kan komma 1 kapp. Men jag tror
att vi underskattar hur snabbt exempelvis Kina utvecklas med Al och
maskinldrning, som bygger pa att det finns 5G. Dér har man investerat
under lang tid och det slar mot Sveriges konkurrenskraft.

Men rent krasst, ni kan klara er utan den svenska 5G-marknaden?

—Ja, sa dr det, det &r ju en liten del av var omséttning.



Om andra ldnder 4r tidigare med att bygga ut, var gar grinsen for att ni
flyttar ut er forskning och utveckling?

— Vi dr oerhort starka ingenjorsmissigt i Sverige, det dr en overlev-
nadsfraga. Vi har bra produktivitet, vi 16ser problem snabbt. Att
forstora den formagan for en liten besparing — det finns bara inte.

5G ir inte bara teknik, det har blivit virldspolitik. USA har svartlistat
kinesiska Huawei, och vill att andra ldnder f6ljer efter. Bolaget
anklagas for att anvinda 5G for att spionera pa andra, bland annat
genom att installera “bakdorrar” i mobilsystemen.

Borje Ekholm vill inte kommentera det uppskruvade tonlédget, han
forsoker att “tidnka bort det” och 1 stéllet ”se till att vi kan leverera en
kvalitetsprodukt till vara kunder”.

Men det borde ju gora det svarare att gora affarer?
—Jo, och vi mérker det nu 1 Europa, osidkerheten gor att operatorerna
drar ned pé investeringarna.

Varfor dr det daligt om Huawei blir svartlistat pa viktiga marknader?
— Vi tror i grund och botten pa att konkurrens gor oss pa Ericsson
bittre.

Huawei ir ju inte direkt daliga?
—N4i, men ddremot kan man séga att nér vi konkurrerar pa lika villkor
sa vinner Vi.

Var nagonstans konkurrerar ni inte pa lika villkor?

— Konkurrenssituationen dr olika pa olika marknader, det kan vi inte
gora nagot at, det dr inget att tala om. Vi maste serva vara kunder med
de bista 16sningarna, vinna konkurrensen pa egna meriter.
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Ni dr inte ensamma om att hdvda att ni leder 5G-racet?

— Vi har mer édn 80 kontrakt, vi dr live i 25 lidnder, pa fyra kontinenter
har vi varit forst med 5G. Vi har astadkommit mycket i
standardiseringen. Vi vinner i de oberoende utvérderingarna av 5G-
patent, de flesta SG-prylar dr kvalificerade for vara nét. Vi dr béttre dn
alla andra. Vi leder utvecklingen och det dr véldigt svart att se nagon
framfor oss.

Om nu Huawei svartlistas 1 bland annat USA och Australien, borde
inte det rimligen gynna er och Nokia?

—Man kan vil sédga att nér det géller Australien sa har det dndrat
marknadsléget lite, men inte pa det stora hela. I USA ir vi tva redan
dominerande. Vi paverkas mer av osékerheten i Europa &n sa linge.
Tror du att Huawei planerar for bakdorrar 1 de nya mobilnéten?
—Jag dr bra pa att prata Ericsson, jag ger mig inte in pa att prata om
konkurrenterna.

Du ligger lagt for att inte stota dig med USA och Kina?
—Nd, det maste alltid vara ritt att fokusera pa kunden.

Fore jul fick Ericsson 10 miljarder i boter av amerikanska
myndigheter. Orsaken dr mutor och dvertridelser av bokforings- och
redovisningsregler i sex ldnder — bland annat Kina och Saudiarabien —
under tiden 2000-2016. En del av 6verenskommelsen &r att foretagets
regelefterlevnad nu ska hardgranskas i tre ar av en oberoende
Overvakare.

Nir DN ber Ekholm att med lite distans kommentera detta anvénder
han ett uttryck fran sin barndom pa landet séder om Valdemarsvik:
”Koskit dldras inte s bra.”



— Det luktar fortfarande illa, jag kan bli arg varje dag, jag blir ledsen.
Sillan har sa fa forstort for sa manga, for att travestera Churchill. Men
jag tror ocksa att den hir processen kan gora oss till ett starkare
foretag.

Du har kallat dem rotdgg, men du satt 1 Ericssons styrelse 1 10 av de 16
ar myndigheterna har granskat. Hur kunde ni inte ha koll?

— Det &r klart man har ett ansvar som styrelseledamot, det rader det
ingen tvekan om. Samtidigt kan man krasst konstatera att de
inblandade hade anstriingt sig for att dolja vad man gjort — att det fanns
hoga chefer bland dem gjorde det littare.

—Nej, det var ingen enskild hdndelse som satte i gang detta, det var
mer att vi borjade forsta att ndgonting inte stimde och tog extern hjilp.
Nar vi vél satte till alla resurser kunde vi hitta bedrigerierna, men det
tog lang tid da ocksa.

Men da har vil styrelsen stillt for fa fragor om afférerna, eller fel
fragor?

—Det ar litt efterat att se att det fanns stora brister, men det ir inte lika
l4tt att veta vilka fragor man skulle ha stillt eller nér. Vi kanske inte
hade upptickt dem dnda, uppldaggen var véldigt avancerade.

49 personer har blivit av med jobbet pd grund av detta. Ska ni stimma
dem?

— Vi har inte bestdmt oss dér dn. Vore det bara ett personligt kédnslo-
massigt beslut sa vore det enkelt, men som ett foretag maste vi komma
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vidare. En rittsprocess kan vara mycket resurskrivande och stjéla tid
och fokus.

I Ericssons uppforandekod star det bland annat att bolaget i alla
sammanhang ska striiva efter att folja principerna om ménskliga
rdttigheter — ”dven nér vi star infor motstridiga krav”.

Vad betyder det?

— Vi siljer ju utrustning som kan vara kinslig i manga lander, och da
provar vi om vi kan sélja den utifran var egen kod.
Ge exempel pa nir ni sagt nej.

—Jag vill inte ndmna nagon enskild affir, men det kan handla om
exempelvis positioneringssystem. Sadana kan missbrukas i lander med
auktoritédra regimer och handlar det om massovervakning sa &r vi inte
med.

Men Kina och Saudiarabien &r helt okej enligt er uppforandekod?
—Ja, ndr det géller mobilsystem, men det kan finnas andra delar av var
produktportfolj som vi sdger nej till i vissa lander.

Hans Strandberg
hans.strandbere@dn.se "

"Fakta. 5G — sa gar det till

1 Snabbt: 5G anviénder delvis hogre radiofrekvenser dn 4G, vilket ger
storre bandbredd och snabbare nit. I teorin kan 5G bli 100 ganger sa
snabbt som 4G-nit, upp mot 10Gbit/s.

2 Svarstid: Minst lika viktigt dr att 5G-néten vintas fa lagre svarstider,
tiden det tar for en signal att na sitt mal. Tank pa det ungefar som
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reaktionstid. Ett 5G-nit kan, nér det fungerar perfekt, fa svarstider pa
ner mot en millisekund. 4G-niten har omkring 50 millisekunder.

3 Tétare: 5G-niten har plats for betydligt fler uppkopplade prylar pa en
viss yta. Fler mobiler — visst. Men framf6r allt uppkopplade prylar av
alla tankbara slag, i hemmet, i industrin, i trafiken och i sensorer av
alla slag.

Sa kan den nya tekniken anvindas

1 Sjdalvkorande bilar kan fa information om trafik, viaglag och hinder
fran sensorer och andra bilar. Det kréver snabba svarstider och stabila
nét.

2 Sensorer i hemmen, pé arbetsplatser, i trafiken — ja, 6verallt dir man
kan hidmta in viktiga data om var omvirld.

3 Fjarrstyrda maskiner. I gruvor, fabriker — eller till och med
medicinrobotar som later en kirurg i Sydney operera en patient i
Stockholm.

Fakta. Borje Ekholm

Titel: Vd och styrelseledamot Ericsson

Alder: 57 4r.

Familj: Fru och fyra barn.

Bor: Colorado, USA (dubbelt medborgarskap).

Fast 16n: 15 miljoner kronor (2018).

Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik, KTH, affdrsadministration
Insead, Frankrike.

Ovriga uppdrag: I styrelsen for kinesiska e-handelsjitten Alibaba.
Karridr: Vd Investor 2005-2015.

59

Vd Patricia Industries 2015-15 januari 2017. Vd Ericsson 16 januari
2017-.

Fakta. Detta ar Ericsson

Ericsson siljer infrastruktur, tjinster och mjukvara till framfor allt
operatorer. Den del som handlar om mobilsystem stod i fjol for nédstan
70 procent av forsidljningen pa 227 miljarder. Storsta konkurrenter hir
ar kinesiska Huawei, finska Nokia och sydkoreanska Samsung.
Bolaget dr en viktig motor for svensk teknikutveckling.

Bolaget har afférer i 180 lidnder och har ndstan 100 000 anstéllda. 13
000, med 120 olika nationaliteter, finns i Sverige.

8 fragor till Borje Ekholm.
Hur forvénad blev du att fa fragan om att bli vd?

— Vildigt 6verraskad, det 1ag ju 6ver huvud taget inte i min egen
tankebana, hade bestaimt mig for att gora nagot annat, jobba mindre.
Du kom fréan ju fran Investor — var du lojal mot familjen Wallenberg?
—Man kan inte ta jobb for att vara lojal, man maste gora det for att det
ar roligt och stimulerande. Och vi hade familjerad i drendet forst.

Hur ofta tréffar du din fru?

— Det blir inte riktigt varje helg, men néstan. Det vi forsoker vi gora dr
att hon aker och hilsar pa mig dér jag dr eller sa aker jag hem till
Colorado, men i drlighetens namn hénger arbetet med.

Utspelet om att USA borde képa in sig i Ericsson?

—Ingen kommentar, en dgarfraga.
Du har dubbelt medborgarskap och far rosta: Trump eller Sanders?



— Valhemligheten giller vél dven i USA, va?

Demokrater eller republikaner?

— Jag dr vildigt i mitten, vilket gor att jag tillhor en allt mindre
minoritet i takt med polariseringen, jag kan ga at bada hall. Jag har
svart for Sanders politik, men jag foljer flera av kandidaterna och féar
se vem det blir till slut.

Du har sjidlv skidnkt 5 000 dollar till Ericssons egen lobbyverksamhet,
Ericsson PAC (politisk aktionskommitté). Vart gar pengarna?

— Du ir den forste som har upptéckt det. Vi dr verksamma inom en
sektor som har politisk koppling, sa pengar fran vart PAC fordelas till
bade organisationer och politiker. Jag tror det ir fifty fifty mellan
republikaner och demokrater.

Hur ser du pa kriminaliteten i Sverige?

— Det kiinns som om rittigheten att vara siker har fordunklats. Om
vara anstillda upplever osékerhet och inte vagar ga hem pa kvillen,
paverkar det dem som individer men ocksa deras arbete. Men det har
annu inte paverkat var rekrytering.

Detta har hént. 20 ar med Ericsson

2000: Ericsson ir i slutet av en glansperiod, da bolaget under en tid var
virldens storsta mobiltillverkare. Bolaget virderas till 1 800 miljarder,
kursen nar 6ver 800 kronor, rekordvinsten blir 21 miljarder och nu
borjar en ny epok — 3G. Nya vd:n Kurt Hellstrom kommer att séiga upp
tiotusentals efter att it-bubblan spruckit.

2001: Ericsson vinstvarnar, aktien stortdyker men man bildar ocksa
bolaget Sony Ericsson med japanska elektronikjétten Sony. Foretagets
mobiler blir nu aterigen hippa.
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2002: Ericssons aktie far “frimirksvirde”, bolaget dr nagra veckor fran
konkurs. Riaddningen kommer genom en nyemission pa 30 miljarder,
som garanteras av bland annat familjen Wallenbergs Investor och
Industrivirden.

2003: Saneringen har borjat ge resultat, Carl-Henric Svanberg tar over
som vd, fortsitter att siga upp folk men kommer ocksa att gora nagra
stora forvirv.

2007: Ericsson vinstvarnar i oktober, pa en dag forsvinner 100
miljarder i aktievidrde och Svanbergs gloria hamnar lite pa sned.

2009: Fabriken 1 Givle levererar den forsta basstationen till Telia, som
blir forst i virlden med 4G. Samma ar meddelas att fabriken i Givle
laggs ned.

2010: Nye vd:n Hans Vestberg borjar tala om 5G och ”sakernas

Internet”. Han ska ocksa komma att ldgga ner fabriken i hemstaden
Hudiksvall.

2015: Ericsson varslar flera tusen anstillda i Sverige — vérst drabbas
tillverkningen i Kumla, Boras och Katrineholm.

2016: Pa sommaren far Hans Vestberg ga pa dagen, han landar med en
rejdl fallskdrm och ér i dag vd och ordférande for den amerikanska
telekomjitten Verizon. Eftertrddare blir Borje Ekholm.

2018: Ericsson och Telia upprittar det forsta svenska 5G-nitet, 1
pilotskala pa KTH.

2019: Ericsson har storstidat i flera ar, men ocksa anstillt tusental 5G-
ingenjorer och gor aterigen en helarsvinst. Men man straffas ocksa
med 10 miljarder kronor i amerikanska béter for gamla
korruptionsaffirer. Bolaget har drygt 99 000 anstéllda, bara nagra
tusen férre @n ar 2000. Men i Sverige har det gétt fran 42 000 till cirka
13000. "



”Dirfor dog 82 personer pa jobbet under
2018-2019”

DN MANDAG 24 FEBRUARI 2020

"DN. DEBATT 20200224

Var analys av arbetsolyckor med dodlig utgang 2018 och forsta
halvaret 2019 visar ingen tydlig koppling mellan typ av
olyckshéindelse och bransch. Men ett aterkommande monster ir
avvikelser fran hur man vanligen agerar och att sikerhetsatgéirder
samtidigt saknats eller varit bristfalliga, skriver Erna Zelmin-
Ekenhem, Arbetsmiljoverket.

I regeringens arbetsmiljostrategi formulerades for tre ar sedan en
nollvision mot dodsolyckor i arbetslivet. Men vad fa vet &r att det
fortfarande dor i snitt en person i veckan pa Sveriges arbetsplatser. Pa
uppdrag av regeringen har Arbetsmiljoverket analyserat de
arbetsolyckor med dodlig utgang som intréffade 2018 och forsta
halvaret 2019. Totalt intrdffade 82 dodsolyckor under perioden, varav
9 ror utldndsk arbetskraft i Sverige.

De mest drabbade branscherna dr byggverksamhet, transport och
magasinering samt jord- och skogsbruk. Det vanligast &r att dodsfallen
sker i samband med trafikolyckor, fall fran hojd, arbete med fordon
och arbetsmaskiner som lossning av gods eller att nagon klimmer sig
eller triaffas av foremal.

Analysen visar ingen tydlig koppling mellan typ av olyckshédndelse
och bransch. Vissa hidndelser, som fallolyckor, dr vanligare inom
exempelvis byggverksamhet men forekommer inte enbart dér. Det dr
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dérfor viktigt att inte begrinsa anstringningarna till en specifik
bransch utan i stillet fokusera de forebyggande insatserna mot typen
av olyckshindelser. Med kunskap och ett gott arbetsmiljoarbete kan de
allra flesta av dodsolyckorna forebyggas.

Ett aterkommande monster for de hdndelser som lett till
dodsolyckor dr att det har skett en eller flera avvikelser fran hur man
vanligen agerar och att sidkerhetsatgédrder samtidigt saknats eller varit
bristfdlliga. Olyckshidndelser som leder till doden intréffar ofta 1 borjan
eller slutet av en arbetsuppgift, ett arbetspass eller en arbetsvecka. Ofta
saknas eller brister det i arbetsledning eller instruktioner. Eller s dr
instruktionerna inte kéinda eller f6ljs inte av andra skdl.

Gemensamt dr ocksa att tillrackligt skyddande barridrer som séker-
hetszoner, fallskydd och skyddsutrustning inte funnits eller fungerat.
Det kan vara okunskap men ocksa medveten forsummelse, brister i
utrustning eller maskiner som inte har underhallits. Alltfor ofta tycks
viktiga sdkerhetsrutiner och atgéirder inte nd ut till dem som berors —
bade i komplexa verksamheter som byggarbetsplatser och nir
underleverantérer kommer till en arbetsplats for att utfora en tillfillig
uppgift. Mianniskor fran olika arbetsgivare med olika foretagskulturer
samlas for att samarbeta i projekt. Det gor sidkerhetsarbetet innu mer
komplext. Det delade ansvaret for sdkerhet och arbetsmiljo blir ingens
ansvar.

1 Ofta saknas ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Analysen visar att
det ofta saknas riskbedomning av den aktuella arbetsuppgiften. Det
saknas ocksa rutiner for ett systematiskt forebyggande arbetsmiljo-
arbete och tid att stanna upp och bedoma risker vid avvikelser i
arbetet.



Analysen visar inte pa nagot som vi inte redan vet. Riskerna ir inte
heller nya och vad som behover goras dr ocksa ként. Men vi har ett
arbetsliv som stindigt fordndras. Nya forutsittningar kraver att man
snabbt kan folja och &tgirda nya arbetsmiljorisker. Okad konkurrens
fran foretag som fuskar paverkar alla, dven de som vill gora ritt.
Analysen visar att det vid en dodsolycka ofta &r flera aktrer
inblandade, flera sidkerhetsatgédrder som asidosatts, saknats eller varit
bristfilliga.

Vi ser att foretag som verkar pa en osund marknad oftare &n andra
drabbas av allvarliga olyckor. Det &r ocksa diar manga av de farligaste
arbetena finns. Vara myndighetsgemensamma kontroller visar hur
brott mot exempelvis skatt- och bidragsregler dr nédra kopplat till
regelovertrddelser i arbetsmiljon, till utnyttjande av ménniskor.

Myndighetssamarbete dr en viktig forutsittning for att sétta stopp for
foretag som pa ett eller annat sitt bryter mot lagen. Nir foretag och
organisationer upphandlar varor och tjanster borde det vara sjalvklart
att bestillaren stéller krav pa sikerhetsarbete pa ett sadant sitt att
ingen leverantor i nagot led frestas att tumma pa sikerheten for att fa
uppdraget. Det &dr ocksa viktigt att bestillaren foljer upp och
kontrollerar att det som avtalats efterlevs i praktiken.

2 Sékerhetsarbete kriver marginaler att gora fel. Vi minniskor gor
fel och vi begar misstag. Vara beteenden infor olika risker styrs i
grunden av hur vi upplever och tolkar riskerna, inte vilka riskerna
faktiskt dr. En bedomning av konsekvenserna i olika risksituationer
maste darfor grundas dels pa forstaelse for hur mianniskor upplever
risk, dels pa forstéelse for de faktorer som paverkar hur man ser pa
risker. Dérfor behover arbetsgivare utforma sina arbetsplatser, rutiner

och atgirder sa att mianniskor kan gora en felbedomning eller ett
misstag utan att behdva skadas eller do.

I det forebyggande arbetet ingér att regelbundet och rutinméssigt
undersoka risker samt vidta och folja upp skyddsatgérder pa flera
nivaer och pa olika sitt utifran arbetsplatsens specifika forutsittningar.
Arbetsgivare ska systematiskt forebygga arbetsmiljorisker genom att:

Samverka i siikerhetsarbetet.
Ga igenom vilka arbetsmoment som kan vara farliga.

Ge instruktioner for hur arbetet ska ske séikert, vilka
skyddsatgirder som ska anvindas, nir och hur de ska anvindas.

Infora rutiner for vad man gor vid avvikelser — stoppa, bedoma,
atgirda, rapportera.

Trina pa sidkerhetsrutinerna.

Arbeta med attityder till siikerhet: egna, arbetstagares, gruppens,
foretagets.

Ta hjilp fran branschorganisationerna som ska stotta och sprida
goda exempel.

For att na framgang i arbetet mot en nollvision och med att
forebygga dodsolyckor krivs samarbete och att arbetsmarknadens
parter fortsitter att fordjupa sitt arbete for att skapa en god
sakerhetskultur. Arbetsgivare, arbetstagare och skyddsombud maste
standigt ha det lokala arbetsmiljoarbetet i fokus. Det géller att



samarbeta for att fa fram metoder, med Arbetsmiljoverkets foreskrifter
som grund, for att skapa en siker arbetsmiljo och forebygga
dodsolyckor. Fran var sida ska vi stétta och bidra med kunskap och i
vissa fall agera som en katalysator for att se till att det forebyggande
arbetet tar fart. Vi arbetar ocksa vidare med vara inspektioner ute pa
landets arbetsplatser.

Arbetsmiljoverket foreslar att arbetsmiljoarbete integreras i yrkes-
utbildningar och praktik pd gymnasiet samt att relevanta arbetsmiljo-
regler integreras i utbildningar pa hogskolorna. Vi foreslar ocksa att
kunskapen i internationell och nationell forskning gors tillgénglig sa
att branscherna kan anvédnda kunskapen 1 det forebyggande arbets-
miljoarbetet. Slutligen foreslar vi att en 6versyn gors over vilket
ansvar bestéllaren ska ha for arbetsmiljon hos dem som ska utfora
tjansten.

Alla har ritt till en sund och siker arbetsmiljo. Ingen ska behova bli
sjuk, skadas eller do av sitt arbete!

Erna Zelmin-Ekenhem, generaldirektor Arbetsmiljoverket "
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" Ola Larsmo: SD provspringer mot public
service

DN MANDAG 24 FEBRUARI 2020

Det ir dags att sammanfatta nagra inslag i det senaste
nyhetsflodet i fosterlandet:

SD infor ett ”slgjforbud” 1 Skurups skolor, ett forbud som visar sig
vara lagstridigt. Nér en rektor citerar en nyhetsartikel om det olagliga i
forfarandet pa sin FB-sida far han order om att ta bort lanken. Vi
forvéntar oss att rektorn foljer de besluten som fattas i kommunen”,
sdger den lokale SD-politikern, vice ordférande i kommunstyrelsen.

SD:s gruppordfrande i Norrkdping, Darko Mamkovic, polisanméiler
Norrkopings eget stadsmuseum for att en bild pa partiets lokala
styrelse forekommer i ett tidningsklipp bland manga pa utstillningen
”Medloperi och motstand”. Klippet, ur Folkbladet, handlar om hur SD
hanterat nazistiska utspel av sina egna kommunpolitikerkandidater.

Och nu: 1 riksdagens kulturutskott vill SD kalla in cheferna for SVT
och SR, personligen, for att sta till svars for inslag i program partiet
ogillat.

Ingen kan tveka om att det just nu pagar en provspriangning av SD,
pa lokal och nationell niva, for att se hur 1dngt man kan gé nér det
giller att kontrollera debatt, yttrandefrihet och nyhetsflode pa politisk
vig. Podngen ir att de ansvariga SD-politikerna vet att vad de vill gora
dnnu dr omojligt. Skurups politiker vet att de inte kan stifta egna lagar



i strid med grundlagen. Representanterna i Riksdagens kulturutskott
vet att vi inte har partikommissarier i Sverige.

Vi tar det uppenbara igen: svensk public service dr konstruerad pa ett
sadant sitt att direkt politisk styrning inte ska vara mojlig. Regeringen
tillsdtter Sveriges Radios styrelseordférande, men hela strukturen &r
lagd for att skapa det armléngds avstand som, sedan den liberale
ekonomen Keynes myntade begreppet, varit den ledande principen 1
Sveriges och manga andra demokratiers kultur- och mediepolitik. SR:s
forvaltningsstiftelse, som bildades 1997, kom till for att det ska finnas
flera lager mellan politiker och programbolag.

Men nu ska alltsa enskilda radio- och tv-chefer enligt SD forklara sig
direkt infor riksdagen varfor nagon journalist utformat ett inslag som
det gjordes. Saker som SR:s styrelse inte forvintas lagga sig i.

Vad vi ser ar ett tydligt brott med svensk politisk tradition pa kultur-
och medieomradet. Man kan och bor kalla det osvenskt. Det ér utan
tvekan dit SD strévar, styrkta av framgangar i olika opinionsmétningar.
Man vill koppla politiskt grepp over kulturyttringar och public service.
De ér alltmer 6ppna med hur de vill fordndra Sverige.

Den avgorande fragan &r forstas om det dr den hir sortens Sverige
som SD:s viljare vill ha. Det, liksom hur deras tilltdnkta politiska
samarbetspartner reagerar, dr vad partiet nu testar med sina utspel,
dven om de vet att det dnnu dr omojligt med den sortens stats-tv, eller
att lagstifta bort religionsfrihet pa kommunal niva. Det fordras
nidmligen ett par riksdagsbeslut innan vi &r dér. I en del andra
europeiska lander har en sadan utveckling gétt fort.

Ola Larsmo kultur@dn.se"
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Roligare dn sa har blir
det inte for
Vansterpartiet

FREDAG 17 JANUARI 2020

Jonas Sjostedt slutar nar han star pa topp.

I opinionsmatningarna ligger
Vansterpartiet pa 9—10 procent. De
personliga siffrorna ar annu battre. I en
Demoskopundersokning for en tid sedan
sa 36 procent av viljarna att de har
fortroende for Sjostedt. Fler an for Stefan
Lofven.

Att Sjostedt har varit en tillgang for sitt
parti gar inte att forneka. Han har en
sympatisk framtoning, ar slagkraftig i
debatterna. Det har gjort att det gatt att
forledas om vilken typ av parti det ar som
han leder. Att Jonas Sjostedt har kunnat
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benamnas “fornyare” for att han valjer att
inte kalla sig kommunist sager namligen
mer om V an vad det sager om honom.
Just fornyelsen har det dessutom inte gatt
nagot vidare med.

Det ar naturligtvis en fordel att Sjostedt,
till skillnad fran foretradaren Lars Ohly,
inte regelmassigt svarar att han foredrar
kommunistdiktatorer framfor folkvalda
amerikanska presidenter. Att han
kritiserat Nicolas Maduros
fortryckarregim i Venezuela ar ett steg i
ratt riktning. Men nagon anger over att
Vansterpartiet i 15 ars tid klappade takten
nar Hugo Chavez monterade ner den
venezuelanska demokratin har han inte
visat. Sa sent som i valrorelsen 2018 valde
Sjostedt att i stallet betona Chavez
“insatser for halsovard och utbildning”.
Aven pa hemmaplan har svarigheterna
med att halla ragangen mot auktoritara



krafter fortsatt. Nar Vansterpartiet i
Sjostedts hemstad Umea forra aret
arrangerade forstamajtag gjordes det i
samarbete med Kommunistiska partiet
och organisationen Revolution. Bada tva
vill avskaffa den parlamentariska
demokratin och ar oppna for vapnad
kamp.

Jonas Sjostedt nojde sig med att kalla det
“ett misstag”. Och forsatte darmed ett
tillfalle att sla fast en gang for alla att den
som foresprakar revolution, eller giarna gar
1 armkrok med dem som gor det, inte hor
hemma i Vansterpartiet.

I det nya partiprogram som ska antas pa
kongressen i maj — och som Sjostedt nog
hoppas ska bli en viktig del av hans
politiska arv — ar det tankt att
reservationslosa stallningstaganden for
individuella fri- och rattigheter ska skrivas
in. Det ar bedrovligt att sidana inte redan
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aterfinns i partiets styrdokument. Ska de
vara trovardiga kan partiet inte ha
samrore med organisationer och individer,
i Sverige och utomlands, som fornekar och
trampar pa sadana.

Ur partiprogrammet ska samtidigt kravet
pa ett uttrade ur EU strykas. Hur mycket
vart det ar kan man fraga sig nar partiet i
samma veva tanker ta stallning for att
unionen ska upplosas for att kunna ge
plats for nagon form av socialistisk klubb.
Just det sista sager for ovrigt en hel del om
Jonas Sjostedts fornyelseprojekt och om
vad V ar for typ av parti. Sa har 30 ar efter
att de socialistiska planekonomierna
kollapsade under tyngden av sina egna
misslyckanden ar Vansterpartiets mal och
mening fortfarande att ersatta kapitalism
med socialism.

Staten ska gora mer, helst allt. Nagra
insikter om behovet av privat agande och



en fri ekonomi for att skapa valstand och
att uppratthalla en fungerande demokrati
finns fortfarande inte.

Det har Jonas Sjostedt inte haft nagra
ambitioner att andra pa.

Den socialdemokratiska regeringen driver
just nu en i stora drag liberal politik.
Vinsterpartiet har en skicklig ledare. And3
lyckas V inte locka fler missnojda
vanstervaljare an for att na en topp pa 9—
10 procent.

Tack och lov ar efterfragan pa socialistisk
politik inte sarskilt stor i Sverige.

DN 17/1 2020
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”Sjukvardens
kris ar skapad
av
organisation
och ledning”

FREDAG 17 JANUARI 2020
DN. DEBATT 20200117

Sjukvardens skenande kostnader med
atfoljande besparingskrav sags bero pa
fler aldre, dyrare teknik och lakemedel
samt okad efterfragan. Val sa viktiga
forklaringar ar en splittrad organisation
med oklara maktforhallanden, bristande



kompetens i ledningen och en overtro
pa digitalisering, skriver Mats Alvesson
och Stella Cizinsky.

Sjukvardens kostnader och besparingskrav

ar en hogaktuell fraga. 19 av 21
sjukvardsregioner gar med underskott, en
del med mycket stora underskott. De tva
som inte gor det (Jonkoping och Halland)
har nyligen hojt skatteuttaget, vilket till
stor del klarar bokslutet 2019. Nu aviseras
kraftiga besparingar, kanske inte alltid
genomtankta.

Orsakerna till de okande kostnaderna
uppges vara: demografin (fler aldre),
dyrare sjukvard (teknologi och lakemedel)
och okande efterfragan. Det ar med andra

ord oundvikligt att kostnaderna okar — om

man ska tro arbetsgivarorganisationen
Sveriges kommuner och regioner (SKR)
och regional och nationell politisk och
administrativ ledning.
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Men vi vet ocksa att Sverige har en
sjukvard med hog tathet av professionella
grupper (sarskilt lakare och
specialistsjukskoterskor). Mycket av
verksamheten har ocksa kunnat
effektiviseras med nya teknologier. Trots
detta ar tillgangligheten till
mottagningsbesok och operationer l1ag.
Vart tar resurserna vagen?

Ofta ar fornuftigt resursutnyttjande
viktigare an mer resurser. Det ar alltfor
latt att begara mer sadana: behovet ar
outsinligt. I sjukvarden paverkar
organisation och ledning tyvarr ofta pa
onodigt kostnadsdrivande satt.
Nedanstaende punkter ar i ssmmanhanget
vasentliga:

1 Splittrad sjukvard som saknar regional
samverkan. 21 regioner konkurrerar med
varandra om kompetent personal och
hogspecialiserad vard, imiterar



vinstdrivande foretag genom att ha en
mangfald av kommunikatorer och
varumarkesstrateger, bygger stora
sjukhusbyggnader och investerar i dyr
teknik. Mycket sker utan analys av hela
landets behov och hur det ska tillgodoses.
Storst bekymmer uppstar nar
primarvarden inte kan bemannas med
fasta lakare och man i stallet later en stor
grupp hyrlakare rora sig i landet —
resultatet ar hoga kostnader, dalig vard
och allt saimre kompetens inom gruppen
som sallan far vidareutbildning och
kollegialt stod. Detta driver en ojamlik
vard, dar de mest behovande har minst
mojlighet att valja en fast vardkontakt.

2 Oklar maktstruktur och aven maktkamp
mellan politik, myndigheter och SKR. Och
som bekant — kunskap ar makt. Kontroll
ar kanske annu mer makt. Makten i dag
drivs genom byrakrati, makten ar
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byrakrati. 9 procent av landets bnp gar till
den offentliga forvaltningen och drygt 200
000 manniskor ar anstallda i den. Denna
byrakratiska jattebrasa kraver mycket
bransle. Och den ena handen vet inte vad
den andra gor.

Det leder till produktion av alltmer
utredningar, lagar och forordningar. En
del ar motsagelsefullt och knappast
anvandbart i praktiskt arbete. Gigantiska
projekt startas och avslutas efter nagra ar
utan matbara effekter av det som utforts.
Ett exempel pa detta ar "Nationellt system
for kunskapsstyrning” som nu genomfors
av SKR genom att ta enorma resurser fran
karnverksamheterna. Resultatet kommer
formodligen att vara magert. Manga lokala
initiativ haller inte bara byrakrater
sysselsatta utan tar aven mycket av den
ovriga personalens tid i ansprak.



3 Avsaknad av verklig kompetens i
ledningar. Allt fler sjukvardsledningar
praglas av folk som gor chefskarriarer och
hamnar i en administrativ logik, dar
policyer, planer, powerpointpresentationer
och prat ersatter kunskap om
verksamheten. Man sysslar garna med
visioner, certifieringar och vardegrunder
och annat som later bra. Lojalitet med
ledning och karriarshansyn tar latt
overhanden. Beslut tas utan forstaelse for
verksamhetens komplexitet.
Chefskarusellen pa hogre befattningar
snurrar allt snabbare.
Organisationsminnet ar kort eller
obefintligt. Kritiken fran
karnverksamheten halls borta genom en
vaxande administration, vilken fungerar
som en krockkudde mellan professionerna
och ledningen. Frustrationen vaxer och
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driver bort nyckelpersoner fran offentlig
sjukvard.

4 Overtro pa digitalisering, ver-
dokumentation, rutiner och riktlinjer. I en
alltmer overadministrerad och splittrad
tillvaro sa skapas mer texter. Dessa maste
ordnas och kunna goras sokbara. Det
producerar i sin tur annu mer texter.
Dagens Medicin skrev nyligen om
Sahlgrenskas dokument, vilka beraknas ha
tagit 140 arsheltidstjanster att forfatta och
som delvis var obrukbara. Svaret pa detta
kaos heter artificiell intelligens, vilket i dag
leder till stora satsningar utan analys av
forvantade effekter. En generell minskning
av hela administrationen och bekampning
av dokumentationshysteri tycks sallan
komma i fraga.

5 Oformaga hos politik och ledningar att
gora begransningar av utbud. I en varld
dar alla alltid ska fa allt kommer



kostnaderna att skena. Sjukvarden ar inte
en rattighet, utan ska styras av behov och
tydliga prioriteringar. Detta kraver ett
bevarat samhallskontrakt och en tydlig
ledning. Nar detta inte finns, sa kommer
inte heller professionella grupper att ta sitt
ansvar. Marknaden ser mojligheter att
tillmotesga krav pa tillganglighet och
skapar markliga hybrider av sjukvard,
sasom fristaende digitala tjanster som inte
samordnas med ovrig sjukvard.

I dag ar situationen sa problematisk att
enskilda regioner inte kommer att kunna
hantera kostnaderna. Sjukvarden behover
sannolikt bli statlig. Men redan nu behover
halso- och sjukvardsledningar i regionerna
en battre kompetens inom organisation
och ledning, kanske pa bekostnad av de
medgorliga personer som ar mer lojala
med overhet an med karnverksamhet.
Aven p4 ldgre nivaer bor mycket kunna
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goras. Det kraver kritiskt tankande,
reflektion, minskad funktionell dumhet
och storre tillit till professionerna — och
inte minst integritet och mod.

Sjukvarden ar komplicerad att styra.
Okade resurser drunknar litt i komplexitet
och i en mangfald av kostsamma
“losningar” som skapar fler problem an de
loser. En erfaren lakare beskrev det som
att den har organisationen ar marinerad i
idioti”, vilket fangar den allmanna
frustrationen hos professionella grupper.
Angelaget ar att nyttja metoder for
dumhetsbekampande i organisationer och
grupper. Ledningar, projektgrupper och
andra aktorer bor ifragasattas nar de vill
genomfora storslagna forandringar dar
”alla” tvingas arbeta med en uppsattning
teman, oberoende av om det ar motiverat
eller inte.



En del genomdrivande av enhetliga ersattas av mer tid for verksamhetsnara

losningar kan fungera i begransad och forbattringsarbete med fokus pa
situationsanpassad form. Problemen karnverksamheten att bedriva effektiv
uppstar i stora system, dar det ofta finns sjukvard.

krafter som fran centrala positioner och

med ringa insikt om specifika Mats Alvesson, professor,
verksamheter initierar och vidmakthéller =~ organisationsforskare, Lunds universitet
sddant som l&ter bra men som pd ménga  Stella Cizinsky, dverlakare,

h&ll underminerar karnverksamheten. Mer ~verksamhetschef, Universitetssjukhuset,
resurser spar ibland pa detta. Orebro

Lﬁsningen pﬁ_ Sjukvﬁ_rdens prob]em ar Forfattarna har nyligen publicerat boken
knappast alla ganger mer pengar utan en "Organisation och ledning i sjukvard. En

mer genomténkt och fornuftlg verksamhet. reflekterande ansats”, Studentlitteratur.
Detta kan delvis uppnas genom odlande av

negativa kapaciteter: formaga att kritiskt

granska, utmana sarintressen och

silotankande och utga fran effektivt

resursutnyttjande. Nar man starker det

kritiska fornuftet kan forhoppningsvis

mangfalden av standardkoncept,

vardegrundsprat och storskaliga l10sningar
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Falsk officer
skickades pa
moten med
rysk
sakerhetstjanst

FREDAG 17 JANUARI 2020
Den falske officeren utsags till svensk
kontaktperson med den ryska
sdkerhetstjansten FSB. | sin tjanst pa
Kustbevakningen hade han flera moten,
i bade Kaliningrad och Sverige.
Underrattelseexperter sager att de nya
uppgifterna visar vilka risker den falske

74

officeren utsatt sig sjalv och Sverige
for.

DN:s granskning av en falsk officer har
vackt stark kritik mot Forsvarsmakten och
regeringen. Mannen har rekryterats till
ledande eller kansliga befattningar, bland
annat inom den militara underrattelse-
och siakerhetstjansten, FN-insatsen i Mali
och aven vid Natos militara hogkvarter.
Mellan 2016 och 2018 var mannen
anstalld vid Kustbevakningen dar han var
en sakerhetsklassad chef. Tjansten innebar
en ledande operativ roll som omfattade
raddningsinsatser, brottsbekampning och
forsvar.

DN kan nu avsloja att den falske officeren
aven var en av Kustbevakningens
kontaktpersoner for den ryska
sakerhetstjansten FSB. I Ryssland ar
kustbevakningen en del av
sakerhetstjansten.



— FSB, det ar gamla KGB, och det ar en
organisation som definitivt inte ska
underskattas, sager Christer Olsén,
underrattelseexpert som tidigare
tjanstgjort bade pa FRA och Sapo.
Kustbevakningen bekraftar att den falske
officeren traffade foretradare for FSB:s
kustbevakning vid tre tillfallen, en gang i
Kaliningrad och tva ganger i Sverige. I en
reserakning som DN tagit del av star det
att mannen var i Kaliningrad under tva
dagar i februari 2017 for ett "Expert
meeting med Ryssland enligt action plan”.
— Vi kan inte beratta sa valdigt mycket mer
om de har kontakterna eftersom de till
stora delar omfattas av utrikessekretess,
sager Mattias Lindholm, pressekreterare
vid Kustbevakningen.

Mot bakgrund av det som nu i efterhand
har framkommit om mannen, vad tanker
ni i dag om hans kontakter med FSB?
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— Vi ar medvetna om vilken bild som
framstar. Mot bakgrund av vad som har
statt i er rapportering kring sarbarhet sa ar
det ju sa man brukar resonera i sadana har
fall. Jag tror aven att Sapo regelbundet
brukar skriva om dessa risker i sin arsbok,
sager Mattias Lindholm.

DN har inte sett nagra belagg for att
mannen skulle ha agerat fel i kontakterna
med ryska myndigheter. Bade
Forsvarsmakten och Kustbevakningen har
uppgett att man hittills inte sett att
personen varit till skada for deras
verksamheter. Syftet med motena med
FSB var att diskutera bekampning av
oljeutslapp.

Den falske officeren har inte velat stalla
upp pa en intervju men skriver i ett mejl
att ingen utlandsk myndighet eller aktor
bett honom lamna nagra uppgifter, och att



alla kontakter med sadana har varit i
tjansten.

”Kontakten med ryska kustbevakningen
skedde i enlighet med svenska
Kustbevakningens plan for moten med
motsvarande organisationer som sysslar
med samma fragor internationellt”, skriver
mannen.

Under perioden som mannen arbetade pa
Kustbevakningen var han ocksa anstalld
som reservofficer vid Forsvarsmakten.
Oppet pa internet fanns information om
hans bakgrund inom Forsvarsmakten och
den militara underrattelse- och
sakerhetstjansten.

Experter som DN talat med sager att
mannens kontakter med FSB ar ett tydligt
exempel pa hur exponerad en person som
den falske officeren ar, och vilka risker han
innebar for Sverige. Hade mannens logner
upptackts av en fraimmande makt eller
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kriminell organisation hade han kunnat ha
utsatts for utpressning.

— Nar det galler kontakter med FSB finns
det all anledning till vaksamhet. Om han
nu suttit pa skyddsvard information sa ar
det en fara och en betydligt obehagligare
sits. Det gar inte att veta hur han hade
agerat 1 en utpressningssituation, sager
Christer Olsén.

— Man far hela tiden utga ifran att
frammande makters representanter i sana
har sammanhang alltid ar uppmarksamma
pa rekryteringsmojligheter. Allt annat ar
onsketankande, sager Wilhelm Agrell,
professor i underrattelseanalys.

Wilhelm Agrell liknar risken med hur det
gick till nar den kande spionen Overste Stig
Wennerstrom rekryterades av
Sovjetunionen.

— I tjansten hade han kontakter med bade
den sovjetiska och den tyska flygattachén i



Stockholm. Det var tjanstekontakter som
sedan gled over till varvning och spioneri,
sager han.

Hosten 2018 fick Kustbevakningen
information om att mannen ljugit om sina
akademiska meriter. Han tvingades da
sluta, men rekryterades sommaren 2019
till att vara med och leda den svenska FN-
insatsen i Mali. Han tvingades lamna
tjansten innan han kom till landet.

Bade Sapo, Forsvarsmakten och
regeringen informerades av
Kustbevakningen om att mannen var
opalitlig i januari 2019. Men regeringen
informerade inte forsvaret, och
Forsvarsmakten hittade rapporten fran
Kustbevakningen forst efter att DN
avslojat att mannen aven fabricerat sin
officersexamen.

Forsvarsutskottet har kallat
overbefalhavaren Micael Bydén och
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forsvarsminister Peter Hultqvist (S) for att
fraga ut dem om den falske officeren nasta
torsdag den 23 januari.

DN har sokt FSB:s centrala pressfunktion
for en kommentar.

Mikael Delin

mikael.delin@dn.se
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Nato om den
falske
officeren:
”Allvarliga
anklagelser”

FREDAG 17 JANUARI 2020
Sverige skickade en falsk officer till
Natos militara hogkvarter. Nu
kommenterar Nato for forsta gangen
DN:s avslojande.

”Detta ar allvarliga anklagelser”, skriver
den amerikanska oversten Juanita
Chang.

Samtidigt vacker avslojandet stor
uppmarksamhet i Europa, i vara
grannlander och i ryska
propagandakanaler.

Dagens Nyheter har i flera artiklar avslojat
en falsk officer som genom aren haft flera
ledande eller kansliga positioner, arbetat
med kryptonycklar vid den militara
underrattelse- och sakerhetstjansten och
aven fatt det prestigefulla uppdraget att
arbeta vid Natos hogsta militara
hogkvarter 1 Europa — Shape.

DN kontaktade Nato och Shape forsta
gangen 1 november 2019, da var det
fortfarande bara kant att mannen ljugit om
sina akademiska meriter vid
Kustbevakningen. Den 9 januari skickade
DN en ny fraga, da med anledning av att vi
avslojat att mannen aven var en falsk
officer, nagot som dittills varit okant for



bade Forsvarsmakten och andra
myndigheter.

Natos militara hogkvarter fick uppgifterna
om den falske officeren fran DN,
Forsvarsmakten informerade
militaralliansen forst den 13 januari efter
DN:s publicering.

Nu kommenterar Nato och Shape for
forsta gangen uppgifterna i ett mejl till
DN.

“Detta ar allvarliga anklagelser. Vi ar
medvetna om att svenska Forsvarsmakten
for narvarande utreder denna fraga”,
skriver den amerikanska oversten Juanita
Chang, kommunikationschef pa Shape.
”Nato och Sverige ar nara partners och vi
kommer att fortsatta vara i kontakt med de
svenska myndigheterna under tiden som
de faststaller fakta. Personal pa tillfalliga
Nato-uppdrag valjs ut och skickas av deras

hemmalander, vilka ocksa ar ansvariga for
deras sakerhetsprovning.”

Eftersom fallet utreds av Forsvarsmakten
avbojer hon att kommentera det vidare
och hanvisar till forsvarets pressavdelning.
Avslojandena har vackt stor
uppmarksamhet, inte minst i
grannlanderna Danmark och Finland dar
flera av landernas storsta medier
rapporterat om uppgifterna. Den falske
officeren tjanstgjorde bland annat som
major i Afghanistan jamte finska kollegor.
Finlands storsta dagstidning Helsingin
Sanomat har pratat med en finsk officer
som tjanstgjorde med den svenske
mannen.

— Det har kommer som en fullstandig
overraskning for mig, sager han.

Overste Pekka Haavikko, som ar
bitradande chef pa personalavdelningen i
finska forsvarsmaktens hogkvarter, sager



till tidningen att nagot liknande inte skulle
kunna ske i Finland dar alla officerare
utbildats pa samma stalle och att det alltid
sker bade sakerhetskontroll och kontroll
mot utbildningsregister nar nagon far en
ny tjanst.

Uppgifterna om den falske officeren har
aven fatt spridning i engelsksprakiga
medier som brittiska The Telegraph och
nyhetsbyran AFP. Aven ryska
propagandakanaler som Sputnik
International och RT har skrivit artiklar
om avslojandet.

Mikael Delin
mikael.delin@dn.se
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Regeringen
utreder
forsakringar |
varden

FREDAG 17 JANUARI 2020

Efter DN:s avslojande om att
forsakringspatienter gar fore i vardkon
hos privata vardgivare, tillsatter
regeringen en utredning.

”Vi tar signalerna om att
forsakringspatienter i vissa fall gar fore
offentligt finansierade patienter pa
storsta allvar”, uppger socialminister
Lena Hallengren (S).


mailto:mikael.delin@dn.se

DN avslojade i december att privata
vardgivare som har avtal bade med
regionerna och med forsakringsbolag i
flera fall prioriterar forsakringspatienter —
trots att vardgivarna later patienter fran
regionerna vanta over tre manader och
darmed inte uppfyller vardgarantin.

Efter avslojandet har socialminister Lena
Hallengren (S) meddelat att ett lagforslag
som forbjuder vardgivare att lata
forsakringspatienter ga fore ska laggas.

Pa torsdagen tog regeringen aven beslut
om att ge Myndigheten for vard- och
omsorgsanalys, Vardanalys, i uppdrag att
utreda riskerna med att patienter som
tecknat privata sjukvardsforsakringar gar
fore i den offentligt finansierade varden
och ”i den man det ar mojligt” undersoka i
vilken utstrackning det sker en
undantrangning.
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Underlaget ska sedan anvandas for att
lagga fram ett nytt forslag om
lagskarpning.

Socialminister Lena Hallengren (S)
beskriver i ett sms till DN varfor
utredningen tillsatts nu:

“Grundprincipen i svensk halso- och
sjukvard ar att varden ska ges efter behov
och pa lika villkor for hela befolkningen.
Det ar ditt halsotillstand som ska avgora
vardinsatsen, aldrig din
betalningsformaga. Vi tar signalerna om
att forsakringspatienter i vissa fall gar fore
offentligt finansierade patienter pa storsta
allvar.”

Regeringens forslag om lagandring 2017
rostades ned av davarande
allianspartierna och Sverigedemokraterna.
”Sedan dess har det gatt tre ar och mycket
hant. Fler ser nu de risker som vi patalat.
Darfor ar det dags att aterigen prova



stodet i riksdagen. Det har uppdraget ar
ett led i detta”, skriver Hallengren.
Vardanalys har knappt tva manader pa sig
for att komma med en rapport.

Racker tva manader?

“Ja, myndigheten har fatt tva manader for
att utifran tillganglig kunskap beskriva
riskerna med dagens system”.

Lisa Rostlund

lisa.rostlund@dn.se
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Ann Linde: Iran
maste visa att
ord foljs av
handling

FREDAG 17 JANUARI 2020

Identifieringen av de 176 manniskor
som dog nar ett flygplan skots ned i
Teheran befinner sig i slutskedet, enligt
Mattias Lentz, Sveriges ambassador i
Teheran.

Efter ett mote i London kraver
utrikesministrarna fran de berorda
landerna att Iran kompenserar offrens
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familjer och att rattsliga atgarder vidtas
mot de ansvariga.

Utrikesministrarna fran Sverige, Kanada,
Storbritannien, Ukraina och Afghanistan
valkomnar Irans engagemang i
utredningen efter flygkraschen, men enligt
Ann Linde (S) ar det en forutsattning att
det internationella samfundet fortsatter att
pressa landet.

— Forst fornekade Iran sin roll i tre dygn.
Sedan dess har landet visat stor Oppenhet
men det ar viktigt att stalla krav pa Iran
och se till att ord nu foljs av handling. Det
vi har framfor oss ar ett maratonlopp, inte
ett sprintlopp, sager Ann Linde.

Enligt ambassador Mattias Lentz, som
skoter kontakterna pa plats i Teheran, ar
de iranska myndigheterna tillmotesgaende
och transparenta. Hans uppgift har varit
att se till att Iran far de uppgifter de
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behover i arbetet med att identifiera
kvarlevorna.

— Det har varit en forhallandevis snabb
process och vad jag forstar sa haller
arbetet pa att avslutas, sager Mattias
Lentz, som far dagliga uppdateringar.
Samtliga 176 personer ombord omkom nar
det ukrainska passagerarplanet skots ner
av iranskt luftvarn pa morgonen den 8
januari.

Tidigare 1 veckan forstarktes ambassaden i
Teheran med ett konsulart team pa tre
personer. I Stockholm har polisens id-
kommission arbetat med att samla in dna
fran familjemedlemmarna.
Utrikesminister Ann Linde sager att det ar
viktigt att ta hem kvarlevor till Sverige pa
ett korrekt och vardigt satt. Av de 17
personer som var bosatta i Sverige hade de
flesta anknytning till Iran och det ar oklart



om nagra av offren kommer att begravas
dar.

— Det ar beslut som fattas av familjerna.
Flera anhoriga i Iran har fatt hjalp och
stod av svenska ambassaden, sager
Mattias Lentz.

Efter ett mote i London pa
torsdagseftermiddagen kravde de fem
utrikesministrarna att Iran kompenserar
familjerna till offren.

— Vi maste sakerstalla att Iran fullt ut tar
ansvar for nedskjutningen av planet och
att offren far kompensation, siger Ann
Linde pa telefon efter motet i London.
Kravet ingar i ett ramverk pa fem punkter
som utrikesministrarna enades om pa
motet i London, daribland att det maste

rada full transparens i utredningen om vad

som hande nar flygplanet skots ned, och i

arbetet med att stalla de skyldiga till svars.

— Familjerna vill ha svar, alla lander som
har samlats har i dag vill ha svar, och det
internationella samfundet vill ha svar.
Varlden vantar pa dessa svar och vi
kommer inte att vila forran vi far dem,
sager Kanadas utrikesminister Francois-
Philippe Champagne.

Sverige kraver transparens av Iran, men
enligt Ann Linde ar det ocksa viktigt att
Sverige visar oppenhet mot offrens
anhoriga.

— Vi har varit i kontakt med anhoriga till
alla offer. Det ar viktigt att familjerna vet
att de kan fa information nar som helst. Vi
har ett krisnummer som ar bemannat
dygnet runt och en hemsida som
uppdateras ofta, siger Ann Linde.

I Sverige ar det kommunerna som ar
ansvariga for krishanteringen och pa
fredagen halls en konferens anordnad av
Myndigheten for samhallsskydd och



beredskap, MSB, for att diskutera
samordning.

I London beslutade utrikesministrarna att
medarbetarna fran respektive land
kommer att ha kontakt varje dag.
Utrikesministrarna kommer att samtala
med varandra en gang i veckan.

Mia Holmgren

mia.holmgren@dn.se

Fakta. Iran skot ned planet

Flight PS752 med destination Kiev lyfte fran
Teherans internationella flygplats strax efter
klockan 6 pa morgonen den 8 januari 2020.

Tva minuter senare, nar planet befann sig pa 2
300 meters hojd, slutade det att automatiskt skicka
information om position och hastighet. Ytterligare
nagra minuter senare slog det ned tre mil vaster
om Teheran, vilket foljdes av en kraftig explosion.
Iran nekade forst till att planet skulle ha skjutits
ned. Men nagra dagar efter det att Kanadas
premiarminister Justin Trudeau sade sig ha fatt
underrattelseuppgifter om att en iransk robot
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traffade planet medgav man att luftvarnet lag
bakom.

Enligt president Hassan Rohani har militarens
interna utredning slagit fast att den manskliga
faktorn orsakat nedskjutningen. Amir Ali
Hajizadeh, befalhavare for det iranska
revolutionsgardets flygvapen, har tagit pa sig
ansvaret for misstaget.

TT
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Lagg ner
Arbetsformed-
lingen som
forstarker
utanforskapet

FREDAG 17 JANUARI 2020

I sondagens DN beskrev sociologen
Roland Paulsen Arbetsformedlingen och
organisationens tillkortakommanden.
Dessutom tog han upp det faktum att
socialtjansten, som den fungerar i dag,
forsvarar for manniskor i behov av stod.
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Jag har en son med funktionshinder,
autistiska drag, adhd och en
kromosomskada som forstarker hans
svarigheter. Han ar 34 ar och vi har
tillsammans under flera ar haft formanen
att med hjalp av Arbetsformedlingen
forsoka fa honom i arbete.

Det har lyckats sa dar (ett
understatement), och han ar nu
utforsakrad fran a-kassa, arbetslos sedan
tva ar och sa langt fran arbetsmarknaden
man kan komma. Det ar en absurd
situation nar vi har en organisation som
slukar miljarder och "borde” vara en
garanti for att nagot sadant inte ska kunna
handa.

De senaste tva arbeten han anda har fatt
har jag sjalv ordnat fram. Brist pa konkret
stod och uppfoljning och bevakning har
slutat med just det. Han har slutat och gatt
tillbaka i syssloloshet.



Ett forslag fran handlaggaren i november
att han skulle ga pa informationstraff
angaende arbete inom Sambhall i december
slutade med att han blev avvisad fran
motet eftersom det var riktat till personer
under 30 ar. P4 min fraga varfor han blev
hanvisad till en informationstraff som inte
var riktad till honom svarade
handlaggaren att det var olyckligt att
Sambhall inte informerat
Arbetsformedlingen om detta.

Vid ett annat mote i december laste jag
upp foljande text fran deras hemsida for
den handlaggare vi hade kontakt med da:
“Allt vi gor skapar nytta for kunder och
samhadallet och vi kdnner stolthet 1 det vi
gor. Vi har ordning och reda i var
verksamhet. Vart arbetssdtt prdaglas av
rattssakerhet, effektivitet och samverkan.
Vi ar tillgdangliga och serviceinriktade och
utgar fran kundens behov.”

Hennes kommentar (jag minns inte den
exakta ordalydelsen) var att det dar ar
sadant som vara chefer hittar pa
nagonstans langt bort. Vi har absolut inte
forutsattningarna for ...

Jag blev alldeles stel av frustration och
mallos, vilket det kravs mycket till for att
jag ska bli. Men jag fann mig och svarade
att jag har arbetat inom en verksamhet
som ar lagbunden, vardegrundstyrd och
med hogt satta mal. Och jag har aldrig,
nagonsin, kommit pa tanken att skylla
mina eventuella tillkortakommanden pa
att malen ar pahittade av mina chefer (jag
har varit rektor inom kommunal
grundskola i nastan 30 ar).

Jag har vid flera tillfallen riktat en
anmalan till Justitieombudsmannen (JO)
utifran forvaltningslagens krav pa att
samhalleliga verksamheter ska vara bra for
medborgarna. Den enda reaktionen ar



fortryckta brev dar JO inte finner nagon
anledning att utreda anmalan. Det ma sa
vara, men kanslan av vanmakt vaxer sig
allt starkare. Ska det vara sa har? Svaret ar
tveklost nej!

Lagg ner skiten! Inte ett ore till av
offentliga medel till en organisation som
forstarker utanforskap, praglas av
inkompetens, ineffektivitet och avsaknad
av formaga och insikt om vad det innebar
att ta ett tjanstemannaansvar for det
arbete man de facto har betalt for.
Helene Lind Wallerstedt, Stockholm,
skolledare och laromedelsforfattare
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”Kan vannens

sjalvmordsfor-

sOok smitta av
sig pa min
dotter?”

FREDAG 17 JANUARI 2020
Vad gor man som foralder nar dotterns
basta van forsokt ta livet av sig? Och
hur stor ar risken att beteendet sprider
sig? Psykiatern Christian Ruck ger rad
till en orolig pappa.

Fraga:



Forra veckan forsokte min dotters basta
van forkorta sitt liv avsevart, genom att
overdosera paracetamol. Det hela slutade
lyckligtvis bra och hon blev bade
magpumpad och fick nagon form av
motgift (vad jag forstar). Inga leverskador
som tur ar.

Nu till min fraga: Min tonarsdotter ar sa
klart paverkad av handelsen. Hon pastar
sjalv att hon har angest och i dag fick hon
faktiskt vara hemma fran skolan eftersom
hon madde sa daligt. Vad ar risken for
spridning av beteendet? Jag har last om
suicidvagen i Gallivare, och man blir ju
onekligen orolig.

Ska vi (jag och min fru) plocka bort
paracetamol fran hemmet? Hur ska vi
prata med/lyssna pa var dotter? Normalt
ar hon inte speciellt 0oppen med sina
kanslor. Ska man locka fram en diskussion

eller lata henne forsta att vi lyssnar om
hon vill prata?

Ja, som ni forstar sa finns det ju tusen
fragor och samtidigt en skrack eller olust
att ta i fragan. Jag kan ju bara forestalla
mig vad hennes vans foraldrar gar igenom.
Orolig

Svar:

Det ar latt att forsta vilken chockvag av oro
en sadan handelse skickar. Varfor gjorde
hon det? Kommer det att handa igen? Det
vacker sarskilt obehag nar det handlar om
en ung person. Obehaget kan gora att
tystnad och avstandstagande kan smyga
sig pa. Suicid och forsok till det ar i nagon
mening en social smitta. Man skulle
knappast forgifta sig med paracetamol om
man inte hort talas om det.

Forskning har kunnat visa att den mest
tydliga overrisken for ihopkopplade suicid
finns inom den egna familjen och da



handlar det inte nodvandigtvis om en
smitta av idéer utan ocksa om att man
delar gener och alltsa kan ha en okad
medfodd sarbarhet.

Smitta mellan ungdomar ar mindre
studerat men finns beskrivet. Men det
allra vanligaste ar att sjalvmord inte
forekommer i kluster, det vill saga att de ar
enstaka utan tydlig koppling till ett annat
fall. Men viktigt att tanka pa ar att dessa
studier handlar om suicid och inte om
forsok till det. Det ar tva olika saker dar
forsok ar mycket vanligare, och sarskilt
hos kvinnor relativt sillan leder till ett
senare fullbordat suicid.

Hos tonaringar ar riskokningen for
fullbordat sjalvmord annu mindre an hos
vuxna, det gar ungefar 100 suicidforsok pa
ett suicid. Och bara nagra av dem som
nagon gang funderat pa att gora ett forsok
gor det verkligen. En tablettforgiftning hos
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en ung person behover inte betyda att
personen ville do, ibland kan det vara ett
satt att saga att man upplever svarigheter.
Det otacka med paracetamol ar att det ar
en medicin som finns i de flesta hem men
vid overdos kan leda till leverskador och
en plagsam dod om man inte far vard i tid.
Finns det en risk for spridning av
beteendet? Ja, det finns det, men det ar
inte det troliga scenariot. Och risken att
beteendet skulle spridas i meningen att det
skulle leda till suicid ar annu mindre. Det
beror naturligtvis pa hur er dotter mar.
Att tva personer med sjalvmordstankar
kan trigga varandra forekommer. Men det
forekommer ocksa att personer som ar
sjalvmordsnara sjalva kan vara ett stod
som haller den andre kvar. Om vi i stallet
tanker pa smittoeffekten av kompisens
tablettforgiftning pa er dotter och andra i



omgivningen som har bra livslust ar
effekten troligen inte sa stor.

Det galler for skolan och foraldrar att
identifiera de elever som ar sarskilt
berorda av handelsen. Det kommer vara
olika for olika individer, men for en
genomsnittlig klasskompis, som mar bra
sedan tidigare, finns det inte sa stora skal
till oro. For skolan finns det sarskilt
stodmaterial som larare kan anvanda fran
Nationellt centrum for suicidprevention.
Det bygger givetvis pa att skolan vet om
vad som hant.

Ska ni ta bort paracetamol fran hemmet
for att minska risken? Ja, kanske, om ni ar
oroliga efter att ha pratat med er dotter.
Det ar ett preparat som for de flesta syften
enkelt kan ersattas med till exempel
ibuprofen. Samtidigt kommer ni aldrig att
kunna ta bort alla satt man kan skada sig

pa.
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Det viktigaste ni kan gora ar att prata med
er dotter. Det ar ett obehagligt amne sa det
ar forstaeligt om bade ni och hon undviker
det. Men nu har det ju hant nagot som gor
att ni behover prata om vad ni alla tanker.
Jag skulle alltsa inte vanta pa att hon
spontant pratar. Det ar bra att prata om
detta rakt pa sak utan omskrivningar. Nar
hon pratar, lyssna utan att doma och
vardera. Hon behover veta att vad hon an
sager sa finns ni kvar dar. Hur kan hon nu
vara ett stod till sin kompis?

Finns nedstamdhet eller tankar pa att
skada sig sjalv hos er dotter bor ni soka
professionell hjalp. Om er dotter kande till
att kamraten tankte gora det i forvag kan
hon paverkas mer av handelsen. Kanske
kan detta, de trakiga omstandigheterna till
trots, vara ett tillfalle att komma lite
narmare dottern om hon inte alltid ar sa
meddelsam. Inte bara for att i panik



forsoka minska risken for katastrof utan
ocksa for att forsta vad ni alla tanker och
visa att det ar nagot man faktiskt far prata
om.

Christian Riick

Fakta. Sjalvmordstankar — hit kan du
vanda dig:

Jourhavande medmanniska

For dig som sOker medmanskligt stod pa natten.
Telefon: 08-702 16 80

Mer information pa jourhavande-medmanniska.se

Jourhavande prast

Oppen for alla som behéver medméanskligt stod pa
natten.

Ring 112 och be att fa tala med jourhavande prast.
Det gar ocksa att mejla eller chatta.

Mer information finns pa svenskakyrkan.se/
jourhavandeprast

Mind sjalvmordslinjen
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Du som kanner att du inte vill leva langre, eller har
nagon narstaende du ar orolig for, kan ringa eller
chatta anonymt.

Telefon: 901 01

Mer information finns pa mind.se

Bris

Barnens ratt i samhallet, stodjer barn som far illa.
Du kan ringa, mejla eller chatta. FOr barn och
ungdomar upp till 18 ar.

Telefon: 116 111

Mer information finns pa bris.se

Foraldratelefonen

For foraldrar eller andra vuxna som ar oroliga for
barn eller ungdomar i sin narhet.

Telefon: 020-85 20 00

Mer information finns pa mind.se

Om det ar brattom: Kontakta en psykiatrisk
akutmottagning eller ring 112 om du mar sa daligt
att det kanns outhardligt, eller om du har allvarliga
sjalvmordstankar eller sjalvmordsplaner.



Ledare: Spara
inte pa krutet,
Magdalena
Andersson

LORDAG 18 JANUARI 2020

Det har statt klart ett tag att valfarden
behover mer pengar. Kommuner och
regioner — som tillhandahaller forskolor
och skolor, sjukvard och aldreomsorg —
har svart att fa budgeten att ga ihop. Pa
manga hall i landet planeras besparingar.
I veckan kravde Moderaterna ett
omedelbart tillskott pa 3 miljarder kronor
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i statliga bidrag till kommuner och
regioner. Ovriga oppositionen slot snabbt
upp. Tillskottet vill M finansiera genom
bland annat nedskarningar i bistandet och
att friaret fimpas.

Nagra skal att kringga den reguljara
budgetprocessen finns inte. Att det finns
ett behov av mer pengar betyder inte att
det handlar om en kris. Men nar det ar
dags for varandringsbudget om nagra
manader bor regeringen, Centerpartiet och
Liberalerna skjuta till resurser. Och vara
tydliga med att det kommer annu mer i
budgeten nasta ar.

Tillskottet bor dessutom ligga en bra bit
hogre an M:s bud. Enligt Sveriges
kommuner och regioner (SKR), som
visserligen har ett egenintresse i att hoja
buden, behovs minst 6,5 miljarder till i ar.
Om S, C och L kan overtyga
miljopartisterna om att slappa friaret vore



det naturligtvis valkommet. Det vore
utmarkt om det gick att hitta andra
slosaktiga utgifter att ta bort. Men faktum
ar att valfardssatsningen inte behover
finansieras krona for krona genom
nedskarningar pa andra budgetomraden.
Det har att gora med orsakerna till
kommunernas och regionernas
ekonomiska problem. De har varken i
forsta, andra eller tredje hand att gora
med det stora svenska
flyktingmottagandet, som en del vill gora
gallande. Ska man tro SKR ar i stallet en
vikande konjunktur en av de enskilt
viktigaste orsakerna.

Fran 2014 till 2018 vaxte bnp med i
genomsnitt 2,8 procent. 2019 var siffran
1,1 procent. I ar forvantas den aterigen bli
1,1 procent.

Hogkonjunkturen ar slut, som
Konjunkturinstitutet slog fast i hostas och
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finansminister Magdalena Andersson (S)
upprepade i sin prognosuppdatering i
torsdags.

Huvudskalet till det ar att varldsekonomin
tappar fart. Det slar igenom pa
sysselsattningen, vilket har konsekvenser
pa bade inkomst- och utgiftssidan i
kommuner och regioner: skatteintakterna
sjunker, fler manniskor behover olika
typer av stod.

Den svagare konjunkturen ar ett starkt
motiv for en mer kraftfull finanspolitik.
Det faktum att Riksbanken valt att hoja
rantan i ett skede nar ekonomin bromsar
in ar ytterligare en anledning till mer
expansiva itgirder fran politikerna. Okade
statsbidrag till kommuner och regioner ar
ett utmarkt satt att bade uppratthalla
kvaliteten i valfarden och understodja
efterfragan i ekonomin.



Det har betyder inte att Sverige maste eller
bor overge overskottsmalet i
finanspolitiken, som allt fler debattorer
foreslar, inklusive finansministern. Dess
syfte ar namligen inte att budgeten alltid
och varje ar ska visa ett plus pa 0,3
procent av bnp. Poangen med att ha ett
mal pa ett overskott over en
konjunkturcykel ar i stallet att man ska
spara mer under goda ar, sa att det ska ga
att satsa extra nar ekonomin utvecklas
svagare.

En ansvarsfull finanspolitik kraver mer
expansiva atgarder nar ekonomin bromsar
in.

DN 18/1 2020
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“Lar publiken
att medierna
inte speglar
verkligheten”

LORDAG 18 JANUARI 2020
DN. DEBATT 20200118

Medierna speglar inte verkligheten —
snarare ar medierna verkligheten.
Samtidigt som journalisterna har
stenharda krav att halla publikens
intresse uppe. Men medierna ska
varken skon- eller svartmalas. | stallet
bor publiken rustas sa att den lar sig att
hantera det alltmer svaroverskadliga



medieflodet, skriver Staffan Dopping
och Stig-Bjorn Ljunggren.

Varldens medieforetag i allmanhet verkar
under en kraftigt skarpt konkurrens fran
nya aktorer (inte bara fran Facebook,
Google och sociala medier) och upplever
sig ocksa haftigt ansatta av krafter som vill
forsvaga dem. Den allmanna diskussionen
ar pa manga satt upptagen av talet om fake
news, hogerextrema grupperingar,
“mainstream media” och trollfabriker. Pa
hall kan det hela se ut som en
besinningslos strid mellan mediernas
argaste motstandare och medierna sjalva.
I skuggan av dessa stridigheter vill vi
narma oss kritiken och mediernas roll i
samhallsmaskineriet fran ett annat hall.
Det finns ingen anledning att skonmala
journalisterna eller deras satt att skota sin
roll, men svartmalning ar lika
meningslost. I stillet tror vi pa
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folkbildning; det ar knappast sa att
samhallet innehaller tva grupper av
medier: en dar det bara sprids sanning och
en annan grupp som star for allt Jjugande.
I sjalva verket ar det alltid ett avstand
mellan mediernas verklighet och den
verkliga verkligheten — det ar en
ofrankomlig foljd av den medielogik som
inte gar att “diskutera bort”.

Demokratin skulle fungera battre om
publiken blev medveten om
mekanismerna som styr sarskilt
nyhetsjournalistiken. Medborgarna kan ta
genomtankt stallning i samhallsfragor om
de borjar agera som en god journalist bor
gora: soker flera olika kallor och
perspektiv och sedan skapar sin egen bild
av verkligheten. Nar en
uppseendevackande nyhet berattas forsta
gangen ar det rimligt att lasarens hypotes



ar: Det har ar mojligen inte helt sant —
vilket inte betyder att det maste vara logn.
Det faktum att mediebranschen har
genomgatt sa omvalvande forandringar de
senaste tva—tre decennierna har av allt att
doma fatt manga medieforetradare att
koppla en hardnande kritik mot dem till
foreteelser som inte fanns forr. Om vi reser
i tiden till 50-, 60-, 70- och 80-talen var
papperstidningarna herrar pa tappan,
radio och tv var stenharda monopol och
inga varldsomspannande foretag kunde
mumsa pa annonskakan. En
overvaldigande del av befolkningen litade
pa det som sades i Aktuellt, Ekot eller
Rapport, och dagstidningarna kunde leva
gott pa hoga upplagor och god
hushallstackning. Nagra sociala medier
med ilskna upprop, etiskt diskutabla
uthangningar eller “nathat” fanns inte.
Overhuvudtaget gick det mesta lite
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langsammare fore internet. Det ar kanske
inte underligt att manga chefredaktorer
och reportrar ibland drommer sig tillbaka
till den tiden.

Varfor tycks da allt fler lasare, lyssnare och
tittare numera vara sa missnojda med det
som journalisterna levererar till dem? Ja,
det enkla svaret kan delas upp i tva: a)
mojligheterna att jamfora de stora
mediernas bild med andras tolkningar och
pastaenden har okat enormt som en foljd
av internet och sociala medier; b) det har
blivit betydligt lattare att uttrycka och
sprida sitt missnoje till omgivningen av
precis samma skal.

Vi skulle kunna siaga att stora delar av
allmanheten nu har fatt upp ogonen for
det som egentligen inte ar nagot nytt, men
vars konsekvenser sannolikt har blivit
forstarkta av digitalisering, hojt tempo,



sociala mediers inflytande och okad press
pa medieindustrins anstallda.

Medierna skildrar verkligheten pa ett satt
som ska halla vart intresse uppe. De
berattar ”sa det beror”, for att citera
Expressens nuvarande motto. Man tar ett
fragment av verkligheten och gor en nyhet
av det. Det som ar nytt, hittills okant och
uppseendevackande prioriteras framfor
analys. Situationen for medierna kan
jamstallas med den press som ligger pa en
person som ska halla tal pa en 50-arsfest.
Det som sags ska vara tillrackligt
intressant for att sorlet ska tystna och
uppmarksamheten riktas mot den som
anser sig ha nagot att beratta. Och nar
sandaren har lyckats med det ska intresset
helst hallas kvar en stund. Det har skapar
vad vi kan kalla en "medieverklighet” som
inte ar samma som den “verkliga
verkligheten”. Och det ar detta som varje
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medborgare borde kianna till och forsta.
Sannolikt ar det lattare att "medietrana
publiken” an att forsoka fa medierna att
producera ett annorlunda innehall an de
gor i dag.

Losningen pa problemet ar alltsa
folkbildning. Mottagarna maste rustas for
ett samhalle dar den mediala logiken
formar vart satt att forsta verkligheten.
Det ar rimligen en mer framkomlig vag an
att forsoka forandra reportrar och
rubriksattare. Fokus ska vara att folk
sjalva lar sig hantera ett medialt flode som
blir mer och mer ooverskadligt. Och for att
forsta varlden far vi inte lasa nyheterna
som Gud laser Bibeln.

Vi vill ocksa satta fingret pa en annan
konsekvens av den mediala utvecklingen.
Medierna soker efter uppseendevackande
nyheter och har en tuff attityd till
makthavare i naringsliv och politik. Den



mediala logiken delar in dessa i tva
grupper: de som ar avslojade och de som
annu inte ar avslojade.

Foljden ar att medierna odlar en skeptisk
attityd till alla slags etablerade
maktstrukturer. Och nu har denna ocksa
kommit att drabba dem sjalva. Vi tror
darfor att den populistiska stromningen i
vart samhalle har fatt naring av den
mediala logikens utbredning och att de ar
omsesidigt forstarkande. Medierna alskar
att dela in sina berattelser i motsatsparet
“vanligt folk” och “eliten”. Vid sidan om
hoger- och vansterpopulism kan vi darfor
ocksa tala om "mediepopulism”.

Vi sammanfattar: Allt ar inte nytt under
solen. Medielogiken behaller sitt grepp
over den som vill beratta nagot pa samma
satt 1 dag som nar
kommunikationsutgangspunkten var
stammens skickligaste berattare vid
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lagerelden pa kvillen. Oavsett hur
utstuderad och pampig vardegrund dagens
hypermoderna mediehus lyckas formulera
kan de inte slingra sig ur den har
situationen, och det ar hog tid att
allmanheten blir kvitt alla fantasier om att
det skulle kunna vara pa nagot annat satt.
— Det ar medielogiken, dumbom!

Staffan Dopping, journalist och mangarig
programledare i radio och tv

Stig-Bjorn Ljunggren, statsvetare och tilltradande
politisk chefredaktor Sydostran

Artikelforfattarna utkommer i slutet av manaden
med boken ”Inte 10gn, inte sant — medierna och
verkligheten” (Fri Tanke forlag)



Statsministern:
Antalet
asylsokande
ska minska

rejalt

LORDAG 18 JANUARI 2020

Statsminister Stefan Lofven pekar ut
migrationen som en av de viktigaste
fragorna de kommande aren. Sverige
ska inte ta emot fler an vi klarar av att
integrera, enligt statsministern.

— Vi ska visa att antalet asylsokande blir
mindre — rejalt mycket mindre for att vi

ska klara integrationen, sager Stefan
Lofven.

Opinionsmatningarna har under det
senaste aret inte varit nagon upplyftande
lasning for S-ledaren Stefan Lofven. S
ligger runt 24—25 procent i de flesta
matningar, en bra bit under valresultatet.
Samtidigt vaxer Sverigedemokraterna och
hotar S om positionen som landets storsta
parti.

Vem ser du som oppositionsledare, Ulf
Kristersson eller Jimmie Akesson?

— Det maste de svara pa sjalva.
Moderaterna och Kristdemokraterna ar nu
tillsammans lika stora som
Sverigedemokraterna sa de maste svara pa
det sjalva. Men jag har stallt fragan, vem
ar det egentligen som leder, sager Stefan
Lofven.

Aven Stefan Lofvens fortroendesiffror
pekar nedat och valjarna ar mattligt

100



upphetsade over den nuvarande
regeringens satt att leda landet.
Oppositionens allt ihardigare attacker och
hot om misstroendeforklaringar gor
knappast livet lattare for statsministern.
Kommer du att sitta kvar som
partiordforande och statsminister vid
valet 2022?

— Ja, absolut. Jag har varit intresserad av
politik hela mitt liv och jag har agnat
storre delen av mitt vuxna liv at
fackforeningsrorelsen. Jag ser sa manga
viktiga uppgifter dar vi har tagit viktiga
steg och dar jag ser framfor mig vad vi
behover gora. Det ar darfor jag ser hela
decenniet framfor mig, 20-talet, dar vi ska
ateruppratta det starka samhallet. Vi har
alla mojligheter att gora det och jag ar full
av iver att fortsatta detta.

Ett ar har nu gatt sedan Stefan Lofven
efter en rekordlang regeringsbildning ater
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kunde utses till statsminister.
Januariavtalet mellan
Socialdemokraterna, Miljopartiet, Centern
och Liberalerna gav Sverige en S-ledd
regering samtidigt som det mangariga
borgerliga samarbetet slogs i spillror.
For Socialdemokraterna har samarbetet
delvis lett till en identitetskris dar det
gamla arbetarpartiet tvingats genomfora
skattesankningar for hoginkomsttagare
och driva en liberal agenda. Det mullrar i
S-leden om att partiet har salt ut sin sjal
men statsministern och partiledaren anser
inte att partiet ar i kris.

— Nej. Jag kanner en trygghet i vara
varderingar. Bade Hjalmar Branting och
Per Albin Hansson fick pa sin tid ta
debatter med partiet om de skulle
kompromissa eller inte. Bara vi vet
riktningen om vart vi ska sa kan man
ocksa sta for kompromisser. Det innebar



ingen kris. Men det ar klart att det ar ett
svart lage nu, det ar inte bara frid och
frojd, sager Stefan Lofven.

Statsministern hoppas att hans vision om
det starka samhallet ska bli startskottet for
en ny rorelse som grundar sig pa
solidaritet och klassiska motton om att
gora sin plikt och krava sin ratt. Ett
modernt folkhemsbygge dar staten har en
tydlig roll och dar medborgarna kan lita pa
att de far den hjalp de behover.

— Jag tror att manga upplever att
samhallet har dragit sig tillbaks. Det ar
manga som kanner sig lite 6vergivna och
undrar om omstallningen pa
arbetsmarknaden fungerar. Om jobbet
forsvinner, kommer jag da att kunna fa en
ny mojlighet att forsorja mig? Vad innebar
digitaliseringen? Och likasa att sjukvarden
inte ar sa jamlik som den borde vara? Att
skolan inte fungerar som den borde? Jag

ser det har som Sveriges stora projekt,
sager Stefan Lofven.

Pa kort sikt handlar det dock om andra
fragor. Brottsligheten, migrationen och
integrationen ar problem som engagerar
medborgarna och dar har S haft svart att
overtyga valjarna om att det ar just de som
har de ratta svaren. Statsministern menar
att det ar fragor som maste prioriteras
hogt de kommande aren.

— Nu ar det viktigt att visa resultat nar det
galler gangkriminaliteten, sprangningar
och skjutningar. Pa helheten ar Sverige ett
hyfsat tryggt land men det ar klart att nar
det smaller och det skjuts upplevs fullt
forstaeligt en otrygghet. Vi ska visa att
antalet asylsokande blir mindre — rejalt
mycket mindre for att vi ska klara
integrationen. Da ser manniskor att de
som kommer hit ocksa gar till jobbet och
bidrar — plikt, ratt, sager Stefan Lofven.
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Hur ska det ga till?

— Att vi tar in till landet sa manga som vi
kan integrera, det ar helt avgorande.
Manniskor som kommer hit ska gora sin
del i samhallet. Det ar inget konstigt
eftersom de ocksa vill det. Det handlar om
konkreta resultat pa migration och
integration, och konkreta resultat pa
sprangningar och skjutningar sa vi visar
att samhallet ar starkare.

Det har ar losningar som lika garna
skulle kunna uttalas av moderater eller
sverigedemokrater, vad ar det som ar
unikt socialdemokratiskt med detta?

— For det forsta: Vi genomfor det. For det
andra: Det finns en annan dimension i det
har och det ar hardhet mot brotten men
ocksa brottens orsaker. Det ar bra att vi ar
samlade kring riktningen om straffen,
resurser till polisen och verktyg till
polisen. Men den andra delen, det ar den

som ar den sossiga. Du maste ocksa tanka
pa hur du stoppar tillflodet till
brottsligheten. Da handlar det om din
framtidstro, att jag kommer att ha ett
arbete nar jag blir vuxen, att mina
foraldrar gar till jobbet, att jag bor i ett
schyst bostadsomrade, att samhallet
fungerar. Jag tror pa samhallet och
samhallet tror pa mig. Det ar avgorande
for att stoppa tillflodet. Det ar det
socialdemokratiska — hart och mjukt.

Det finns roster inom S som vill att ni
ska snegla pa hur Danmark skoter sin
migrationspolitik, hur ser du pa det?

— Nej, vi har var egen politik som vi ska sta
upp for. Nu har vi dessutom en
parlamentarisk kommitté som tittar pa det
och vi vill ha en sa bred losning som
mojligt. Det viktiga for oss ar att det
harmonierar med EU-lagstiftningen. Vi
ska sta upp for asylratten men Sverige ska
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inte gora mer an vad som ankommer pa
oss. Andra maste ocksa ta sitt ansvar.

Hur ska man kunna fa ner antalet
asylsokande och samtidigt respektera
asylratten?

— Det ar poangen med hela EU-
samarbetet, och det ar darfor vi har stridit
sa hart for att hela EU maste ta sitt ansvar.
Det ar darfor den migrationspolitiken
maste pa plats, och en del av det ar
fordelningen, sager Stefan Lofven utan att
ga in narmare pa att EU under manga ar
har misslyckats med att hitta en
gemensam syn pa migrationen.

Han gar heller inte in pa nagra nivaer nar
han pratar om att Sverige ska ta emot farre
asylsokande.

Vad innebar det nar du sager att vi ska
ha en langsiktigt hallbar
migrationspolitik och ett mottagande pa
en ansvarsfull niva?

— En ansvarsfull niva ar nar du kan ta
emot sa manga sa att de vuxna kan fa ett
arbete, att barnen kan ga i skolan och att vi
klarar det har med aldreomsorgen och allt
detta. Vi ska halla ner antalet manniskor
som kommer men de som kommer hit ska
i arbete. Vi ser nu att det gar snabbare.
Forut tog det kanske nio—tio ar for en
grupp att komma i arbete. Nu tar det fyra
— och det ar pa vag nerat.

Sedan januariavtalet slots for ett ar sedan
har nya politiska konstellationer vuxit
fram. M, KD och SD kommer narmare
varandra i en rad fragor, och
Vansterpartiet har vid flera tillfallen sokt
oheliga allianser med sina politiska
huvudmotstandare for att paverka
regeringspolitiken. Forst handlade det om
reformeringen av Arbetsformedlingen och
nu senast om mer pengar till valfarden.
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Stefan Lofven ar kritisk till att V-ledaren
Jonas Sjostedt lutar sig mot SD:s
riksdagsmandat trots att han sagt att han
inte ska samarbeta med partiet.

— Nar de nu ska diskutera
valfardssatsningar sa sitter M, KD och SD
dar. Da blir det annu mer konstigt om
Sjostedt sager att han absolut inte ska
diskutera med Sverigedemokraterna. Det
haller inte ihop. Nu sitter tre dar och
funderar och ska han prata med dem sa
kan han inte saga att jag pratar med tva
men inte med den tredje som sitter vid
samma bord.

Hans Olsson

hans.olsson@dn.se

Stefan Loéfven om...

...hoten med misstroendeforklaringar fran
oppositionen:

— Den formella mojligheten finns sa jag kan inte
forhalla mig till det. Daremot ar det bra att fraga

sig: vad ar alternativet? Det vanligaste i Sverige ar
att vi har en minoritetsregering och da maste man
hantera situationen sa att det gar att ha en sadan.
...att kritisera M:s skattesankningar nar
regeringen sjalva slopat varnskatten:

— Qavsett vilket regeringsalternativ det hade blivit
sa hade varnskatten tagits bort. Moderaterna och
Kristdemokraterna lovade Liberalerna att de skulle
ta bort varnskatten sa det hade inte haft nagon
betydelse.

...att de ekonomiska klyftorna vuxit under S tid
vid makten:

— En stor del av problemet handlar om
kapitalinkomster. Det ar dar den stora skillnaden
finns. | januariavtalet ar vi overens om en
skattereform som ska minska de ekonomiska
klyftorna och se vad den finansiella sektorn kan
bidra med. Vi har redan beslutat om en skatt pa
banksektorn som en del av finansieringen av
forsvaret, men jag menar att den finansiella
sektorn har mer att bidra med.

...att aka till Aimedalen i sommar:

— Vi far aterkomma till det. Vi haller pa med
planeringen just nu.
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Forlamad fick
ligga i avforing

LORDAG 18 JANUARI 2020

En man som ar forlamad fran brostet
och ned fick ligga i sin egen avforing i
12 timmar pa haktet i Goteborg utan att
fa hjalp av personalen. Kriminalvarden
far nu allvarlig kritik av JO for bristande
omvardnad.

Goteborg.

Mannen kan varken ata, dricka eller utfora
sina behov sjalv. Under fem dagar, vintern
2018, var han intagen pa haktet 1 Goteborg
och ska, enligt en anmalan till JO, inte ha
fatt adekvat hjalp utan blivit "liggande som
ett kolli”.

Han ska aven, enligt anmalaren, ha
skadats da personalen tappat honom vid
flera tillfallen.

I sitt svar till JO tillbakavisar
Kriminalvarden att det skett nagra
fallolyckor men redogor for
omstandigheterna som ledde till att
mannen inte fick hjalp.

Pa morgonen den 28 februari upptackte
sjukskoterskan som ansvarade for hans
mediciner att mannen hade fatt diarré och
sa till personalen att han maste tvattas och
fa nya klader.

Personalen vinde honom men gjorde inget
mer.

Nar sjukskoterskan kom tillbaka
rapporterade hon det intraffade som en
incident.

”Avdelningspersonalen var osiaker pa hur
de skulle omhanderta mannen. Det var en
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kraftig stank pa avdelningen”, star det i
yttrandet fran Kriminalvarden.

Varfor kunde man inte tvatta mannen? En
forklaring som anges ar att duscharna var
suicidsakrade, det vill saga slangen hade
tagits bort, vilket forsvarade proceduren.
En servicetekniker skickades for att kopa
en duschslang men det visade sig att
munstycket inte passade till kranarna.
Forst vid 13-tiden naddes en ansvarig som
beslutade att hyra in en underskoterska
fran en extern aktor. Under natten
transporterades mannen till ett
duschutrymme pa en annan avdelning och
blev tvattad.

Da hade det gatt 12 timmar.
“Oacceptabelt”, skriver JO.

En bidragande orsak till den uppkomna
situationen var enligt JO att ledningen inte
har informerat personalen om att det ar

deras ansvar att hjalpa den intagne med
exempelvis hygien och toalettbesok.
Malin Sparrstrom, chef for haktet i
Goteborg, sager att man har tagit kritiken
pa allvar.

— Direkt nar det blev tydligt att vi inte
hanterat situationen pa ett bra satt sa tog
vi tag 1 det pa plats. Sedan dess har vi
arbetat igenom vara rutiner for att
fortydliga vilket ansvar vi har och hur vi
ska arbeta. Jag har forstaelse for JO:s
kritik och beklagar verkligen att det kunde
bli sa har, sager hon.

Marina Ferhatovic

marina.ferhatovic@dn.se
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Janne
Josefsson: Hur
kunde Clark
Olofssons
rovarhistoria
ga hem i tv-
huset?

LORDAG 18 JANUARI 2020

Det ar tidigt 1960-tal och jag och nagra
kompisar i 12-arsaldern far se Clark
Olofsson komma gaende nedfor Koldgatan
i Biskopsgarden. Varken jag eller de andra
visste vem han var. Formodligen var han
ute pa permission fran en
ungdomsvardsskola. Han kan ha varit i
sjuttonarsaldern, frackt kladd, i kavaj,
valpressade byxor och stiliga, spetsiga
svarta skor.

Det ar sa jag minns det — och att vi blev
imponerade. Han rokte, blaste ut roken
rakt pa mig och gick oberord vidare, utan
att siga nagot. Som om han vore en
filmstjarna gjorde han starkt intryck pa
mig. Vi forstod att han och nagon annan
kille pa gatan var kriminella pa nagot satt.
Forst nagra ar senare, nar Clark Olofsson
och Gunnar Norgren jagades over hela
landet efter ett polismord, forstod jag vem
han var. Mamman och systern, som jag var
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skolkamrat med, bodde pa Koldgatan 6.
Jag pa trean tillsammans med min
storasyster och bada foraldrar. Min aldre
halvbror var ocksa pa ungdomsvardsskola.
Mamma trodde alltid det varsta nar
telefonen ringde, att det var polisen och att
min bror rymt.

Det var forsta gangen 1 mitt liv jag sag
svenska poliser med k-pistar och hjalmar.
De tryckte i skogen intill och trodde val att
Clark skulle komma hem. Det gjorde han
aldrig.

Istallet gackade han polisen. Kopte biljett
till Lorensbergs biograf. Nar poliserna
sedan gick in med full mundering under
pagaende filmvisning stod Clark vid Lasses
korv pa Heden och tittade pa. Sa jakla
frack var han, och han verkade gilla det.
Det ar nu manga ar som forflutit. Clark
Olofsson, eller Daniel Demuynck som han
bytte namn till, ar efter flera grova

narkotikabrott och mer an 40 ar i fangelse
en fri man med pension fran Sverige.

Da sander SVT en dokumentar om Clark
och hans liv. Fredrik Sjoshult i Expressen
kallar den for ett oforsvarligt idolportratt
och Johan Croneman i DN slaktar den som
katastrofal.

Jag haller inte helt med dem. Att en domd
brottsling ar producent accepterar jag. Att
Clarks gode van, journalisten Gunnar
Wesslén, far breda ut sig koper jag. Att
Clark far saga "Jag har aldrig gjort nagot
ohederligt, aven om det kanske inte alltid
varit pa ratt sida lagen” utan nagon
motfraga kan jag ocksa forsvara. Tittarna
ar ju inte dumma i huvudet.

Men dokumentaren borde absolut aldrig
ha sants i nuvarande skick. Hur kunde den
passera en ansvarig utgivare pa SVT?
Tyvarr finns pa senare tid flera sidana
exempel.
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Det fanns en tid da grova brottslingar
nastan sags som hjaltar inom yttersta
vanstern och darmed spreds
brottsromantiken i journalistkaren och i
media. En bankranare eller kakfarare i
allmanhet ansags ha samma intressen som
arbetarklassen. Men de forstod inte
arbetarmoralen om att ”gora ratt for sig”.
Nar jag sag SVT-dokumentiren var det
som att gamla tider gick igen.

Clark, eller ’Knark Olofsson” som han
kallats av andra kriminella, ar framfor allt
domd for grova narkotikabrott. Det
omnamns i programmet. Men hur ar det
mojligt att han inte far en enda fraga om
vilket lidande och elande han dsamkat
ungdomar genom alla ar, medan han
berikat sig pa deras missbruk?

Vad han an skulle svarat maste han fa den
fragan. Allt annat ar ohederlig journalistik.

Tyvarr ger det till viss del en bild av
tillstandet inom mitt alskade SVT.

Jag fragade for flera ar sedan ledaren for
Grodmansligan, Kjell Johansson — inlast
pa Kumla och kompis med Clark — om hur
han kan forsvara smuggling och
knarkforsaljning. "Det ar foraldrarnas
ansvar for sina barn, inte mitt”, var hans
svar.

Nar jag berattade for en tjejkompis om
Clark och Koldgatan svarade hon:

”Vi som varit ute och dansat vet att den
som har de vassaste pressvecken har de
lomskaste avsikterna.”
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Labradoren ar

den
popularaste
hunden

LORDAG 18 JANUARI 2020

Labben regerar aven i
Stockholmsregionen. Labrador -
retriever ar den popularaste hunden i
13 av lanets 26 kommuner. Men
schafern, som var storst 2017, ar
listetta i 11 kommuner. | tva har andra



raser kampat sig till toppen: Jack
Russell i Solna och Yorkshireterrier i
Sundbyberg.

I hela landet har labradoren nu 50 procent
fler nyregistrerade hundar i Svenska
Kennelklubbens register an tvaan golden
retriever. I Stockholms lan tar sig aven
andra hundar in pa topplistorna: engelsk
springer spaniel pa Lidingo, dobermann i

Nykvarn och borderterrier i Vaxholm.
ANNONS:

I tva kommuner som ar relativt sma till
ytan ar aven topphundarna relativt sma,
Jack Russell och Yorkshireterrier. Har det
ett samband?

— Nej, det tror jag inte. Det kan vara en
tillfallighet, en uppfodare som vill salja
sina valpar i naromradet. Man kan ha
vilken hund som helst i sin lagenhet, det ar
inte dar den motionerar, sager Hans

Rosenberg, pressansvarig pa Svenska
kennelklubben.

Bade Jack Russell och Yorkshireterrier ar
stora hundar i litet format, menar han.

— De har temperament. Yorkshireterrier ar
ingen trakig hund med papiljotter och
rosetter, siger Hans Rosenberg.

Aven 2016 och 2017 vann en liten hund i
Sundbyberg, kortharig chihuahua.

— Den blev popular under 2000-talet
genom Paris Hilton och hennes hund,
efterfragan var storre an tillgangen. Nu har
det trappat av lite grann, nu kommer det
fler franska bulldoggar och mopsar, sager
Hans Rosenberg.

Men de flesta av oss valjer en hundras vi
har haft som barn och kanner till, eller en
ras som grannen har, en hund man har
lart kanna och tycker om.

Ar inte den allra vanligaste hunden en
blandras?
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— Nej. Blandrashundar ar en grupp av
hundar som ar mindre an gruppen
rashundar. I Sverige hor 75—80 procent av
alla hundar till gruppen rashundar, sager
Hans Rosenberg.

Topp 5 - kommun for kommun
Botkyrka

Schafer

Chihuahua, kortharig
American Staffordshire terrier
Labrador retriever

Jack Russel terrier

Danderyd
Labrador retriever
Golden retriever
Bichon Havanais
Lagotto Romagnolo
Jack Russell

Ekero
Labrador retriever

Schafer

Golden retriever
Jack Russell
Rottweiler

Haninge

Schafer

Labrador retriever
Golden retriever
Chihuahua, kortharig
Rottweiler

Huddinge

Schafer

Labrador retriever
Chihuahua, kortharig
Yorkshireterrier
Golden retriever

Jarfalla

Labrador retriever
Schafer
Yorkshireterrier
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Golden retriever
Chihuahua, kortharig

Lidingo

Labrador retriever
Golden retriever
Bichon Havanais
Yorkshireterrier
Cocker spaniel

Nacka

Labrador retriever
Golden retriever
Jack Russell

Cavalier King Charles spaniel

Dvargpudel

Norrtalje

Schafer

Labrador retriever
Golden retriever
Border collie

Jack Russell

Nykvarn
Schafer
Rottweilwe
Golden retriever

Labrador retriever
Jack Russell

Nynashamn
Schafer

Labrador retriever
Border collie

Jack Russell
Golden retriever

Salem

Labrador retriever
Schafer

Golden retriever
Jack Russell

Rottweliler

Sigtuna
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Schafer
Labrador retriever
Jack Russell

Chihuahua, kortharig

Rottweliler

Sollentuna
Labrador retriever
Golden retriever
Jack Russell
Schafer
Yorkshireterrier

Solna

Jack Russell
Labrador retriever
Yorkshireterrier
Schafer

Fransk bulldogg

Stockholm
Labrador retriever
Jack Russell

Yorkshireterrier
Chihuahua, kortharig
Fransk bulldogg

Sundbyberg

Yorkshireterrier

Fransk bulldogg

Chihuahua, kortharig

Schafer

American Staffordshire terrier

Sodertalje

Schafer

Labrador retriever
Jack Russell
Chihuahua, kortharig
Rottweiler

Tyreso

Schafer

Labrador retriever
Golden retriever
Chihuahua, kortharig
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Yorkshireterrier

Taby
Labrador retriever
Golden retriever

Cavalier King Charles spaniel
Jack Russell
Schafer

Upplands Vasby
Schafer

Jack Russell
Labrador retriever
Golden retriever
Chihuahua, kortharig

Upplands-Bro
Labrador retriever
Yorkshireterrier
Schafer
Rottweiler

Jack Russell

Vallentuna
Schafer

Labrador retriever
Golden retriever
Fransk bulldogg
Rottweller

Vaxholm
Labrador retriever
Jack Russell
Golden retriever
Schafer
Dvargpudel

Varmdo

Labrador retriever
Golden retriever
Rottweiler

Jack Russell
Schafer

Osteraker
Labrador retriver
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Schafer

Golden retriever
Jack Russell
Shetland sheepdog

Kalla: Jordbruksverket

Mia Tottmar
mia.tottmar@dn.se

Svenonius
medger
besvarligt lage

LORDAG 18 JANUARI 2020

Finansregionrad Irene Svenonius (M)
medger nu att det var ett tufft lage for
akutsjukhusen i Stockholm under
trettonhelgen.

Pa fredagen kallade hon regionens
gruppledare till ett extrainsatt mote.

— Vi har fatt hora fran bade patienter,
anhoriga och medarbetare om
situationen pa Sodersjukhusets
akutmottagning, sager Svenonius.
De senaste veckorna har anstallda inom
akutsjukvarden larmat om kaos och stora
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patientsakerhetsrisker pa akutsjukhusen.
Patienter och anhoriga har beskrivit
akutmottagningarna som en krigszon, da
patienter trangs och vardas i korridorer
och kulvertar i vantan pa vardplats.
Regionens cheflakare har bekraftat det
anstrangda laget, och sagt att det finns for
fa vardplatser, vilket blev tydligt i
trettonhelgen, da trycket mot
Sodersjukhuset blev enormt efter att
Karolinska drabbats av stora it-
storningar.

Pa fredagseftermiddagen kallade
finansregionrad Irene Svenonius (M)
gruppledarna i region Stockholm till ett
mote med anledning av situationen i
Stockholms sjukvard. I inbjudan
hanvisades till att information om laget
kommer att ges bland annat pa redan
inplanerade moten, bland annat i arbets-
och personalutskottet den 28 januari och i

halso- och sjukvardsnimnden den 14
februari. Enligt inbjudan var syftet att ge
“ytterligare mojlighet att skaffa oversikt av
laget”.

Efter motet medger Irene Svenonius att
laget varit tufft for akutsjukhusen i
Stockholmsregionen.

— Vi har fatt hora fran bade patienter,
anhoriga och medarbetare om situationen
pa Sodersjukhusets akutmottagning.
Svenonius beskriver motet som
konstruktivt, dar alla fick mojlighet att
stalla fragor till cheflakaren och
regionledningskontoret, som ocksa deltog.
Enligt region Stockholm ar laget i varden
nu mer stabilt an under helgerna, bland
annat efter att vardverksamheter for icke-
akutvard oppnat efter helgerna och
vardcentralerna ar oppna som vanligt.

— Just nu finns det ingen som vantar pa
vardplats, och det ar ingen som har gjort
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det de senaste dygnen. Ocksa dar ar laget
ater till det normala. Men de foljer detta
noga, sa att det inte ska intraffa nagot
ytterligare. Det ar otroligt viktigt att vi
haller vantetiderna korta, sager
Svenonius.

Under fredagens mote konstaterades att
det behovs fler bemannade vardplatser pa
akutsjukhusen, enligt Svenonius.

— Det maste vara ett huvudfokus framat
for sjukhusen.

Tidigare i veckan hade det
socialdemokratiska
oppositionsregionradet Aida Hadzialic
begart att regionstyrelsen kallas in till ett
extra mote med anledning av krisen i
sjukvarden, och velat att chefslakare och
anstallda skulle narvara. Oppositionen vill
diskutera patientsakerheten och har aven

kravt att varslen pa akutsjukhusen dras
tillbaka.

Efter motet var Hadzialic kritisk och sager
att hon saknade handling.

— Tjanstemannen beskrev att man inte
kunnat garantera patientsakerheten pa
vara sjukhus. Samtidigt ar det prat utan
handling fran det moderatledda styret. De
har problemen som eskalerade under
helgerna beror pa underliggande
strukturella problem inom sjukvarden i
Stockholmsregionen, som otillracklig
bemanning och att det saknas vardplatser
och att sjukhusen saknar resurser.
Svenonius beskrev motet som konstruktivt
— du haller inte med?

— Jag forstar att Svenonius vill ge intrycket
att laget ar under kontroll. Hennes
ambitionsniva ar valdigt 1ag. Vi kan inte ha
ett lage 1 Stockholmsregionen dar
patientsakerheten inte ar garanterad. Det
har kommer att fortsatta sa fort laget blir
lite mer anstrangt. Det kan handla om att
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det blir halka om det blir lite kallare, eller
om att influensasasongen satter i gang,
sager Aida Hadzialic.

Viviana Canoilas

viviana.canoilas@dn.se

Anna Gustafsson

anna.gustafsson@dn .S€
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Eget kapital i Postnordkoncernen

Rdknat 31 december varje ar férutom 2019
dar senast tillgdngliga siffror ar fran 30
september. (Miljarder kronor) Killa: Postnords arsredovisning
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Antal skickade brev med
PostnordiSverige

S;Antal miljoner) Kalla: Postnord

l | | | I
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Bolaget som
band ihop
Sverige star pa
ruinens brant —
hur kunde det
ske?

SONDAG 19 JANUARI 2020

Sveriges nast storsta bolag Postnord
riskerar konkurs — trots att vi skickar
paket som aldrig forr. DN:s Jonas
Froberg och Daniel Costantini berattar
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hur bolaget gatt fran nationell kassako
med varldsledande kvalitet till utskalld
forlustmaskin.

Ostermalm, Stockholm 2 december 2019
Trottoaren glanser i regnmorkret. Jag ska
hamta ett bokpaket i en tobaksbutik.
Kvinnan framfor mig i kon tittar med tom
blick i telefonen. Framfor oss koar atta
tysta personer.

En aldre man pa cykel stannar till, trycker
ner skorna i asfalten och blickar ut over

0SS:
—Vad har hant?

— Eh... Posten, sager en trott mansrost fran

kon.

— Men... men, det ar ju inte ens jul!
Cykelmannen skakar pa huvudet, hivar
hogerbenet over den bla ramen och stretar
vidare pa en av Stockholms mer
valbestallda gator.

Vil inne mater rummet tre ganger tva
meter. Hundratals paket ar staplade i
hogar mitt i rummet. Kvinnan framfor mig
i kon vander, hon var pa fel
utlamningsstalle. Mannen bakom disken
fragar vilket bolag mitt paket ska komma
med. Jag vet inte. Kon vaxer bakom mig.

O OO

Inom fem ar vantas svenskarna skicka och
ta emot uppemot 400 procent fler paket.
Samtidigt har Postnord sedan
millennieskiftet lagt ner over 2 000
postkontor som aven inneholl Postbanken.
Nu planerar ledningen att slopa daglig
utdelning av brev och paket.

Postnord har gatt fran nationell kassako
med varldsledande kvalitet till utskalld
forlustmaskin.

Vad ar det egentligen som har hant?
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Centrumhuset Rundvik 19 december
2019

—Oj 0] 0J.

Rosten sviker.

Britt-Marie Molander kliver over fyra losa
brador pa golvet. For forsta gangen pa 21
ar tar hon de tvekande stegen in till
postkontorslokalerna som stangde runt ar
2000. Vi ar 1 Rundvik i Vasterbotten dar
hon som 19-aring blev landets yngsta
stationsmastare. Hon bor kvar i sin villa pa
orten. Men hit in har hon inte gatt sedan
kontoret stingdes. Ogonen glinser.
Blicken vandrar runt rodvita
gullfibersackar och bradhogar i de 95
kvadratmeter som var hennes varld — men
ocksa Rundviksbornas. Har hamtade alla
sina paket i en speciellt avsedd paketdisk
med vag och glaslucka.

Hon pekar mot de stora frostdimmiga
fonstren.

— Dar stod besoksbankarna.

Postens tva besoksbankar, med sitsar 1
reglementsenligt svart fusklader och
kromade ben.

De ar viktiga.

Jag vaxte sjalv upp har, omgiven av en
varmt pulserande Masonitefabrik och ett
hogljutt sagverk. Och med Britt-Marie
Molander pa Posten, som i den ljusa
bjorkinredningen bringade ordning i
kontakterna med yttervarlden.

I Rundvik finns nu, liksom pa 1980-talet,
runt 450 hushall och nira 1 000 invanare.
Sagverket sagar alltjamt brador. Efter att
postkontoret stangt skulle nya, som det
hette, tillgangliga postombud starta hos
antingen Ica Sjobergs eller Konsum, men
aven de stangde. Rundviksborna far nu
aka milen in till centralorten Nordmaling

for post- och paketombud.
ONONGO)
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Alla tycks ha en relation till Postnord.
Sveriges andra storsta bolag (efter Volvo
Cars) med 20 000 anstallda driver
Sveriges storsta akeri med 3 000
chaufforer.

Men framfor allt besoker 10 000
uniformskladda brevbarare varje vardag
fem miljoner hushall. Allt enligt postlagen
och postforordningen som stipulerar att 95
procent av breven ska vara framme inom
tva dygn och att portot sedan arsskiftet ska
kosta 11 kronor.

Vi skickar nu farre brev och bestaller fler
paket. Dar ar Postnord ocksa klar
marknadsledare med sex av tio skickade
paket.

2019 sattes ett nytt rekord i Sverige nar tio
miljarder kronor gick till att skicka
julklappar som kopts pa natet.

Det borde vara guldlage.

Men det ar tvartom.

Postens huvudkontor Arken i
Tomteboda, Solna, 1 april 2008

Ogonen strilade. Davarande
naringsminister Maud Olofsson (C) stod
uppe pa podiet i Postens nya huvudkontor
som kallas Arken efter Noaks ark — med
glasytor motsvarande sex fotbollsplaner.
Pa hennes hogra sida log ordforanden i
Post Danmark. Han, den stenharde
affarsmannen och overklassdandyn Fritz
Schur, ska senare fatta beslut med
langtgaende konsekvenser for svenska
skattebetalare. Pa andra sidan stod
svenska Postens mer slatstrukne vd Erik
Olsson.

Den sammanslagna dansk-svenska posten
skulle nu vaxa till en dominerande
europeisk aktor inom paket — som verkar
pa en fri marknad utanfor postlagen.
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— Postnord var den samsta affar jag kunde
tanka mig. Och jag tycker att svenska
staten blev grundlurad av danskarna.

Det ar som att Peter Brannstrom vantat i
aratal pa att fa saga de orden. Efter 38 ar
inom svenska posten slutade han som

hogsta operativa chef inom Postnord 2014.

Han fortsatter:

— Nar vi 2010 val fick fram jamforbara
siffror efter samgaendet visade det sig att
alla kostnader var hogre i Danmark. Till
och med transporter av brev per styck
raknat. Det var helt obegripligt. Danmarks
yta ar bara en tiondel av Sveriges.
Agaruppligget fick 6gonbryn att hojas.
Sverige stod for 70 procent av bolagets
varde men fick bara 60 procent av agandet
(och betalningsansvaret) och endast 50
procent av det yttersta bestammandet —
rosterna. Styrelsen skulle dessutom
besattas av lika manga svenska som

danska ledamoter och ledas av dansken
Fritz Schur — hjarnan bakom hela affaren
med ett vittforgrenat natverk i den hogsta
politiska eliten; hans personliga slott
utgjorde centrum for storslagna fester med
danska ministrar och prinsar pa
gastlistorna.

Sverige fick 1,4 miljarder kronor i
engangssumma for att avsta makten.

Men beholl all risk.

ONONGO)

Samtidigt lag en bomb apterad i de danska
rakenskaperna — kommande danska
miljardforluster. Danska staten hade
namligen redan 2001 lanserat en offensiv
digitaliseringsstrategi med, forenklat, ett
enda mal: Danskarna skulle sluta skicka
brev.

Det innebar en katastrof for Postnord.
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Sa snart Fritz Schur hade skakat hand med
Maud Olofsson skred den danska
regeringen till verket.

Brevvolymerna rasade sedan en ny lag
2013 tvingat alla danska invanare att ha en
digital brevlada dit myndigheter skickade
all post. Tusentals danska brevbarare stod
snart utan brev att dela ut, men med tre
ars betald 1on vid uppsagning.

Det innebar mangmiljardkostnader — dar
Sverige enligt agaravtalet skulle sta for 60
procent av notan.

Sverige vagrade. Bolaget dranerades pa
pengar i snabb takt — nagot som kravde
ledningens fulla uppmarksambhet.
Samtidigt stod varlden i startblocken infor
en exploderande e-handel och
pakethantering — den gyllene gren dit
Postnord skulle svinga sig och bli en
ledande internationell aktor.

ONONGO)

Filmen ar suddig och skakig. En man har
stangt in sig i en garderob. Han tycks filma
sig sjalv och ropar in i kameran med gall
rost:

— Lat aldrig din fru, flickvan eller syster
hitta zalando.se. Du vet, den dar jattestora
sko- och modebutiken pa nitet. Den
forstor mitt liv!

Han slickar sina torra lappar.

— Och det varsta av allt — frakt och retur ar
gratis!

Reklamen for den tyska klad- och
skojatten Zalando markerade 2012 starten
for Sveriges e-handel.

Och hemkorning. Och att alla vande sig vid
att det var gratis.

Postnord tycktes taget pa singen. Och
svenskarna fick lara sig ett nytt ord.
“Bomkorningar”.
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Det betydde att Postnords och andra
logistikforetags paketkunder forgaves
vantade i hemmet pa paket.

Klagomalen okade dramatiskt.

— Formodligen akte valdigt manga
chaufforer som regel bara forbi kunden
utan att kolla om hen var hemma, sager en
kalla med langvarig insyn i Postnords
ledning.

DN kan nu beratta vad som hiande bakom
kulisserna.

Samtidigt som e-handeln tog fart hade
Postnord tva viasensskilda organisationer
och kulturer — en for paket och en for
brev:

Paketverksamheten jobbade framst mot
anonyma foretag. Brevbararna delade
alltid ut breven till dig och mig.
Stationsmastaren Britt-Marie Molander
minns:

— Vara brevbarare kande ju alla. Om det
var morkt hos nagon ensam brukade de
knacka pa.

Ibland var nagon brevbarare sjuk.

— Da tankte jag: inte skulle en tillfallig
ersattare hinna lara sig alla gator har i
Rundvik. Jag visste ju var alla bodde och
cyklade runt sjalv mellan arbetspassen i
kassan.

Reklamen cyklade hon ut med pa kvallen.

O OO

Postnord sag vartat pilarna pekade och
borjade 2014, trots bomkorningar, att
hardsatsa pa paket till oss vanliga e-
handelskopare.

Men det fanns ett problem:

— Postnord tjanade ju i princip alla sina
pengar pa breven, sager Peter Brannstrom
och fortsatter:
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— Brevrorelsen ansags inte sa viktig. Den
skulle ju langsamt tyna bort.

Det blev enligt Peter Brannstrom
hogljudda diskussioner i ledningsgruppen.
— Paketdelen gjorde forlust. Min och
manga andras bild var att man maste
behalla fokus pa brev och tjana sa mycket
pengar det gick dar sa lange som mojligt
samtidigt som man satsade pa paket, men
det fick inget gehor.

Andelen brev som delades ut inom ett
dygn minskade fran runt 95 till 88 procent
under loppet av nagra manader 2015, den
lagsta noteringen pa flera decennier.
Klagomalen skot i hojden.
Facebookgrupper bildades. Svenska folket
rasade.

— Postnord har ju en relation till alla. Nar
man andrar nagot riskerar darfor fallet att
bli sa stort, sager en killa med flera ar i
Postnords ledning.

Aven i Sverige borjade vi skicka markant
farre brev. Darmed okade kostnaden for
varje utdelat brev eftersom de fasta
kostnaderna ar sa hoga.

Lonsamheten avtog.

Mitt i fortroendekrisen for bade brev och
paket ville Postnord darfor dela ut posten
inom 48 timmar i stallet for 24 timmar —
for att fa ner kostnaderna. Det kunde
uppfattas som en ytterligare forsamring.
Regeringen sade nej, men tvingades till
slut godkanna ett extradygn for att
leverera brev den 1 januari 2018.

Nu var mattet ragat.

DN kan avsloja att samma regering senare
under 2018 rundade Postnords ledning
och sjosatte en hemlig granskning som
skulle visa att bolaget ar pa vag mot
konkurs. Vi ska aterkomma till den.

Nar Inizio/SvD matte hur manga som
hade ganska stort eller mycket stort
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fortroende for Postnord hade den andelen
pa tva ar fallit fran 23 procent till 10
procent.

Postnord har namligen ett inneboende
problem som man delar med SJ och tagen:
Ingen jublar nar ett brev eller tag anlander
i ratt tid. Alla blir arga om det inte
kommer.

Men det ligger mer bakom svenska folkets
hoga forvantningar.

(ONONO)

Postvasendet har bundit ihop ett avlangt
Sverige sedan 1636. Under
Generalpoststyrelsen var de over 2 000
postkontoren och brevbararna
sammantvinnade i ett officiellt nat som
med stamplar och roda sigill forde in en
air av den stora varlden till byarna.
Postkontoret i Rundvik stod ytterst under
FN-flagg och reglerades under
internationell lag i ett av de aldsta FN-
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organen fran 1874 —
Varldspostforeningen.

I over halva Sverige lever ett annat
kollektivt minne.

Hela Norrland sammanbands sedan 1923
av Postens runt 300 gula bussar —
postdiligenstrafiken. Snart blev man ett av
Sveriges storsta bussakerier med linjenat
pa 8 000 kilometer. Bussarna var ett slags
all-inclusive i glesbygden med paket och
mjolkkannor i den bakre delen och
skolbarn och jobbpendlare i kupén.
Bussarna med det gula posthornet, de tre
kronorna och den bla fartranden blev en
symbol for nagot storre. Ett socialt kitt
som forband byar som Bakvattnet med
Stromsund — och Umea. Bussarna gjorde
arliga mangmiljonforluster. Ibland kom
det bidrag fran staten. Ibland inte. Men
Postens ledning korde pa. Sag det som en
del av sitt uppdrag.



I Rundvik forsvinner Britt-Marie

Molanders blick mot fonstrets snostjarnor.

Dar besokssofforna fanns.

— Dar satt ofta manga aldre kvar en stund
sedan de gjort sitt arende.

Hon blir tyst.

— Ture Ottosson till exempel.

— Han kom tre till fyra ganger i veckan. Da
oppnade jag glasluckan som jag satt
bakom och det blev alltid prat om hur livet
var.

Ture Ottosson bodde i en etta pa forsta
vaningen i Rundviks rodteglade hyreshus.
Han gick bort 20009.

— Kanske gav vi lite liv anda, sager Britt-
Marie Molander.

Tempo i Ramsjo 13 januari 2019

Den gula DHL-skylten pa Tempobutiken
hanger visserligen kvar. Men for ett ar
sedan slutade DHL att kora paket till byn

Ramsjo i norra Halsingland med 200
invanare — cirka sex mil fran narmaste
storre ort, Ljusdal.

— DHL tyckte att det var for dalig
lonsamhet att kora hit och i hostas slutade
bussgods att lamna paket, sager Maria
Yngvesson som har drivit butiken i 14 ar.
Postnords narmaste ombud ligger i
Ljusdal. Det innebar dyra resor for bolaget
och den oreglerade paketmarknaden ar
pressad av nya bolag med riskkapitalister i
ryggen.

— For att behalla kunderna och darmed
behalla butiken och livi bygden ar
paketutlamning jatteviktigt for oss.
Egentligen har byborna sex mil till
narmaste paketutlamning.

Men invanarna har nu tagit saken i egna
hander. Ett akeriforetag fran Ljusdal som
kor varor till Tempobutiken i Rams;jo tre
ganger i veckan tar nu ocksa paket: ett
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slags all-inclusive-losning precis som de
gamla Postbussarna.

O OO0

Proppen gick ur i Danmark forst. Det
danska brevsystemet kollapsade nar
brevutdelningen 2017 minskat med 9o
procent sedan millennieskiftet. De 3 000
arbetslosa brevbararna kostade nu bolaget
stora pengar varje ar.

Postnord holl i forfarande takt pa att
tommas pa kapital.

Davarande naringsminister Mikael
Damberg (S) hotade stamma Danmark for
kontraktsbrott.

Efter tva ar av sariga strider bakom
kulisserna lade den danska regeringen
under 2018 in 1,8 miljarder kronor for att
saga upp de danska brevbararna. Sverige
tvingades lagga in 400 miljoner kronor for
att losa de akuta danska problemen.

DN kan nu avsloja att det totalt kostade
nara 5 miljarder kronor, dar det mesta
betalades ur Postnords egen kassa — som
mest bestod av overskott fran den svenska
verksamheten, enligt en kalla med insyn i
ledningen.

Naringsdepartementet, Stockholm,
gamla Centralposthuset, 12 april 2018
Det blev var 2018. Laget tycktes ljusna.
Statssekreteraren Stina Billinger vid
naringsdepartementet, Postnords
agarrepresentant, var pafallande nojd.
Departementet ligger passande nog i det
anrika gamla Centralposthuset mitt emot
Centralstationen i Stockholm. Nu hade
hon antligen lyckats locka en riktig
tungviktare som ny ordforande i Postnord:
SAS forre vd Mats Jansson.
Eftermiddagen den 12 april 2018 ville
Mats Jansson prata med henne.
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Han hoppade av.

Och berattade varfor.

— Det ar ett sjalvmordsuppdrag, sade han
dagen efter till Dagens Industri och
raknade upp anledningarna:
Kapitaltillskottet kommer inte att racka.
Varumarket ar gravt skadat och
situationen mycket besvarlig i Sverige —
dar brevvolymerna nu borjat sjunka med
over 10 procent om aret. Att Sverige och
Danmark med totalt olika forutsattningar
maste vara overens i varje fraga sags som
en stor belastning.

— Allt ar fastlast, sade han.

Den avgorande striden vantade for forlust-
maskinen Postnord.

Ar 2018 dok den svenska postutdelningen.
Tillsynsmyndigheten Post- och
Telestyrelsen raknar med en halvering av

postutdelningen inom nagra ar.
O OO0

Rapporten ankom till
naringsdepartementet den 29 januari
2019.

Den hemligstamplades omedelbart.
Innehallet var sprangstoff.

DN kan nu beratta att svenska och danska
staten mellan september och december
2018 lat McKinsey & Company gora en 140
sidor lang rapport om Postnords framtid.
Ingen fran styrelse eller bolagsledning var
inblandad. Endast namn pa
agarrepresentanter fran de svenska och
danska regeringskanslierna var med pa
sandlistor och i styrgruppsmotena som
holls i konsultfirmans lokaler pa
Klarabergsviadukten 70, ett stenkast fran
naringsdepartementet.

DN har tagit del av langa rapporten
”Strategic review of Postnord”, dar stora
delar strukits over med svart tusch, och
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talat med en kalla som tagit del av hela
innehallet.

Karnan ar den kostsamma
samhallsomfattande brevtjansten.

En tung slutsats var att Postnord star och
faller med om staten ar beredd att
subventionera bolaget nar den lukrativa
brevverksamheten rasar, enligt kallan som
last rapporten.

Om vi skattebetalare, staten, fullt ut
kompenserar for alla brevbararlinjer som
marknaden ser som olonsamma — men
som ryms i samhallsuppdraget — beraknas
Postnord ga med vinst. I rapporten namns
att marknadsvardet da beraknas bli 35
miljarder kronor.

Om Sverige inte ger subventioner och
samhallsservicen forblir pa samma niva
som i dag far Postnord, enligt rapporten,
ett negativt varde.

Det ar en omskrivning for en annalkande
konkurs.

DN:s kalla som last rapporten, har till
nyligen haft mycket god insyn i Postnords
strategi och bedomer att det blir
miljardforluster och konkurs inom nagra
ar om inget gors, en tidshorisont som
bekraftas av ytterligare tva kallor som till
nyligen har haft god insyn i bolagets
strategi.

Aven Postnords nuvarande koncernchef
Annemarie Gardshol ger uttryck for
kommande forluster.

— Drar vi ut trendlinjen och inte gor nagot
pratar vi om miljardforluster i
brevverksamheten om nagra ar i Sverige,
sager hon.

O OO

2018 kom ett historiskt skifte. Paketen
gick om breven i omsattning, enligt
arsredovisningen.
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Men det fanns ett problem. Resultatet.

— Det stora problemet ar att
paketverksamheten i Sverige generellt har
gjort forluster. Jag skulle tippa att man i
basta fall gor nollresultat nu, sager Peter
Brannstrom.

Faktum ar att Postnords framtidsgren —
paketmarknaden — har utvecklats till en
mardrom.

Den enorma tillvaxten lockar nu nya
snabbfotade techbolag som Budbee och
Airmee (totalt finns 25 paketaktorer) som
kor ut paket snabbt och med
anvandarvanliga appar.

Men bara i storstaderna. Landsbygden ar
inte lonsam nog.

I ett hogt uppskruvat tempo vanjer sig
kunderna vid att paket ska komma snabbit,
smidigt och gratis.

Det pratas i paketbranschen om ett "race
to the bottom” dar uppstickarna har

hoppfulla riskkapitalbolag i ryggen och tal
forluster. Samtidigt ska Postnord
finansiera en rikstackande posttjanst med
paketrorelsen — utan statligt stod.

Peter Brannstrom igen:

— Det finns inga forutsattningar att skapa
samhallsomfattande posttjanst baserat pa
paketvinster. Det finns inte de
marginalerna. Servicenatet kommer att
utglesas.

PTS skriver i sin senaste rapport Svensk
postmarknad 2019: "Den 6kade mangden
paket ar inom Kkort inte tillracklig for att
bara kostnaderna for den
samhallsomfattande posttjansten.”
Faktum ar att Sverige ar ett av fa EU-
lander som inte subventionerar sitt
postbolags nationella postservice.
Frankrike ger som exempel sitt statliga
postbolag 9,4 miljarder kronor mellan
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2018 och 2022 enbart for att kunna
behalla landsbygdens 9 500 postkontor.
Postnord har visserligen fatt okej fran PTS
att gora forsok med
varannandagsutdelning — men maste da
utoka tiden att leverera breven till tre dygn
fran dagens tva. Och da maste postlagen
andras.

Vad skulle handa om brevbararen kom
varannan dag — eller som i Danmark, en
gang i veckan?

Rundvik 19 december 2019 Ramsjo 13
januari 2020

Lantbrevbararen kommer till Rundvik och
Ramsjo varje vardag. Den som ringer kan
fa sitt paket utkort dagen efter. Men bara
fran Postnord. Inte fran DHL, Schenker
eller de andra uppstickarna som Budbee.
Vi ater var sin capricciosa i pizzerian i
Rundviks nyrenoverade centrumhus. Med

finns ocksa Britt-Marie Molanders forna
kollega Yvonne Hagglund.

— For oss gar det nog bra, vi ar sa nara
centralorten Nordmaling.

Annat ar det i Ramsjo med sex mil till
Postnords postcentral i Ljusdal.

— Det kanns inte bra att de plockar bort
service pa landsbygden. Man tar en bit.
Sedan en bit till och en bit till, sager Maria
Yngvesson och fortsatter:

— Man tanker ju: var ska det sluta? Det blir
till slut bara en fabodvall. Byn dor.

ONONGO)

Hade det kunnat ga annorlunda?

Peter Brannstrom vill ga tillbaka anda till
1993, nar postmonopolet avskaffades i
Sverige — 20 ar fore resten av EU — for att
hitta det han ser som roten till den
negativa utvecklingen.

— Avmonopoliseringen av
brevverksamheten satte press pa Posten
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och vi tvingades bli effektivare. Det var
nog bra da, men det forstorde de framtida
mojligheterna att uppratthalla en
samhallsomfattande service som det var
tankt.

— Nu borjar jag lata som en riktigt gammal
gubbe, siager Peter Brannstrom och
skrattar.

— Men det ar bara ekonomiska fakta. Det
finns inga forutsattningar i ett land som
Sverige med de enorma geografiska
avstand som vi har och de antal mil som
kors i brevbaringen runt om i landet att ha
parallella logistiksystem. Det finns en viss
typ av service dar man maste inse: Vill
man ha en nationell service maste man ha
den i statlig regi hela vagen.

Peter Brannstrom ar kommunalt aktiv i
Kristdemokraterna i hemkommunen
Varmdo och poangterar att det inte ar
nagon ideologisk grundad synpunkt.

— Den bygger pa 38 ar i Posten.
Jonas Froberg

jonas.froberg@dn.se

SONDAG 19 JANUARI 2020

Fakta. Postnords interna
Danmarkssiffror

Uppgifter fran ett internt Postnorddokument fran
2010, ett ar efter samgaendet, som DN tagit del
av.

Kostnad per utdelat brev

Danmark 1,65 kronor

Sverige 1,10 kronor

Antal utdelade brev per timme

Danmark 200

Sverige 275

Transportkostnad per brev

Danmark 42 ore

Sverige 28 ore

Landernas storlek (kvadratkilometer)

Danmark 42 900

Sverige 450 000
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Fakta. Postens skyldigheter enligt lagen

Postnord har skyldighet att tillhandahalla hela den
samhallsomfattande posttjansten enligt Postlagen.
Postnord ska hamta och lamna postforsandelser
upp till 20 kilo mandag till fredag.

Enligt 6 § postforordningen ska 95 procent komma
fram inom 48 timmar. Portot far kosta hogst 11
kronor.

Postlagen och postférordningen star under
Europaparlamentets och radets direktiv 2008/6/EG
(2008 ars postdirektiv).

Postnord har fatt godkant av Post- och
Telestyrelsen (PTS) med varannandagsutdelning.
Men i praktiken maste Postnord aven fa godkant
av regeringen att fa utdka tiden for breven att
komma fram fran 48 timmar till 72 timmar — annars
blir det for dyrt eftersom postflyg maste anvandas.
Postnords vd vill ha besked fran regeringen fore
sommaren 2020.

Fakta. Stora subventioner i andra lander

Sverige ar ett av fa EU-lander som inte
subventionerar sitt postbolags nationella
postservice.

EU-landerna gav sammanlagt 137 miljarder kronor
| statsstod mellan 2013 och 2018.

Frankrike subventionerar mellan 2018 och 2022
sitt statliga postbolag Le Poste med 9,4 miljarder
kronor, for att for behalla 9 500 postkontor.
Storbritannien ger arligen 4,4 miljarder kronor
mellan 2018 och 2021.

| Danmark beslutade Folketinget

den 19 december 2019 att ge Postnord 100
miljoner danska kronor for att fa brev i hela landet
under forsta halvaret 2020.

Reportaget i tre punkter

Postnord har gjort mangmiljardforluster efter en
drastisk brevnedgang i Danmark. Den totala
lonsamheten har hallits upp av de svenska
brevvolymerna.

Men nu faller de svenska brevvolymerna snabbt —
samtidigt kvarstar de hdga fasta kostnaderna for
samhallsuppdragets tata brevutdelning.
Framtidstjansten — paketverksamheten — visar
enligt flera kallor knappt vinst. Den svenska
regeringen maste nu agera, enligt en
hemligstamplad rapport pa Regeringskansliet.
Annars riskerar Postnord konkurs.
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Postnords vd
om forlusterna:
Vi maste
planera for det
varsta

SONDAG 19 JANUARI 2020

Postnords vd Annemarie Gardshol
bekraftar miljardforluster inom nagra ar
om inget gors. Hon kan inte utesluta
konkurs. For att spara vill hon minska
servicen i brevutdelningen.

—Jag skulle garna vilja ha ett
godkannande fran regeringen senast
sommaren 2020.

Efter tre ars forluster pa nara 3 miljarder
kronor verkar Postnord ga mot nollresultat
2019.

Det kan ses som ett ljus i tunneln.

Det ar det inte.

— Drar vi ut trendlinjen och inte gor nagot
pratar vi om miljardforluster i
brevverksamheten om nagra ar i Sverige,
sager Annemarie Gardshol sittande i ett
konferensrum pa huvudkontoret i Solna.
Hon fortsatter:

—I Danmark star vi infor ett
forlustscenario redan nu om vi inte far
ersattning av danska staten for
brevutdelningen.

Med nod och nappe baxade folketinget
strax fore jul igenom ett raddningspaket
pa 100 miljoner kronor for att dela ut post
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1 hela Danmark. De pengarna tar slut vid
halvarsskiftet.

I Sverige star nu bolaget infor en brant
nedgang av skickade brev, som ar
Postnords kassako med tvasiffriga
vinstmarginaler. Enligt
tillsynsmyndigheten Post- och Tele-
styrelsen (PTS) kommer svenska
brevvolymer att halveras inom nagra ar.
— Paketvolymerna okar och den svenska e-
handeln vaxer med 10—15 procent arligen,
sager Annemarie Gardshol.

Men det ar en pressad och
konkurrensutsatt marknad med tunna
marginaler.

Enligt DN:s kallor med insyn i bolagets
strategi ar det osakert om
paketverksamheten ens gor vinst,
beroende pa hur man raknar de
gemensamma kostnaderna med
brevverksamheten.
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— Vi gor vinst.

Vad har ni for vinstmarginal pa paket?

— Jag kommer inte att svara pa de
fragorna.

Samtidigt har Postnord ett
samhallsuppdrag med hoga fasta
kostnader for att dela ut brev till alla
hushall — det ar bakgrunden till eventuella
forluster framat. 95 procent av breven ska
komma fram inom tva dygn men kunna na
alla brevlador varje vardag.

Som DN kunnat avsloja bestallde agarna —
svenska och danska regeringarna — en
genomlysning av Postnord av
konsultfirman McKinsey & Company. Den
lamnades i januari 2019.

DN har fatt ut rapporten. En slutsats var
att om verksamheten forsatter med
nuvarande premisser far bolaget ett sa
kallat negativt varde, men om staten fullt
ut finansierar den samhallsomfattande



posttjansten kan bolaget fa ett varde pa
runt 35 miljarder kronor.

Det ar resultatet av nedgangen i antalet
skickade brev kombinerat med ett
bibehallet samhallsuppdrag — pilar som
pekar at samma hall.

— Den riktningen ar ingen nyhet.

For att spara vill nu Annemarie Gardshol
dela ut brev varannan dag. For det har hon
fatt okej hos PTS, men i praktiken méaste
regeringen godkanna nagot mer.

— Vi vill ocksa fa tre dagar pa oss att
leverera brev.

Anledningen ar att Postnord annars maste
aterga till dyrt och klimatovanligt
postflyg.

Men det racker inte, enligt Annemarie
Gardshol.

— Inte om tva eller tre ar, men lite langre
fram maste man titta pa en finansiering av
posttjansten. Jag skulle garna se att

regeringen startar en postlagsutredning —
for fortsatta forandringar och dar titta pa
glesbygdsfragan.

Samtidigt har Postnordkoncernens egna
kapital — alltsa kassan — gatt ner till
rekordlaga 2,9 miljarder kronor varav
aktiekapitalet ar 2miljarder. Det innebar
att Postnord inte tal stora forluster.

Om du drar ut linjerna och inte far nagon
hjalp av staten. Nar blir det konkurs?

— Konkurs kan jag inte uttala mig om...
men det ar klart att det blir ett allvarligt
lage.

Kan du utesluta konkurs?

— Jag tror aldrig att nagon tillater
Postnord att ga i konkurs.

Hon sager att det inte vore ansvarsfullt av
agare, styrelse och ledning.

— Men vi maste planera for det varsta.
Glesbygden ar en stor fraga. Postnords
lantbrevbaring kostar ungefar dubbelt sa
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mycket som vanlig brevbaring. Ofta ar det
den sista samhallsservice som lamnar en
glesbygd.

Men du vill ju gora den servicen glesare?
— Varannandagsutdelning galler brev. Om
det finns paket att dela ut ska vi kora ut
dessa varje dag.

Hur menar du — det ar val samma postbil
som aker ut?

— Kommer vi langst ut i glesbygd kan det
anda bli sa att vi kor ordinarie
lantbrevbararslinga varje dag.

Har Postnord ett ansvar for service pa
landsbygden?

— Sjalvklart. Men om vi eller staten
bestammer sig for hog service maste vi se
pa vad det far kosta.

Hon hanvisar till att det ar ett politiskt
beslut. Hon pekar ocksa pa att sa kallade
paketstationer — dar man sjalv hamtar sitt

paket i sa kallade boxar — kan bli ett bra
alternativ for glesbygden.

Vill folk leva i ett samhalle dar man inte
traffar nagon manniska?

Hon tystnar.

— Nej. Det tror jag inte att nagon av oss
vill.

Ser du att Postnord har ett ansvar for att
uppratthalla mansklig kontakt i glesbygd?
— Det ar en valdigt filosofisk fraga. Vi har
ett fantastiskt arv att forvalta. Jag forstar
vad vira brevbirare betyder. Ar det vart
ansvar att halla Sverige levande? Vi jobbar
for det och har proaktiva dialoger med
politiker.

Nar vill du ha besked av regeringen?

— Jag skulle garna vilja ha ett
godkannande av att fa tre dagar pa oss att
leverera brev senast sommaren 2020.
Jonas Froberg

jonas.froberg@dn.se
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OB: Mental
utmaning att
utoka forsvaret

SONDAG 19 JANUARI 2020

Efter artionden av nedskarningar ska
Forsvarsmakten fa ett historiskt stort
ekonomiskt tillskott for att vaxa. "Det ar
en mental utmaning”, medger
overbefalhavare Micael Bydén i en DN-
intervju dar han forklarar varfor han
tvingas forsena politikernas satsning
pa armén.

Vid Folk och Forsvars rikskonferens i
Salen denna vecka var alla partier — fran
Vansterpartiet till Sverigedemokraterna —
eniga om att forsvaret maste bli storre. For

en myndighet som alltsedan 1970-talet
skurits ned i omgangar blir det en ny
verklighet.

— Jag far nypa mig sjalv i armen. I hela
min karriar, och det galler egentligen alla
som ar verksamma, sa har vi levt i det
andra. Detta ar en unik situation for oss,
sdger OB Micael Bydén.
Forsvarspolitikerna forbereder nu hostens
riksdagsbeslut. Det blir den storsta
hojningen av forsvarsanslagen sedan i
borjan av 1950-talet med stegvis hojda
anslag i fem ar (2021—-2025).

Blir det verkligen effekt for pengarna?

— Ja, det ar var bestaimda ambition. Varje
krona ska ge effekt. Jag kan saga att det ar
en mental utmaning for oss, i den situation
vi har levt i, att ta oss an tillvaxt. Men det
maste vi klara, svarar Micael Bydén.

OB talar om att indra arbetssitt genom att
krympa tidsramar, forenkla regelverk,
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stalla tydligare krav pa ny materiel och
arbeta effektivare — aven ihop med andra
myndigheter.

Alla de atta riksdagspartierna i
Forsvarsberedningens var i maj 2019 eniga
om att framst starka armén. Men enligt
det férslag som OB limnade till regeringen
den 15 november sa kan endast halften av
Forsvarsberedningens forslag genomforas
till 2025.

— Generellt sa ar det ungefar halva
ambitionen som nas 2025 och 75 procent
2030 med angiven ekonomi. Da far vi
skjuta saker framat nar det galler
tillvaxttakten. I grund och botten har vi
inte plockat bort nigot, siger OB.

Han forklarar att hans dilemma ar att
stora delar av beredningens tankta
finansiering fallit bort (orsaken och de
exakta beloppen ska nu klargoras i en

analysgrupp med politiker och
tjansteman).

Enligt OB:s forslag ska den foreslagna nya
armébrigaden i Skane forsenas. FOor norra
Sverige beslutade riksdagen redan 2015 att
en armébrigad ska sattas upp vid 1191
Boden. Forsvarsberedningen vill att den
ska samverka med Finland. Men brigaden
blir enligt OB:s forslag inte klar forrin
2030, alltsa 15 ar efter beslutet 2015.

Pé friagan varfor det tar sa valdigt lang tid
svarar OB att det 7ir vil ingen hemlighet”
att det funnits stora problem med
materiel, personal och med
krigsduglighet.

— Vi ar en liten organisation som plotsligt
ska fylla stora organisationer och
krigsforband. Man far ha respekt for att
det tar tid.

BAade politikerna och OB siger sig vilja ha
“ett forsvar i balans” — det vill saga mellan
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flyg, marin och armé. Men en majoritet av
riksdagens partier vagrar att ga med pa
OB:s bantningar av armén.
Forsvarsminister Peter Hultqvist (S)
gjorde har i Salen klart att stridsgruppen
for Stockholmsomradet ska vara klar fem
ar tidigare dn OB foreslagit.

I botten finns en grundlaggande skillnad
mellan politiken och myndigheten. Enligt
Forsvarsberedningens rapport Varnkraft
ska forsvaret "kunna mota vapnat angrepp
mot Sverige inklusive krigshandlingar pa
svenskt territorium”. Darfor satsas pa att
bygga ut armén, "den grona”
forvarsgrenen.

Forsvarsmakten, daremot, vill ”forst och
framst utgora en troskel” for en angripare.
Sveriges “territoriella integritet”
uppratthalls av de “de bla”
forsvarsgrenarna marinen och flygvapnet.
Forst i andra hand kommer forsvaret mot

vapnat angrepp, enligt Forsvarsmaktens
yttrande.

— Det har ar vara prioriteringar. Om man
laser uppdraget fran regeringen sa handlar
det om att vi ska ga in och ge vara
prioriteringar. Och det ar det vi har gjort,
sager Micael Bydén om skillnaden.

I viktiga fragor tar OB rad av
Forsvarsmaktsledningen (FML). Trots att
armén ar storsta forsvarsgrenen sa
domineras FML av personer med "bla”
bakgrund.

Har det paverkat prioriteringen?

— Jag hoppas verkligen inte det. Jag
brottas sjalv med det har, darfor att for
mig ar det sjalvklart att det ar bast
lampade man eller kvinna pa befattning
som ska ha jobbet, svarar OB. Han
summerar sin syn pa balansen:

— Det handlar det ju bide om att agera har
och nu, och att fi nagot robust langre
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fram. Det har ar vart rad, och man far
uppfatta det precis hur man vill. Min
uppfattning ar att det har ar det basta vi
kan gora utifran givna uppdrag och
forutsattningar.

Mikael Holmstrom
mikael.holmstrom@dn.se

Fakta. Sveriges militara forsvar

Krigsorganisationen bestar i dag av 60 000
personer. Storst ar armén med 15000
krigsplacerade. Marinen, Flygvapnet, Logistik,

Ledning-underrattelsetjanst bestar av cirka 4 000

personer vardera. Plus hemvarn pa 25 000
personer.
"Ett vapnat angrepp mot Sverige kan inte

uteslutas”, enligt Forsvarsberedningen som darfor
2019 foreslog en ny krigsorganisation pa 90 000

personer och fordubblad varnplikt till 8 000
ungdomar/ar.

Forsvarets ledning, logistik och uthallighet starks.

Armén forelas fa en ny brigad i Skane,

stridsgrupper for Stockholm och Gotland samt en

divisionsledning. Tva nya arméregementen for

territorialforsvar inrattas i Falun, Harn6sand,
Solleftea eller Ostersund. Marinen far ater ett
amfibieregemente i Goteborg och flygvapnet en
flygflottilj i Uppsala.

Anslaget foreslas hojt fran dagens 53 miljarder kr/
ar till 84 miljarder 2025. Beslut fattas av riksdagen
i host.
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Socialdemo-
kraterna har
aldrig varit sa
glada som nar
de var liberala

MANDAG 20 JANUARI 2020

Det konsultativa statsradet Gunnar
Danielson ar ofortjant bortglomd i den
socialdemokratiska historieskrivningen.
Han gjorde entré i politiken nagot ar efter
andra varldskrigets slut och kom att ge
rost at alla de svenskar som var trotta pa

krigstidens ransoneringar och
bestammelser.

Samhallet var lamslaget och ingen fick
gora nagonting utan myndigheternas
tillstand. Kommuner kunde inte ens bygga
om sina egna krogar i vantan pa
byggnadstillstand.

“Forbud och restriktioner skapar
irritationsmoment i hyggliga manniskors
dagliga liv och minskar trivseln i
samhallet. Tiden ar mogen for en grundlig
utgallring av Forbudssverige”, dundrade
Danielson. Och tillade att aven affarslivet
kringgardades av “ett helt nat av
bestammelser som hindrade och irriterade
medborgarna i deras handel och vandel
och vackte utlanningarnas forvaning”.
Nar han fick en plats i Tage Erlanders
regering som konsultativt statsrad
titulerade Danielson sig som "anti-
krangelminister” och lat cirkulera ett
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internt pm angaende Krangel-Sverige. Da
hade han redan hastigt och lustigt hamnat
som ordforande for den alkoholpolitiska
utredning som kom att avskaffa det
svenska motbokssystemet, "den svenska
byrakratins storsta och vackrast
blommande trad”.

Danielsons offensiv for individens
vardighet och frihet att kunna verka och
bedriva affarer utan detaljkontroller och
tillstand var vid tiden oerhort
betydelsefull. Starka krafter inom
socialdemokratin ville vid andra
varldskrigets slut socialisera strategiska
delar av naringslivet. Det var barande
tankar i Socialdemokraternas
efterkrigsprogram, dar bland annat
Gunnar Myrdal och LO-ekonomen Rudolf
Meidner argumenterade for att man i detta
syfte borde "bejaka regleringssamhallet”.

Tvartemot Myrdals forutsagelser om en
djup kris nar staten inte holl uppe
efterfragan via militaren tog dock
ekonomin fart efter krigets slut. Nar
produktion for civilt behov steg ville folk
inte langre underkastas ransoneringar och
tillstandskrav. Dessutom formulerades en
ideologisk kritik av socialiseringsplanerna.
Ekonomen Friedrich Hayeks "Vagen till
traldom” fran 1944 var ett forsta steg mot
att ateruppliva den klassiskt liberala
tanketradition som varit i det narmaste
utplanad bland intellektuella under 1900-
talets forsta halva.

Pa denna grund formulerades en vass
borgerlig kritik mot socialiseringsplanerna
i Sverige. Det gjorde att valet 1948 blev
pafallande jamnt. Det var darfor krafter
som Danielson plockades in i den
socialdemokratiska regeringen, medan
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planerna pa socialisering av naringslivet
arkiverades.

Sensmoralen i denna lilla aterblick ar att
svensk partipolitik forvisso inte varit
liberal sa att det stor, men de liberala
inslag vi anda sett under efterkrigstiden
har lika ofta haft sina foretradare i
Socialdemokraterna som inom
borgerligheten. Den senaste perioden for
omfattande ekonomisk liberalisering,
under 1980- och 1990-talet, inleddes och
avslutades under socialdemokratiska
regeringar.

Finansministern som inledde denna era,
Kjell-Olof Feldt, forsokte bland annat
liberalisera den svenska
jordbrukspolitiken — "den svenska
motsvarigheten till Plankommissionen i
Moskva” — och anmarkte syrligt i boken
”Alla dessa dagar”: "Mer an en
socialdemokratisk jordbruksminister hade

stupat i kampen mot alliansen av
jordbruksintressen och borgerliga partier.
Det var inte bara Centern som slog vakt
om jordbruksregleringen i alla dess
avarter. Ocksa Moderaterna och
Folkpartiet forlorade tron pa
marknadsekonomins valsignelser sa snart
en akerlapp dok upp i deras synfalt.”

En ofta upprepad kritik mot det sa kallade
januariavtalet har gatt ut pa att just dess
liberala inslag — ett visst inslag av
marknadshyror vid nybyggen, andrade
arbetsmarknadsregler, avskaffad varnskatt
— skulle vara sardeles vasensfraimmande
for socialdemokratin.

Det ar ett historielost perspektiv. -
Socialdemokratin har varit val sa kapabel
som borgerligheten att genomfora liberala
reformer. I den man Socialdemokraterna
av 1 dag har forlorat denna kapacitet, sa ar
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problemet att partiet krympt i bade tanke
och ambitioner.
Mattias Svensson

mattias.svensson@dn.se
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Personalens
nodrop om
sjukvardskri-
sen: Vi spelar
Guds roll”

MANDAG 20 JANUARI 2020

Personalen pa Sodersjukhuset har fatt
nog och slar larm hos socialminister
Lena Hallengren: Bristen pa personal
och vardplatser riskerar livet pa
patienterna.

Samtidigt ska 100 tjanster bort.
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— Vi spelar Guds roll och det ar hemskt,
sager Adrian lliescu, overlakare pa
akutmottagningen.

Ingen skriker eller jamrar sig. Tysta
patienter, de flesta dldre, ligger pa sangar
langs med vaggarna i korridoren nar
socialminister Lena Hallengren (S) visas
runt av sjukhusledningen. Hon har
kommit for att bilda sig en egen
uppfattning efter den senaste tidens
rapporter om kaos pa Sodersjukhusets
akutmottagning i Stockholm.

— Vi som jobbar har gar under, sager
underskoterskan Apelsina Ogren till
ministern.

Hon pratar snabbt for att hinna beratta sa
mycket som mojligt om sin jobbvardag och
sin oro for patienterna innan Hallengren
ska vidare for att traffa sjukhusledningen
bakom stangda dorrar.

Under tiden samlas 15 anstallda —
sjukskoterskor, lakare och
underskoterskor — i det tranga utrymmet
utanfor. S-toppen har infor besoket bett
att fa traffa arbetsplatsens fackliga
foretradare. De ar val forberedda, nagra
med statistik prydligt samlad i plastfickor.
— Vi kan det har, vi ar utbildade for detta.
Men vi saknar hundratals hander, sager
akutlakaren Jennifer Rosdahl.

— Om en Norrtaljebuss kor av vagen sa
klarar vi inte det, sager Uffe Hylén,
overlakare pa ortopeden.

— Viriskerar vara legitimationer varje dag,
sager Adrian Iliescu, overlakare pa akuten.
— Fran ledningens hall heter det att
patientsakerheten inte ar hotad. Sen sager
vi nagot helt annat. Det ar nastan sa att
man tror att nagon av oss har
vanforestallningar. Och det ar inte vi,
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sager Martina Stenbom, sjukskoterska pa
akuten.

Anstallda befarar att patienter har dott och
kommer att do pa grund av for langa
vantetider.

— Jag fick upp en patient fran akuten som
var 1 extremt daligt skick och sedan dog.
Patienten hade vantat 13 timmar pa
vardplats. Det var kaos pa akuten och
ingen hade hunnit titta pa patienten dar pa
manga, manga timmar. Den har personen
kanske hade dott anda men var i simre
skick an hen hade behovt vara och om det
hade funnits nagon chans att hjalpa sa var
det for sent nar patienten kom upp, sager
kirurgen Asa Edergren, som har
rapporterat handelsen som en avvikelse
for utredning.

— Man har tankt att nagon maste do for att
det ska handa nagot. Men patienter dor,

det hander inget anda, sager Martina
Stenbom, sjukskoterska pa akuten.

Det ar svart att veta sakert betonar flera
som DN talat med, en svart sjuk person
kanske hade dott anda. Anstallda vittnar
om att de inte alltid hinner skriva
avvikelserapporter om allvarliga
handelser.

Lena Hallengren lyssnar och staller fragor.
Hon betonar att regionpolitikerna har det
yttersta ansvaret for sjukvardsfragan och
kritiserar det blagrona styrets hantering av
Stockholms sjukvard.

— Sos skyller pa politikerna, politikerna
skyller pa Sos. Regionen skyller pa
regeringen. Vi upplever att ingen tar
ansvar for sjukvarden i Stockholm, sager
Carina Hansen, sjuskoterska och
huvudskyddsombud for Vardforbundet.
Efter motet, nar rummet ar tomt pa bade
manniskor och syre, sager socialministern:
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— Det ar inte den har typen av vittnesmal

man vill hora fran vardpersonal som har sa

viktiga uppgifter. Det ar precis som nagon
sa, det kan ju vara vem som helst av oss
som behover vard.

Intill hennes portratt pa regeringens
hemsida finns ett citat:

“Svenska folket forvdntar sig vard och
omsorg av den allra hogsta kvaliteten.
Och det ska vi leverera.”

Det ar en politisk vision som krockar med
vittnesmalen fran Soder- sjukhuset.

Folk dor, sager flera ur personalen. Ska
det vara sa i Sverige ar 2020?

— Det ar klart att det inte ska vara sa.
Situationen de beskriver ar oerhort
anstrangd. Man ska ha sjysta
forutsattningar att gora ett gott jobb nar
man arbetar med att ytterst radda liv.
Manniskor som befinner sig pa
akutmottagningen har enligt personalen

behov av akutvard. Jag vet inte hur jag nog
kan understryka att svensk halso- och
sjukvard ska fungera.

Vad ar orsakerna till att det ser ut sa
har?

— Det ar inte fraga om att gora partipolitik
av detta men det blir anmarkningsvart nar
man har styrt regionen sen 2006 med
samma modell med en uppstyckad vard.

— Hade vi inte haft varldens dyraste
sjukhus med gigantiska konsultnotor
kanske man hade haft en annan forstaelse
for en tuff situation. Det ar uppenbart att
man har tagit vissa kostnader och far
betala for det i en annan ande i form av en
samre ekonomi och personalens situation
och arbetsmiljo.

Vad sager du till personal, patienter och
anhoriga som ar oroliga?

— I vanliga fall brukar jag saga att Sverige
har en fantastisk halso- och sjukvard sett
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till medicinsk kvalitet. Men givet den har
diskussionen blir det lite konstigt att saga.
Det ar inte sa att alla som soker sig till
varden behover vara jatteroliga. Men jag ar
anda bekymrad over att regionledningen
inte tar vittnesmalen fran dem pa golvet pa
fullt allvar.

Som socialminister har du anda ett
overgripande ansvar for
sjukvardsfragan. Vad gor du har och nu?
— Det ar verkligen inte fraga om att sla
ifran mig men det skulle skapa ett
missnoje om man tror att jag ager hela
halso- och sjukvarden och att jag skulle
kunna fixa till det har om jag bara ville.
Men nu har vi en halso- och sjukvard dar
regionen har huvudansvaret. Det
nationella ansvaret handlar om att IVO
granskar och att vi ser till att utbilda lakare
och skjutskoterskor. Sen arsskiftet har vi
inrattat ett nationellt vardkompetensrad.

Mitt arbete ar inte att har och nu losa en
arbetssituation utan det ar att se till att vi
langsiktigt tryggar och sakrar svensk
halso- och sjukvard.

Men var gar gransen for nar regeringen
maste gripa in?

— Det finns ingen ordning som sager att
regionerna har ansvar hit och sen tar
staten Oover. Detta ar regionernas ansvar pa
samma satt som forsorjningsstodet ar
socialtjanstens ansvar, en kommunal
angelagenhet. Och niar man har en
regionledning som sager att man har allt
under god kontroll sa later det ju inte
heller som att regionen ar intresserad av
stod, sager Lena Hallengren.

Forra veckan kom M, KD och V med krav
pa extrapengar till valfarden. Sveriges
kommuner och regioner beraknar att
atminstone 6,5 miljarder kronor extra
behovs redan i ar. Lena Hallengren vill
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inte sdga en siffra men det star klart fran
bade henne och statsminister Stefan
Lofven att valfarden ska fa mer pengar i
varandringsbudgeten som laggs fram i
april.

Snart blir personalen pa Sodersjukhuset
farre. I hostas lades ett varsel pa 100
personer. Klara Stromberg, overlakare pa
akuten och ordforande for
Lakarforeningen pa Sos havdar att det inte
spelar nagon roll hur mycket personalen
protesterar.

— Vi kan forklara oss oeniga mot alla
atgarder men man tar besluten anda.
Skiten rinner nerat uppifran. Ledningen
sitter i en bajsmacka.

Hanna Jakobson

hanna.jakobson@dn.se

SoOs-personalen vittnar om laget. ”Att
patientsakerheten inte ar hotad ar
skitsnack”

Lina Stalhane, ST-lakare i akutsjukvard:
— Att patientsakerheten inte skulle vara hotad som
upprepas gang pa gang ar skitsnack. Den ar hotad
hela tiden. Folk ligger ju och dor eller blir bara
samre och sjukare for att de vantar sa lange. Det
har ar inget undantagsfall.

Klara Stromberg, 6verlakare pa akuten,
Saco-radsordforande samt ordférande

for Lakarforeningen pa Sos:

— Folk hinner bli valdigt mycket sjukare i vantan pa
akuten, sen hinner de bli annu sjukare i vantan pa
att komma till avdelning for att vi inte har tid att
varda dem pa ratt satt. Det finns risk for att folk
dor.

Apelsina Ogren, underskoterska akuten:
— Man vill radda liv, fa nagon att ma battre eller
lindra nagons smarta. Men nu ar prioriteringen att
sa fa som modjligt ska dé och da far manga ligga
med smarta i 20 timmar.
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Martina Stenbom, sjukskoterska akuten:

— Man ar orolig for att missa att stalla den dar
extrafragan eller ett provsvar sa att en behandling
fordrojs. Om en patient har en svar bakteriell
infektion ar det avgdrande att fa antibiotika i tid,
vid en riktigt svar infektion 6kar dodligheten for
varje timme som gar.

Fakta. Sodersjukhusets pressade lage

Anstallda och anhdriga har i borjan av aret larmat
om langa vantetider och platsbrist pa
Sodersjukhuset. Under trettonhelgen drabbades
hela regionen av it-haveri och samtidigt sattes
Karolinska i Huddinge i stabslage pa grund av
natverksproblem.

Under trettonhelgen, 5-6 januari 2020, hade Sos
akutmottagningar (vuxen, gyn och barn) oéver 100
fler besok an 2019.

Sodersjukhusets akutmottagning hade under 2018

langst vantetid av landets samtliga
akutmottagningar.

| november meddelade Sos att 100 tjanster maste

bort. 50 underskoterskor, 25 lakare och 25

administrativa tjanster. Danderyds sjukhus varslar

omkring 100 tjanster och Karolinska 600 tjanster,
250 lakare och 350 underskaoterskor.

Det blagrona regionstyret har métt hard kritik for
sin hantering av situationen. Finansregionrad
Irene Svenonius (M) kallade under fredagen
regionens gruppledare till ett extrainsatt mote och
konstaterade att det behdvs fler bemannade
vardplatser pa akutsjukhusen.
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Cheflakaren: Vi
har sma
marginaler

MANDAG 20 JANUARI 2020

Sodersjukhuset har sma marginaler vid
storningar, medger Anne Kierkegaard,
cheflakare pa Sodersjukhuset.

— Patientsakerheten riskerar alltid att
paverkas negativt, sarskilt under
perioder av hog belastning, sager hon.
Personal vittnar om att
patientsakerheten aterkommande hotas.
Hur kommenterar ni det?

— Det staimmer att bristen pa vardplatser
och svarigheter att skriva ut patienter fran
sjukhuset finns aret om, med toppar dar

belastningen blir extra stor. Bristen pa
omvardnadspersonal har vi levt med
under valdigt lang tid. Sjukhuset har sma
marginaler vid storningar nar vi har en
lagre bemanning och vi arbetar med att
hitta lIosningar for detta, sager cheflakare
Anne Kierkegaard.

Manga medarbetare berattar om stor oro
och stress over att patienter ska
forsamras eller do pa grund av for lang
vantan och brister i varden. Ar det
acceptabelt?

— Det ar givetvis inte okej att medarbetare
kanner oro for att deras patienter inte ska
fa den vard de behover. Jag har full
forstaelse for att det skapar en stress att
kanna att man inte racker till att ge den
vard man onskar och sa ska det inte
behova vara. Vara medarbetare gor alltid
en medicinsk prioritering sa att de
allvarligast sjuka far vanta kortast tid. Jag
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kanner mig trygg med att de patienter som
ar allvarligt sjuka blir val omhandertagna,
sager hon.

En nyligen inkommen avvikelse handlar
om en patient som vantat 13 timmar och
sedan blivit sa dalig att patienten dog,
hur kommenterar ni det?

— Alla vardavvikelser dokumenteras och
utreds och vid allvarliga vardskador gor vi
alltid en Lex Maria. Nar de ar inskickade
till Ivo (Inspektionen for vard och omsorg)
ar de tillgangliga men vi kommenterar inte
enskilda patientfall av hansyn till patienter
och anhoriga. Vi ar angelagna om att vara
medarbetare rapporterar avvikelser via
vart avvikelsehanteringssystem eller till
sin narmsta chef.

Enligt Anne Kierkegaard har sjukhuset
efter 2018 tagit fram flera nya rutiner for
att minska vistelsetiden och oka tillsynen
av patienter pa akuten.

— Nu finns personal som ser till att det ges
mediciner, mat och som hjalper
patienterna med hygien medan de vistas
pa akutmottagningen.

— Vi har ocksa tidigare genomfort
journalgranskning pa patienter som haft
langa vistelsetider pa akutmottagningen
och kunde da inte se nagra allvarliga
vardskador i den gruppen. Vi planerar att
genomfora fler journalgranskningar.
Hanna Jakobson

hanna.jakobson@dn.se

159


mailto:hanna.jakobson@dn.se

Finanskrisen
var mannens
fel — far barnen
lara sig |
skolan

TISDAG 21 JANUARI 2020
Larobocker i samhallskunskap forklarar
grundlaggande ekonomibegrepp for
gymnasieelever. Dessvarre har de ofta
fel.

Varterminen har borjat och runt 350 000
gymnasieelever har atergatt till
skolbanken. Men vad far de lara sig? Jag

laste nyligen sex gymnasielarobocker i
samhallskunskap for att undersoka vad
dessa skriver om det amne jag sjalv agnar
mig at: samhallsekonomi.

Det var oroande lasning.

Det ar ingen enkel uppgift att pedagogiskt
och korrekt forklara ekonomi for
gymnasieungdomar. And4 férvanades jag
over hur ofta bockerna utelamnar det
grundlaggande for att i stallet anlagga
minst sagt ovantade perspektiv.
Studentlitteraturs bok ”Stringent 1b” gar
fel redan i introduktionen, dar det pastas
att ekonomi kallas den dystra vetenskapen
for att behovet av pengar alltid tycks vara
storre an tillgangen pa pengar.

Ekonomi kallas forvisso den dystra
vetenskapen, men skalet ar att resurserna
ar begransade. Pengar ar inte en resurs
utan ett verktyg for att fordela resurser.
Det finns gott om exempel pa att det har
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skapats sa mycket pengar att de blivit
vardelosa. Detta ar ingen liten detalj, att
forsta skillnaden mellan pengar och
resurser ar avgorande for att forsta
samhallsekonomin.

Bara nagra rader langre ned i
introduktionen konstateras det: "Det finns
olika tankar om hur samhallsekonomi ska
skotas, men en sak verkar alla vara
overens om — det ekonomiska kretsloppet
maste snurra pa. Om det stannar av
skapas problem i alla dess delar. Det maste
vara ’fart pa kulorna’.”

Jag ar inte saker pa vad boken forsoker
saga har. En snall tolkning ar att
forfattarna forsoker saga nagot om
behovet av eller synen pa ekonomisk
tillvaxt, men da gar pastaendet fran att
vara obegripligt till att vara fel i sak. Det
finns ju numera stromningar som vill ha
nedvaxt i stallet for tillvaxt, andra som
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menar att tillvaxt i sig ar relativt
ointressant, och manga som menar att det
ar en viss typ av tillvaxt som skapar
problem som exempelvis miljoforstoring
och stress.

Dessa exempel ar tyvarr illustrativa. Boken
”Samhallskunskap 1” (aven den fran
Studentlitteratur) innehaller bland annat
flera underliga formuleringar om
konkurrens.

“Perfekt konkurrens betyder att
producenter och konsumenter "tavlar’ pa
lika villkor”, pastar boken. Det ar fel pa ett
intressant satt: Vad ar det producenter och
konsumenter tivlar om? Aven hir antyder
anvandandet av citattecknen att
forfattarna inte ar helnojda med
metaforen.

Nagra rader senare i samma bok forklaras
inneborden av perfekt konkurrens igen,
annorlunda men fel aven denna gang:



“Perfekt konkurrens ar en marknadsform
dar konsumenter och producenter kan
paverka lika mycket.”

Korrekt forklarat ar perfekt konkurrens en
teoretisk marknadsform utan
intradesbarriarer och
transaktionskostnader, dar produkterna ar
identiska och foretagen maste acceptera
radande marknadspris.

Den som forstar inneborden av perfekt
konkurrens kan forsta varfor manga gillar
marknadsekonomin (konkurrensen kan ge
konsumenterna billiga produkter) och
samtidigt forsta varfor manga ogillar
densamma (foretagen har alltid incitament
att satta konkurrensen ur spel for att oka
sin vinst). Boken aterger den korrekta
definitionen i en faktaruta, men
forklaringarna i texten skapar fler fragor
an svar.

Ibland tenderar larobockerna att borja
analysen en bra bit fran kiarnfragan, utan
att forst lara ut det basala. Det kanske
tydligaste exemplet ar nar ”Stringent
Samhallskunskap 2—3” (Studentlitteratur
igen) i sitt forsta kapitel vill visa hur
samma fenomen kan analyseras ur olika
perspektiv, och tillampar detta pa
finanskrisen. Det ar en bra idé, som skulle
kunna leda till att olika forklaringar till
krisen kontrasteras mot varandra: Bankers
riskabla utlaning, den amerikanska
centralbankens laga rantor aren fore
krisen, det sa kallade moral hazard-
problem som uppstar nar banker vet att de
kommer att bli raddade om de hamnar i
problem och de tata och kanske korrupta
banden mellan USA:s finanssektor och
den politiska sfaren.

I stallet ar de perspektiv som anlaggs pa
finanskrisen 2008 i tur och ordning
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genusperspektiv, klassperspektiv och Valskrivna bocker har en sjalvklar plats i

etnicitetsperspektiv. skolan. Men kvalitet fraimjas av granskning
Den forsta orsaken till finanskrisen som och det ar sallsynt att laromedel granskas
boken tar upp ar att de flesta anstillda pa  pa kultursidor och i fackpress. Det skulle
banker och borser ar man, att manliga inte skada om det skedde oftare.
nationalekonomers forskningsresultat 1ag  Andreas Bergh ar valfardsforskare vid

till grund for den ekonomiska politiken Ekonomihogskolan i Lund och Institutet
och att det huvudsakligen var man som for naringslivsforskning, och fristaende
spekulerade med andras pengar. kolumnist i Dagens Nyheter.

Langt senare i boken beskrivs den Andreas Bergh

ekonomiska standardforklaringen i en kort
faktaruta. Da ar tyvarr idén om att
analysera finanskrisen ur olika perspektiv
forsvunnen, och insikten att den forklaras
pa olika satt aven av ekonomer gar
forlorad.

Under min (subjektiva) genomlasning
hittade jag tack och lov tva bocker ("Reflex
123” och "Arena 123", bada fran Gleerups
forlag) som inte gjorde mig besviken.
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”MP vill nu ha
kraftfullare
atgarder mot
hedersnormer”

TISDAG 21 JANUARI 2020
DN. DEBATT 20200121

Inom ramen for januariavtalet ingar ett
omfattande atgardspaket for att komma
at hedersfortrycket. Vi i Miljopartiet vill
nu ga vidare med kraftfullare atgarder
for att bekampa hedersnormer, for okad
sysselsattning bland kvinnor i
hederskontext och for globala initiativ i

fragan, skriver Per Bolund (MP) och
Asa Lindhagen (MP).

I dag ar det exakt 18 ar sedan Fadime
Sahindal mordades av sin egen pappa.
Han domdes till livstids fangelse och
handelsen foljdes av en stor debatt om
hedersrelaterat vald i Sverige. Fadime
hade under manga ar med stort mod
kampat for de friheter som manga tar for
givna. Tva manader innan Fadime
mordades stod hon i riksdagens talarstol
och sa: "Jag har valt att beratta min
historia har for er i dag i forhoppning om
att det kan hjalpa andra invandrartjejer, sa
att inte fler behover ga igenom det jag har
fatt gora. Om alla drar sitt stra till stacken
behover sant har inte upprepas.”

Fadime berovades livet, men hedersvaldet
lever kvar. Enligt vissa uppskattningar
lever mer an 100 000 ungdomar i Sverige
under ett hedersfortryck, med
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begransningar i alltifran val av kladsel och
yrkesval till utsatthet for konsstympning,
tvangsgifte och ytterst hedersmord. Andra
uppskattningar visar att mellan 7 och 9
procent av unga i storstaderna lever med
kollektivt legitimerat vald och att 10 till 20
procent begransas av oskuldsnormer. Det
handlar om ett kollektivt fortryck fran
slakt och familjemedlemmar som framst
drabbar flickor och kvinnor, men dar aven
pojkar och unga man kan drabbas och dar
hbtq-personer och personer med
funktionsnedsattningar ar sarskilt utsatta.
Hedersrelaterat vald och fortryck ar
fullkomligt oacceptabelt. Tidigare
feministiska framgangar i vart land har
varit mojliga tack vare modiga forkampar
som har statt upp for jamstalldhet och
stridit for kvinnors ratt att sjalva
bestamma over sina liv och delta fullt ut i
samhallslivet. Nu ar det var tur att flytta

fram positionerna och se till att den ratten
kommer alla till del.

Sedan Fadime hojde sin rost i riksdagen
och berattade om sin utsatta situation har
en hel del hant. Det finns i dag en storre
medvetenhet om hedersrelaterat vald och
fortryck. Vi pratar mindre om huruvida vi
har problem med hedersvald och mer om
vad vi ska gora at det, vilket ar ett steg i
ratt riktning. Men fortfarande finns
oerhort mycket kvar att gora.

Arbetet mot hedersfortryck ar hogt
prioriterat i januariavtalet, som slutits
mellan Miljopartiet, Socialdemokraterna,
Centerpartiet och Liberalerna. Regeringen
har tillfort omfattande resurser och tagit
flera viktiga steg for att bland annat skarpa
straffen for brott med hedersmotiv,
etablera regionala resurscentrum for
hedersvaldsutsatta och oka mojligheterna
att ge insatser till unga utan foraldrars
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samtycke vid misstanke om hedersbrott.
Vidare har regeringen kraftfullt forstarkt
det nationella kompetensteamet vid
ldnsstyrelsen i Ostergotland och UD:s stéd
till personer som forts utomlands samt
utokat arbetet mot heder i skolorna.
Miljopartiet menar att atgarderna i
januariavtalet ar nodvandiga men inte
tillrackliga — vi behover gora mer for att
komma at hedersfortrycket. Vi behover ha
ett mer effektivt forebyggande arbete och
skarpare insatser mot de destruktiva
normer som ligger till grund for valdet och
fortrycket. Ska vi lyckas komma at
hedersvaldet maste roten till problemet
bekampas, det vill siga hedersnormerna
som uppritthaller fortrycket. Aven si
kallad "vardagsheder”, dar exempelvis
moralpoliser kontrollerar och begransar
andra manniskors integritet, sexualitet och
livsutrymme maste bekampas.

For att flytta fram positionerna i det
forebyggande arbetet mot hedersfortrycket
foreslar Miljopartiet foljande:

1 Kraftfullt arbete for att bekampa
hedersnormer. Jamstalldhetsmyndigheten
har nyligen identifierat brister och
begransningar i det valdsforebyggande
arbetet mot heder. Miljopartiet vill darfor
satsa mer resurser pa att utveckla effektiva
valdsforebyggande metoder och att
samtliga regioner ska kunna erbjuda
foraldrastodsprogram och
hembesoksprogram till
forstagangsforaldrar for att forebygga
hedersnormer. Vi vill aven att det
valdsforebyggande arbetet i skolan ska
forstarkas och att de verksamheter som
arbetar forebyggande mot heder och visar
pa goda resultat byggs ut. Dartill ska
dialogen och samarbetet med
foreningslivet utvecklas kring hur
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hedersnormer kan forandras och
motverkas.

2 Atgirder for att o6ka sysselsittningen
bland kvinnor i hederskontext. Egen
forsorjning medfor okad egenmakt och
kan gora det enklare att Iamna en situation
dar man begransas av hedersnormer. Att
kvinnor arbetar starker ocksa barnens
livschanser. Miljopartiet vill darfor att
arbetsmarknadsatgarder tydligare riktas
mot kvinnor i omraden med
socioekonomiska utmaningar, till exempel
genom satsningar pa arbetsintegrerande -
sociala foretag, kombinerade sprak- och
yrkesutbildningar och foretagande. Vi vill
ocksa att stod riktas till initiativ inom
foreningslivet som engagerar kvinnor i
dessa omraden.

3 Initiativ for att bekampa
hedersfortrycket globalt. Hedersrelaterat
vald och fortryck finns 6ver hela varlden.

Enligt FN:s tidigare uppskattningar lever
fyra till fem miljoner manniskor under
hedersnormer och varje ar sker runt 5 000
hedersmord. Trots det ar arbetet mot
hedersrelaterat vald och fortryck relativt
outvecklat varlden over. Miljopartiet vill
att Sverige tar initiativ pa internationell
niva, till exempel inom EU, for att bland
annat kartlagga, utveckla och sprida
kunskap och valdsforebyggande metoder
inriktade pa att motverka hedersfortryck.
I sitt tal i riksdagen sa Fadime Sahindal att
om alla drar sitt stra till stacken behover
hedersvaldet inte upprepas. Och hon
avslutade med att be oss att inte vanda de
drabbade ryggen, att inte blunda for dem.
Miljopartiets overtygelse ar att vi behover
gora mer for att komma at
hedersfortrycket. Arbetet maste paga fram
till den dag som frihet och manskliga
rattigheter kommer alla till del. I det
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arbetet behover vi alla dra vart stra till
stacken, inte minst vi politiker. Vi far
aldrig nagonsin blunda for fortrycket.

Per Bolund (MP), sprakror
Asa Lindhagen (MP), jamstalldhetsminister

Regeringen
sager nej till
tredagars-
utdelning

TISDAG 21 JANUARI 2020
Energi- och digitaliseringsminister
Anders Ygeman (S) gar emot Postnords
vd krav pa besked om
tredagarsutdelning redan i sommar.
Postnord kommer inom nagra ar att
drabbas av miljardforluster inom sitt
samhallsuppdrag nar brevutdelningen
halveras inom nagra ar.
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— Vi kommer under varen att tillsatta en
bred postlagsutdelning. Da maste vi se
over hur samhallsuppdraget ses, sager -
energi- och digitaliseringsminister Anders
Ygeman till DN.

Utredningen ska enligt Ygeman paga i
cirka ett och ett halvt ar.

Men han kommer ocksa med ett negativt
besked for Postnord. Vd Annemarie
Gardshol sager i en webb-tv-intervju med
DN att "Jag skulle garna vilja ha ett
godkannande innan sommaren 2020” om
att Postnord ska fa pa sig tre dygn i stallet
for tva dygn att leverera brev.

Far hon det?

— Nej, hon far besked om att det tillsatts en
postlagsutredning. Jag far svart att fa ihop
det. Det kravs en postlagsutredning for att
se om det ar det basta sattet. Hon ser till
bolagets basta. Jag maste se till

medborgarnas basta och kundernas
service.

Anledningen till att Postnords vd pressar
regeringen pa svar redan till sommaren ar
att det ar en viktig premiss for Postnord
att fa ga over till utdelning varannandag —
i stallet for en dag.

For att fa ner kostnaderna har Postnord
redan fatt klartecken av
tillsynsmyndigheten Post- och
telestyrelsen (PTS) att dela ut post
varannan dag i stallet for varje vardag som
i dag. Men i praktiken maste Postnord fa
aven fa godkant av regeringen att fa utoka
tiden for breven att komma fram fran tva
dygn till tre dygn. Annars blir reformen
med varannandagsutdelning for dyr i en
redan pressad ekonomisk situation
eftersom bolaget maste anvanda postflyg.
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Det ar darfor hon vill fa tre dagar i stallet

for tva pa sig att dela ut — och besked S 6 p p n a r fa r

redan i sommar.

Men det far hon alltsa inte. - o~ d

I samma intervju utesluter inte Postnords pe nnin g Sto _
vd Annemarie Gardshol en konkurs pa

grund av vantade miljardforluster inom S k a ré d d a

brevutdelningen.
DN soker Annemarie Gardshol pa

mandagseftermiddagen. S e rVi ce n p é

Anders Ygeman vill lagga sarskuld vikt vid

glesbygdsfragorna i den nya utredningen.
Vad ar du mest orolig for i Postnords I a n d s byg d e n

service? TISDAG 21 JANUARI 2020

— Det ar att uppratthalla en bra service pA  N&ringsminister Ibrahim Baylan (S)
landsbygden och lantbrevbararlinjerna. oppnar for penningstod till Postnord
Det vill jag varna om. for att radda glesbygdsservicen.
Jonas Froberg — Ett antal lander har infort
jonas.froberg@dn.se kompensation for samhallsservice och

det ar klart det kan vara aktuellit.
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Postnord star infor miljardforluster och en
mojlig konkurs om inget gors, enligt en
tidigare okand konsultrapport som
bestalldes av agarna, svenska och danska
regeringarna.

Det kunde DN avsloja pa lordagen.

I den svenska regeringen ar
naringsminister Ibrahim Baylan ansvarig
minister for Postnords agarfragor —
medan energi- och digitaliseringsminister
Anders Ygeman har hand om regelverk
och service for medborgarna — beslut som
ibland gar rakt emot Postnord mojligheter
till lonsamhet.

Glesbygdsservice — det ar den springande
punkten i samhallsuppdraget dar
kostnaderna per brev okar starkt.

— Det ar viktigt att vara narvarande i hela
landet men ocksa klarogt inse att det kan
medfora nya kostnader som vi inte haft
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eftersom verksamheten har burit sig pa
totalt sett, sager Ibrahim Bylan.

Men nu vantas svenska brevvolymer
halveras inom nagra ar samtidigt som
Postnord i sitt samhallsuppdrag ska dela
ut varje vardag till stora kostnader.
Postnords vd Annemarie Gardshol siade i
DN att om inget gors kommer
brevverksamheten att ga miljarder kronor
back inom nagra ar.

Detta efter tre ar av forluster pa totalt nara
3 miljarder kronor, pa grund av danska
rorelsen.

Regeringen ska under varen tillsatta en
bred utredning. Den ska ta ett samlat
grepp om postlagen, vad Postnord
forvantas gora och hur det ska finansieras.
Den vara klar om runt ett och ett halvt ar.
— Ingen ser framfor sig att brevutdelning
kommer att bara sig sjalvt nar volymerna



faller sa starkt, sager Ibrahim Baylan och
fortsatter:

Han sager sedan att det i langden bara
finns tva alternativ:

— Antingen ar det konsumenterna som bar
kostnaderna eller sa tar staten
kostnaderna.

I sondagens granskande artikel i DN
framgick det exempelvis att Frankrike ger
9,4 miljarder kronor i ersattning till sitt
statliga postbolag, Le Poste, mellan 2018
och 2022.

— Ett antal lander har infort kompensation
for den samhallsservice och
samhallsuppdrag och det ar klart det kan
vara aktuellt.

Naringsministern oppnar alltsa upp for att
ge statligt ekonomiskt stod till Postnord,
men betonar att han inte vill forega
utredningen.

DN berattade i den granskande artikeln
om byn Ramsjo i Halsingland med 6 mil
till narmaste post- och paketkontor, dar
logistikbolagen inte vill kora ut paket till
den lokala matbutiken — for att det var for
dyrt.

— Losningarna maste kunna se annorlunda
ut over landet sa att det fungerar praktiskt.
Jag forstar verkligen kanslan att man
kanner sig bortglomd pa landsbygden.
Han fortsatter:

— Men det far inte rada nagon tvekan: Vi
ska ha postgang over hela vart land. Det ar
ett samhallsuppdrag och sa maste det
fortsatta vara.

Men Postnord pratar nu om att leverera
post farre dagar per vecka.

Om man ett exempel med en by utanfor
Ramsjo: Var gar din grans — en dag i
veckan?
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— Det skulle bli ministerstyre om jag
svarade pa det.

Sverige star for runt 70 procent av
omsattningen men ager bara 60 procent av
bolaget Postnord. Eftersom svenska staten
gick med pa att bara ha 50/50 i roster kan
Ibrahim Baylan och svenska staten inte ge
agardirektiv.

— Samgaendet med den danska posten var
ett misstag. Det rader inget tvivel om det i
dag, sager Ibrahim Baylan.

Han sager att det fanns fragetecken och
brist pa konsekvensanalys nar affaren
gjordes.

— Ordforanden for naringsutskottet, Lars
Hjalmered (M) sa i DN att det var
samgaendet var logiskt nar affiren
gjordes. Sa var det inte.

Brevvolymerna gar ner och
paketvolymerna okar, men dar ar
lonsamheten pressad av nya uppstickare

med riskkapital i ryggen som kan ta
forluster.

Samtidigt okar digitala brevlador starkt.
Marknadsledaren Kivra har over 3
miljoner svenska anvandare. Postnord
startade en utmanare i maj 2019 — "Post”
— men den appen skrotades redan efter ett
par manader i september.

Vad tycker du om Postnords digitala
strategier?

— Jag vill inte recensera den operativa
verksamheten. Det ar upp till vd och
styrelse. Men du satter fingret pa en
utmaning inte bara for Postnord utan for
naringslivet i sin helhet.

Pa fragan om att Postnords vd Annemarie
Gardshol vill ha besked av regeringen
redan i sommar om tredagarsutdelning
svarar han, trots flera fragor, bara att han
for en dialog direkt med bolaget.

Jonas Froberg
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Fakta. Regeringens ansvar ar delat om
Postnord

Naringsminister |brahim Baylan (S) pa
Naringsdepartementet ar agaransvarig for
Postnord i den svenska regeringen.

Energi- och digitaliseringsminister Anders Ygeman
(S) pa Infrastrukturdepartemenet har ansvar for
postlagstiftningen — det vill saga kundernas och
medborgarnas intresse att ha en val fungerande
postservice i hela landet.

”"Regeringsnej
till EU-direktiv
gor Sapos
arbete svarare”

ONSDAG 22 JANUARI 2020
DN. DEBATT 20200122

Ett nytt EU-direktiv gor det mojligt for
polisen att fa tillgang till information
fran meddelandetjanster i appar och
sociala medier. Men regeringen
forbereder nu ett forslag som undantar
dessa meddelandetjanster fran
lagringsskyldighet i Sverige. Det
kommer att fa allvarliga konsekvenser
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for svensk brottsbekampning, skriver
sakerhetpolischefen Klas Friberg.

Ett nytt EU-direktiv ger medlemsstaterna
mojlighet att 1ata brottsbekampande
myndigheter fa tillgang till information
fran meddelandetjanster i appar och
sociala medier. Men ett forslag som bereds
i Regeringskansliet innebar att Sverige nu
avstar fran den mojligheten.
Konsekvensen blir att svenska
brottsbekampande myndigheter kommer
att sakna viktiga och moderna verktyg for
att hantera terroristbrott, spioneri och
annan allvarlig brottslighet. Regeringen
maste nu skyndsamt utreda fragan.
Trafik- och lokaliseringsuppgifter har med
tiden blivit ett allt viktigare verktyg i
brottsbekampningen. Dessa uppgifter ar
ofta den forsta och enda ingangen i
arenden som ror terrorism, spioneri och
andra grova brott. I manga fall ar

uppgifterna ocksa helt avgorande for att
utredningarna ska na det stadium dar
andra insatser kan sattas in.

Men de senaste aren har brotts-
bekampningen tappat mark i forhallande
till brottsligheten. Samtidigt som
teknikutvecklingen gatt framat har
lagstiftningen slapat efter. Mojligheterna
att ta reda pa vem som har varit i kontakt
med vem, nar detta skett och var ar i dag
kraftigt begransade.

En orsak ar att flera av operatorerna i
Sverige har minskat och 1 vissa fall helt
stoppat lagringen av trafik- och
lokaliseringsuppgifter till foljd av en dom 1
EU-domstolen i december 2016.

Den 1 oktober 2019 infordes nya regler om
datalagring i Sverige. Regleringen innebar
en fortsatt begransning av datalagringen
och har lett till att de brottsbekampande
myndigheternas formaga att forebygga,
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forhindra och utreda brott ar fortsatt
forsamrad jamfort med tidigare.

I sasmmanhanget bor sagas att datalagring
inte handlar om att spara innehallet i
kommunikationen. Det handlar om att
kunna se vilka individer som har
kommunicerat med varandra samt nar och
var det skedde, vid de tillfallen det finns
misstankar om allvarlig brottslighet.

En annan orsak till att brotts-
bekampningen tappat mark i forhallande
till brottsligheten ar att alltmer
kommunikation sker via krypterade
meddelandetjanster i appar och sociala
medier. I princip i1 varje arende som
Sakerhetspolisen hanterar sker
kommunikationen mellan de inblandade
pa detta satt.

Facebook Messenger, Whatsapp och
Snapchat ar exempel pa appar som
dagligen har miljarder anvandare varlden

over. Och till skillnad fran operatorer for
traditionella kommunikationstjanster har
foretagen bakom sociala medier i
dagslaget ingen skyldighet att lagra trafik-
och lokaliseringsuppgifter eller lamna ut
uppgifter om kommunikationen.

Att inte fa tillgang till dessa uppgifter har
redan fatt allvarliga konsekvenser for
Sakerhetspolisens arbete. Det har blivit
svarare for oss att upptacka och forhindra
terroristbrott. Aven kontakterna med
andra lander blir lidande, eftersom vi inte
kan bista med att hitta svenska kopplingar
till internationell terrorism. Det har ocksa
fatt konsekvenser nar det galler att utreda
frammande makts illegala verksamhet mot
Sverige, spioner kan alltsa fa lattare att
verka pa svensk mark och vi far svarare att
spara dataintrang mot svenska
skyddsvarda verksamheter. Ett exempel
fran Sakerhetspolisens verksamhet:
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Sdakerhetspolisen hanterar 1 sitt
underrdttelseflode information om att en
aktor har planerat ett attentat
tillsammans med en person bosatt i annat
europeiskt land. Eftersom de
kommunicerar via meddelandetjdnster i
appar och sociala medier kan vi inte ens
bevisa att de bada har haft kontakt.
Samtidigt finns en 16sning pa en del av
problematiken. Ett EU-direktiv som bland
annat innebar att medlemsstaterna kan
infora en reglering som medfor att
meddelandetjanster i sociala medier ges
samma skyldigheter att bista
brottsbekdmpande myndigheter som
traditionella operatorer. Men i ett forslag
som bereds i Regeringskansliet undantas
sadana meddelandetjanster fran
lagringsskyldighet i Sverige. Detta
samtidigt som teknikutvecklingen

fortsatter att ga framat, en utveckling som
brottslingarna sjalvklart anvander.
Sakerhetspolisen anser att forslaget
kommer att fa allvarliga konsekvenser for
svensk brottsbekampning. Regeringen
maste darfor skyndsamt utreda och infora
lagringsskyldighet.

Det gar inte att mata hur utvecklingen av
den grova kriminaliteten och den
brottslighet som riktar sig mot Sveriges
sakerhet har paverkats av att
brottsbekampningen under flera ar fatt
forsamrade mojligheter.
Teknikutvecklingen har medfort att viktiga
verktyg som samhallet under lang tid
bedomt att brottsbekampande
myndigheter behover ha tillgang till, blivit
mer eller mindre verkningslosa. Samtidigt
som brottsbekampningen har forlorat
viktiga verktyg sa har extremistmiljoerna
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vuxit, underrattelsehotet okat och andra
grova brott har blivit fler.

Genom att mojliggora for de
brottsbekampande myndigheterna att vid
misstankar om allvarliga brott inhamta
uppgifter om vem som har kommunicerat
med vem via meddelandetjanster i appar
och sociala medier, skulle en del av den
brottsbekdmpande formagan som gatt
forlorad under senare ar kunna aterfas. En
mojlighet som det nu foreslas att Sverige
skjuter pa framtiden.

For brottsbekampningen i Sverige ar detta
mycket allvarligt. Vi har har en mojlighet
att aterta delar av det forsprang som
tekniken givit brottsligheten, men far
alltsa inte den mojligheten. Detta maste
atgardas. Sakerhetspolisen anser att det
aven i svensk lagstiftning snarast behover
inforas ett sadant lagringskrav.
Meddelandetjanster i sociala medier bor

omfattas av samma skyldigheter som
traditionella operatorer.

I april i ar foreslas en ny lag om hemlig
dataavlasning trada i kraft. Det ar bra,
men den lagen loser inte problematiken
som vi har beskriver. Dessutom riskerar
effekterna av lagen att reduceras om det
forslag som nu bereds blir verklighet.
Sakerhetspolisen arbetar varje dag for ett
sakrare Sverige. Samtidigt star vi infor en
verklighet dar den grova brottsligheten
standigt bryter ny mark,
extremistmiljoerna ar storre 4n nagon
gang tidigare och underrattelsehotet mot
Sverige fortsatter att oka. For Sveriges
sakerhet ar det avgorande att
lagstiftningen anpassas efter saval
samhallsutvecklingen som den tekniska
utvecklingen.

Bakgrund. Nya lagar
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EU:s direktiv 2018/1972

Genom direktivet inrattas ett ramverk for bland
annat elektroniska kommunikationsnat och
tianster. En nyhet ar att definitionen av
elektroniska kommunikationstjanster utvidgas till
att aven omfatta nummeroberoende
interpersonella kommunikationstjanster,
exempelvis meddelandetjanster i appar eller
tjianster knutna till sociala medier. Det ska vara
implementerat i svensk lagstiftning senast den 21
december 2020.

Datalagringslagen oktober 2019

Tradde i kraft den 1 oktober 2019 och innebar att
teleoperatorer ar skyldiga att lagra uppgifter om
elektronisk kommunikation i mellan tva och tio
manader. Syftet ar att ge brottsbekdmpande
myndigheter tillgang till uppgifterna vid allvarlig
brottslighet. Innehallet i kommunikationen
omfattas inte av datalagringskyldigheten. Det
handlar i stallet om att kunna se vilka som har
kommunicerat samt nar och var det skedde.
Forslag om hemlig dataavlasning

Regeringen foreslar i en proposition den 11
december 2019 att de brottsbekampande
myndigheterna ska fa majlighet att anvanda ett
nytt hemligt tvangsmedel vid misstankar om
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allvarlig brottslighet, hemlig dataavlasning. Syftet
ar att skapa storre mojligheter for
brottsbekampningen att komma at elektroniska
uppgifter som i dag ar krypterade. Lagen foreslas
trada i kraft den 1 april 2020.

Kalla: Sakerhetspolisen

Klas Friberg, sakerhetspolischef



Lararassistent
er sarskilt
utsatta for hot
och vald

ONSDAG 22 JANUARI 2020
Hot och vald mot personalen ar ett
vaxande problem i skolorna. Den
yrkesgrupp som sticker ut mest nar det
kommer till sjukskrivningar pa grund av
valdet ar lararassistenterna. Det visar
farska siffror som DN fatt fran
Arbetsmiljoverket.

I hostas beslutade regeringen avsatta en
miljard kronor for att skolorna ska kunna

anstalla fler lararassistenter. Meningen ar
att de ska avlasta de hart pressade lararna
som pa sa vis ska kunna agna sig mer at
sjalva undervisningen.

Nar Arbetsmiljoverket gjorde en
omfattande tillsyn mellan aren 2013 och
2016 pa skolorna i Sverige var inte
lararassistenterna lika synliga som i dag.
— Det gjorde att de inte dok upp i var
tillsyn. Men det skulle de formodligen gora
om vi gjorde om den i dag, sager Kristian
Hansson som ar sakkunnig i skola och
utbildning vid Arbetsmiljoverket.

Nu visar farska siffror fran
Arbetsmiljoverket att kategorin
lararassistenter toppar statistiken nar det
kommer till sjukfranvaro som beror pa
arbetsolyckor i grund- och gymnasieskolan
och som har orsakats av hot och vald.
Fram till den 13 januari i ar har det
kommit in 107 anmalningar om
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lararassistenter som under forra aret blev
sjukskrivna for att de blivit utsatta for hot
och vald i grund- och gymnasieskolan.
Siffran kommer att stiga eftersom det
finns en efterslapning. Forst i april
bedomer Arbetsmiljoverket att cirka 95
procent av sjukfranvaron for forra aret har
kommit in.

— Vi far hela tiden signaler om att
lararassistenterna ar en ny och utsatt
grupp pa skolorna, dels fran
anmalningarna som kommer in och dels
fran vara inspektorer som rapporterar in
till oss om vad som hander ute i skolorna.
For att fa en uppfattning om hur utsatta
lararassistenterna ar kan man titta pa
siffrorna for 2017 som ar kompletta. Da
fanns det omkring 34 000 anstallda i
kategorin for lararassistenter (dar ocksa
elevassistenter och andra anstallningar
med liknande uppgifter ingar).
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0,3 procent avdem anmalde sjukskrivning
pa grund av hot och vald under det aret
inom grund- och gymnasieskolan.

Det kan jamforas med bara 0,06 procent
av gymnasie- och grundskollararna.

— Det ar en valdigt hog niva och inte pa
nagot satt acceptabelt att larar-
assistenterna ar sa utsatta, sager Kristian
Hansson.

Han raknar med att det finns ett stort
morkertal.

— Vi vet av erfarenhet att vi inte far in allt
som hander i vara system.

Inte heller de lararassistenter som DN har
pratat med och som utsatts for hot och
vald, har anmalt detta eller sjukskrivit sig.
En forklaring till att lararassistenterna ar
sa utsatta ar att de ofta befinner sig
narmare eleverna an vad lararen gor,
enligt Kristian Hansson.



— En del av dem anstalls ju for att en
utagerande elev kan behova en assistent i
klassrummet. Det gor att de exponeras for
handelser som ar utmanande. Dessutom
ar det vanligt att de saknar utbildning i
hur de ska agera, sager Kristian Hansson.
DN har fatt ta del av nagra exempel pa
hotfulla och vialdsamma situationer som
intraffat pa skolor och som
Arbetsmiljoverket samlat in.

Det kan handla om elever som blivit
tillrattavisade och darfor gatt till angrepp.
Ofta kommer det som en blixt fran klar
himmel. I ett fall attackerade en elev en
person ur personalen bakifran med en
kraftig spark i ryggen vilket ledde till en
misstankt kotforskjutning.

Kristian Hansson menar att alla, men
sarskilt skolhuvudman och rektorer med
en arbetsledande roll, har ett ansvar for att

initiera diskussioner pa skolorna sa att det
skapas en medvetenhet om problemet.
Det fungerar inte att vanta med att agera
tills nagot redan har hant.

— Manga tror att det kan goras "pa kann”.
Men det maste vara strukturerat och goras
kontinuerligt sa att det blir en del av
vardagen, och nar atgarder har gjorts sa
maste de foljas upp for att se att de
verkligen har haft effekt.

Eftersom lararassistenter ar en relativt ny
yrkesgrupp som okar i antal, har rektorer
och skolhuvudman efterlyst
fortydliganden om vilka uppgifter de kan
arbeta med.

Lee Gleichmann Linnarsson, som ar
undervisningsrad vid Skolverket, haller pa
att sammanstalla ett sadant stodmaterial
som vantas bli klart i februari.

Det ska ringa in vilka uppgifter som maste
utforas av larare enligt lagar och
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skolforfattningar, och vad som
lararassistenter kan gora for att avlasta
lararna.

Att det finns en otydlighet i
arbetsbeskrivningarna for lararassistenter
ar inte daligt i sig, menar Lee Gleichmann
Linnarsson.

— Det beror pa att de lokala behoven ser
valdigt olika ut pa skolorna. Det ser ocksa
valdigt olika ut pa lagstadiet jamfort med
mellanstadiet, hogstadiet och gymnasiet,
sager Lee Gleichmann Linnarsson.

Men hon understryker att det ar viktigt att
ledningen pa en skola verkligen tanker
igenom varfor man rekryterar en
lararassistent.

— Det behover finnas en tydlig
ansvarsfordelning och att man vet vem
som ska arbetsleda den har personen.

Det ar ocksa viktigt att definiera var
gransen gar for uppdraget, och vilka
situationer den anstallda inte ska kliva in i.
— Vi ser att det har varit litet svajigt ibland,
sager Lee Gleichmann Linnarsson.

Peter Letmark

peter.letmark@dn.se

Fakta. Lararassistenter sjukskrivs for
hot och vald

» Anmalningarna om fysiskt vald i grund- och
gymnasieskolan har 6kat med 85 procent mellan
2014 och 2019. Anmalningarna om hot har 6kat
med 24 procent.

* Det ar svart att veta om anmalningarna
aterspeglar en verklig 6kning eller bara en dkad
anmalningsbenagenhet.

- Ett satt att fa mer konstanta siffror ar att bara titta
pa den anmalda sjukfranvaron som har orsakats
av hot och vald. Da sticker framfor allt gruppen
|ararassistenter ut.
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* Under 2017 anmaldes 111 arbetsolyckor med
sjukfranvaro inom grund- och gymnasieskolan
orsakad av hot och vald for yrkeskategorin
|ararassistenter. Det motsvarar 0,3 procent av alla
som aterfinns i kategorin lararassistenter.

* Det kan jamforas med att 0,06 procent av
gymnasie- och grundskollararna sjukskrivs pa
grund av hot och vald.

» Siffrorna for 2018 ar hittills 121 arbetsolyckor
med sjukfranvaro, och 107 féor 2019. Men de kan
stiga pa grund av en efterslapning i registreringen.
Kallor: Arbetsmiljoverket, SCB

Fakta. Vad gor larar- och
elevassistenter?

* Hjalper, stodjer och stimulerar elever i grund- och
gymnasieskola med behov av sarskilt stod i
skolarbetet, enskilt och i gruppsammanhang.

« Bistar larare i undervisningen.

Kalla: SCB
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Karnkraft i Sverige
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Darfor har
karnkraften
blivit en het
fraga i Sverige
igen

ONSDAG 22 JANUARI 2020
Karnkraften har eldat pa den politiska
debatten i decennier. Och nu nar
energibranschen borjat vanja sig vid
langsiktiga spelregler hander det igen. |
dag, onsdag, kan en feltryckning eller
ett toalettbesok i riksdagen ge helt nya
forutsattningar.
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Varfor har debatten blossat upp igen?
Moderaterna och Kristdemokraterna
meddelade i december att man hoppar av
energiuppgorelsen fran 2016. Den slots
mellan Socialdemokraterna, Miljopartiet,
Moderaterna, Kristdemokraterna och
Centerpartiet for att skapa langsiktiga
spelregler for svensk energiforsorjning.
Den har som mal att elproduktionen 2040
ska vara "fornybar”. Karnkraften forbjuds
inte men ska inte heller stodjas med
skattepengar. Uppgorelsen ar en
anledning till att utlandska aktorer
storsatsar pa svensk vindkraft, vilket DN
har skrivit om tidigare. Nu vill de tva
partierna ha ett nytt avtal och bland annat
infora begreppet "fossilfri” elproduktion,
och fortsatta satsa pa karnkraften.

Vad hander i dag, onsdag?

Da behandlar riksdagen en SD-motion,
som stods av Moderaterna, Liberalerna
och Kristdemokraterna, och galler
helstatliga Vattenfall.

Partierna vill i korthet aterstarta Ringhals
2, som stoppades for gott dagen fore
nyarsafton, och de vill hindra avvecklingen
av Ringhals 1, som planeras under 2020.
De vill att regeringen ska se till att sa sker
och skriver att staten "bor se mer till
landets energiforsorjning an till de
ekonomiska malen i bolaget”.

Dessa fyra partier har 173 roster, mot 174
for regeringspartierna, Centerpartiet och
Vanstern. Om alla deltar och rostar enligt
partilinjen behover de fyra partierna stod
av kammarens bada politiska vildar Emma
Carlsson Lofdahl och Amineh Kakabaveh
— som tidigare ingick i L respektive V.

186



Varfor vill Vattenfall avveckla Ringhals-
reaktorer fem ar fore den ursprungliga
planen?

Beslutet togs redan 2015, av helt
affarsmassiga skal. I dag ar elpriset hogre
an da men bolaget bedomer dnda att det
inte gar att driva dem vidare pa ett
lonsamt satt. Man har darfor redan dragit
ner sin personal i Ringhals.

Varfor blossar karnkraftsdebatten upp
hela tiden?

I grunden for att den star for hela 40
procent av var elforsorjning — samma
siffra har vattenkraften. Under lang tid har
inga alternativ kunnat rubba den
balansen. Nu ar laget annorlunda,
vindkraften star pa egna ben och kan
konkurrera prismassigt och spas framover
fa en helt annan plats i den svenska
energimixen (se grafik).

Vilka fordelar fors fram om karnkraft?
Att den under lang tid — Ringhals 2
pensionerades vid 44 ars alder — gett
Sverige palitlig, billig, miljovanlig och
saker el. Ett vaxande argument har varit
att den behovs eftersom Sveriges
klimatomstallning i hog grad ska ske
genom att anvanda mer el — i allt fran bilar
till stalframstallning. Foresprakarna
menar darfor att avstallningen av
reaktorerna i Ringhals ar felaktig.

Vilka nackdelar fors fram om karnkraft?
Det radioaktiva avfallet som maste
slutforvaras i flera tiotusentals ar, risken
for svara olyckor och att det pa grund av
bland annat hogre sakerhetskrav blivit allt
dyrare att bygga ny karnkraft. I en rapport
fran Studieforbundet naringsliv och
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samhalle, SNS, nyligen skriver nio forskare
sd har:

“Enligt Konjunkturradets — enhalliga —
bedomning ar ny karnkraft med
nuvarande teknik langt ifran kommersiellt
lonsam. Givet detta, langa ledtider och
osakerhet om nar nya karnkraftstekniker
kan bli kommersiellt gangbara, forefaller
en satsning pa ny svensk karnkraft inte
rimlig i nartid.”

Men det talas ju om fjarde generationens
karnkraft?

Det handlar om teknik som ska gora
klyvningen av atomer mer effektiv.
Ravaran uran ska utnyttjas mer an 100
ganger battre, avfallet ska kunna
upparbetas och anvandas pa nytt, och det
som maste slutforvaras blir betydligt
mindre radioaktivt. Men det drojer

troligen decennier innan denna teknik
kommer i gang pa allvar.

Har vi elbrist i Sverige?

Kanske den fraga som forvirrar mest i
energidebatten, ett satt att reda ut den kan
lata sa har:

Brist pa elenergi? Nej, vi har exporterat el
arligen sedan 2011 och ar dessutom val
ihopkopplade med ovriga nordiska lander.
Effektbrist: Handlar om den el som behovs
vid ett givet tillfalle, storst behov under en
strang vinterdag nar industrin gar for fullt.
Da behover Sverige stodimportera.
Svenska kraftnat skriver i sin senaste
kraftbalansrapport att stangningen av
Ringhalsreaktorerna "sannolikt” kommer
att "oka effektunderskottet”.
Kapacitetsbrist: Det finns el, men naten
formar inte transportera den. Har rader
samsyn: elnatet maste byggas ut och
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moderniseras, inte minst for att klara
utbyggnaden av vind- och solkraft.
Svenska kraftnat raknar med att lagga
uppemot 100 miljarder pa modernisering
till ar 2040.

Far karnkraften vind i seglen av
klimatdebatten?

Ja, eftersom den, riknat fran uranbrytning
till slutforvar, ger laga koldioxidutslapp.
Mer karnkraft, men ocksa helt slopad
anvandning, finns med i scenarierna i
specialrapporten fran FN:s klimatpanel
IPCC om hur man kan begransa den
globala uppvarmningen. Men IPCC
forordar inte karnkraft, det ar en politisk
fraga, betonade en av rapportens
huvudforfattare, klimatforskaren Joeri
Rogelj, i DN forra aret.

Kommer vi att fa en karnkraftsboom i
varlden?

Det ar inte troligt, enligt nuvarande trend.
Karnkraften star for var tionde producerad
kilowattimme el i varlden, kolen for fyra av
tio. Fram till och med 2010 trodde manga
pa en fortsatt stark utveckling, men den
avbrots tvart av olyckan i Fukushima

2011.

Det byggs nya reaktorer men samtidigt
avbryts gamla planer och uttjanta
reaktorer skrotas. Den globala
toppnoteringen for levererad elenergi ar
fortfarande fran 2006, enligt FN:s
atomenergiorgan IAEA.

Det finns i dag 447 reaktorer som IAEA
klassar som fungerande ("operational”) —
men det ar inte samma sak som att de ger
el just nu.

Var finns det mest karnkraft?
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USA har 96 aktiva reaktorer enligt IAEA:s
databas. Nar den senaste togs i drift 2016
(Tennessee), var det 20 ar sedan den forra
startades. Tva reaktorer borjade byggas
2013.

Var byggs det mest karnkraft?

Kina har egna urangruvor och ett
ambitiost program. Landet har 47
fungerande reaktorer, och ytterligare 10 pa
gang. Siffran for Indien ar sju och for
vardera Sydkorea, Ryssland och Forenade
Arabemiraten fyra, enligt IAEA:s databas.
IAEA anger att 52 reaktorer ar "under
konstruktion”. En del av dessa kanske
aldrig blir av — de tva som anges for
Ukraina, dar Tjernobyl ligger, borjade
byggas for over 30 ar sedan.

Andra kommer att bli rejalt forsenade.
Forsta spadtaget for finska Olkiluoto-3
togs 2005, reaktorn skulle vara klar 20009,

men det senaste beskedet ar kommersiell
start 1 mars nasta ar.

Vilket land ar mest karnkraftsberoende?
Utan tvekan Frankrike, som far drygt 70
procent av elen fran karnkraft, foljt av
Slovakien, Ukraina, Ungern och Sverige.
Raknat per invanare ligger Sverige tvaa
efter Frankrike.

Hur har de stora olyckorna paverkat
karnkraften?

Sakerhetskraven och darmed kostnaderna
for konstruktion och forsakring har okat.
Och politiskt har det lett till tveksamhet i
flera lander. Japan hade fore olyckan i
Fukushima 54 reaktorer i drift, i dag ar det
nio.

Aret fore olyckan, 2010, ville Tyskland
livstidsforlanga ett storre antal reaktorer,
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efter Fukushima blev det i stallet beslut
om att stanga alla verk till ar 2022.
Hans Strandberg
hans.strandber
Bakgrund.

dn.se

1963: Sveriges forsta reaktor, Agesta i sodra
Stockholm, startar och drivs till 1974.

1972: Sveriges forsta kommersiella karnkraftverk,
Oskarshamn 1, invigs.

1978: Den borgerliga trepartiregeringen faller pa
grund av oenighet om karnkraften, statsminister
Torbjoérn Falldin (C) avgar.

1979: Olycka i Harrisburg i USA:s delstat
Pennsylvania. Kylningen av en reaktor fungerar
inte men kan aterstallas utan att det leder till
hardsmalta.

1980: Folkomrostningen om karnkraft med tre
olika linjer, for avveckling i olika takt. Linje 1 drevs
av M, linje 2 stdddes av S och nuvarande L.
Bakom linje 3, som ville ga fortast fram, stod
nuvarande KD, C och V. Linje 2 och 3 fick narmare
78 procent av rosterna. Riksdagen beslutade att
karnkraften skulle avvecklas till 2010.

1985: 12 reaktorer ar i gang, Sverige har darmed
mest karnkraft i varlden raknat per invanare.
1986: Tjernobylkatastrofen utanfor Kiev i
nuvarande Ukraina. Reaktor fyra forstors i en
explosion och efterfoljande brand. Radioaktivitet
sprids Over Europa, bland annat till Sverige.
1997: Riksdagen beslutar att ta bort 2010 som
slutar for karnkraften.

1999: Barseback 1 stangs.

2005: Barseback 2 stangs.

2010: Riksdagen sager med knapp majoritet ja till
att bygga nya reaktorer for att ersatta gamla och
utan statliga subventioner.

2011: En jordbavning och efterféljande tsunami
leder till en allvarlig olycka i japanska Fukushima —
och stor spridning av radioaktivitet.

2016: Oskarshamn 2 stangs.

2016: Uppgorelse mellan S, MP, M, KD och C for
att skapa langsiktiga spelregler for svensk
energiforsorjning. Den har som mal att
elproduktionen 2040 ska vara "fornybar”, men
innebar inget stoppdatum som forbjuder karnkraft.
2017: Oskarshamn 1 tas ur drift permanent.
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Danmark
utreder delning
av Postnord

ONSDAG 22 JANUARI 2020
Danska folketingets transportutskott
utreder ”alla alternativ” i fragan om
Postnords framtid. Pa bordet ligger
bade en privatisering av postvasendet
och en separation av de svenska och
danska delarna av Postnord.

Samtidigt ska svenska ministrar
forklara sig for riksdagens utskott efter
de senaste dagarnas rapporter om
Postnord.

Naringsutskottet och trafikutskottet i
Sverige vill kalla till mote med Postnord,

energi- och digitaliseringsminister Anders
Ygeman och naringsminister Ibrahim
Baylan. Anledningen ar de senaste
dagarnas rapportering i DN om krisen i
Postnord.

— Vi vill veta vad som giller. Ar det kris i
Postnord eller ar det inte det? Kommer
skattebetalarna att fa skjuta till mer
pengar? sager naringsutskottets
ordforande Lars Hjalmered (M) till TT.

I Danmark ar krisen redan ett faktum. Dar
utreder folketingets transportutskott, som
hanterar fragor om posten, just nu hur
man ska siakra postservicen i hela landet.
Man tittar enligt Kristian Pihl Lorentzen
(V), vice ordforande 1 utskottet, brett i
jakten pa en losning.

— De har manga utmaningar som bolag, sa
vi utreder alla alternativ i den har fragan,
sager han till DN.
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Tills vidare har folketinget beviljat danska
Postnord ett stod pa over 100 miljoner
danska kronor for att de ska klara
brevutdelningen under forsta halvaret
2020.

Men Postnord har indikerat att de
kommer behova over 400 miljoner danska
kronor arligen for att klara att leverera
brev till hela landet framover, enligt
Kristian Pihl Lorentzen.

— Det ar pengar som skulle komma fran
skattebetalarna, och det ar inte politiskt
acceptabelt i Danmark. Vi vill inte ha en sa
dyr 1osning och darfor undersoker vi nu
alternativa losningar dar vi kanske ingar
partnerskap med privata bolag som redan
besoker alla hushall varje vecka.

Vad skulle det betyda for Postnord?

— Ja de skulle inte ha nagot jobb langre.
Om Postnord sager att det kostar oss en
halv miljard danska kronor varje ar och vi

hittar en alternativ l10sning som ar
billigare, da sager vi nog till Postnord att vi
inte vill ha deras tjanster langre, sager
Kristian Pihl Lorentzen.
Postnordkoncernens vd Annemarie
Gardshol vadjade i en DN-intervju i
mandags till regeringen om att fa tre dagar
pa sig att dela ut brev, i stallet for tva
dagar som det ar i dag. Laget ar sa
bradskande att hon ville ha svar redan
innan sommaren, men det blev tvart nej
fran energi- och digitaliseringsminister
Anders Ygeman (S)

I Danmark kommer posten till skillnad
fran i Sverige bara en gang i veckan. Men
de far anda inte ihop ekonomin kring
utdelningen eftersom sa fa brev skickas i
Danmark.

Kristian Pihl Lorentzen spar, likt manga
andra, att Sverige ar pa vag at samma hall.
Och han utesluter inte att en separation av
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de tva postviasendena, som slogs ihop — Det ar svart att svara pa. Vi ar just nu i

2009, sker innan Sverige sitter i samma en allvarlig situation och jag kan med

bat som Danmark gor nu. sakerhet saga att det inte varit den stora
— Sverige ar lite efter Danmark, men om framgangen som alla hoppades pa. Men
nagra ar far Sverige ocksa den har samtidigt far man fraga sig vad
utmaningen med dramatisk nedgang i alternativet hade varit. Vi hade anda haft
antal brev. Darfor har vi ocksa overvagt stora utmaningar i Danmark pa grund av
vilka konsekvenser en lycklig skilsmassa brevtappet, sager Kristian Pihl Lorentzen.
fran vara svenska vanner skulle fa, sager DN har sokt den danska

han och understryker att inga beslut har transportministern Benny Engelbrecht (S)
fattats om nagonting annu. for en intervju.

Utredningen tittar pa "alla alternativ’ och  Andreas Lindberg

bade ekonomiska och juridiska andreas.lindberg@dn.se

konsekvenser analyseras. Svaren vantas
komma i mars.

— Da kommer vi kunna diskutera den har
viktiga fragan med transportministern och
de andra partierna.

Om du tittar bakat, var det en bra idé att
bilda Postnord tillsammans med
Sverige?
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Hur mycket
vatten behover
vi dricka
egentligen?

ONSDAG 22 JANUARI 2020
Du blir piggare, snyggare och mar
battre. Med atta glas vatten om dagen
kommer din hy och din halsa att
forbattras. Eller? Har berattar tva
experter om myter och verklighet som
ror var vattenkonsumtion.

Nar marken som Evian och Perrier borjade
marknadsfora vatten pa flaska som en
hogstatus-dryck pa 1970-talet blev trenden

ett faktum 1 USA. Nu drack man inte
langre bara vatten till maten, utan hela
dagen. Att halla i en vattenflaska blev
synonymt med god halsa.

Inget tyder pa att den trenden haller pa att
mattas av.

I den amerikanska tidskriften The Atlantic
kan man lasa om hur ateranvandbara
vattenflaskor av specifika marken blivit en
accessoar for den sa omtalade
generationen "millennials”. Vissa flaskor
kostar runt 49 dollar, andra uppemot 100
dollar — men da ingar ocksa kristaller som
pastas framja “mental balans, lugn och
inre frid”.

Brittiska The Telegraph fragar sig om inte
ateranvandbara vattenflaskor ar 2019 ars
svar pa it-vaskan”, alltsa en popular och
ofta dyr vaska som blir aterforsaljarnas
kassako.
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Vatten ar en bra dryck for den som ar
torstig. Men hur mycket behover vi
egentligen dricka? Tills vi inte ar torstiga
langre, ar det korta svaret. Det berattar
Jenny Nystrom, professor i njurfysiologi
vid Sahlgrenska akademin i Goteborg.

— Det ar njurarna som till stor del reglerar
var vatskebalans. De ser till att vi har en
lagom mangd vatten och salter och andra
amnen 1 kroppen och gor oss av med
slaggprodukter och sadant som vi inte
behover, sager Jenny Nystrom.

Allt detta sker automatiskt, utan att vi
behover gora nagonting. Njurarna ar
dessutom organ med stor kapacitet — om
vi ar friska i ovrigt kan vi ju till exempel
donera en njure och fortfarande leva ett
gott liv.

Sa man behover inte oroa sig for att bli
uttorkad om man ater och dricker
normalt?

— Nej, det behover man inte. Torst ar det vi
kanner allra starkast. Den indikerar nar vi
behover dricka. Man kan ocksa se det om
man till exempel har en valdigt liten
urinvolym eller morkt urin. Men vid
normal temperatur och normal tillgang pa
vatten och mat sa behover man inte tanka
sa mycket pa det, for det skoter sig sjalvt,
sager Jenny Nystrom.

Tranar man valdigt intensivt, till exempel
springer ett maraton eller liknande,
behover man kompensera vatskeforlusten
lite mer an vanligt. Da ar det ocksa viktigt
att ersatta salterna som kroppen blir av
med nar man svettas. Tillfor man bara
vatten kan saltbalansen rubbas, vilket kan
vara farligt.

— Det ar viktigt att tanka pa att fa i sig
nagot med salt i om man svettas valdigt
mycket, sager Jenny Nystrom.
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Hur funkar det da med kaffe och te, ar de
vatskedrivande? Det ar en vanlig
forestallning som det inte finns nagra
vetenskapliga belagg for, berattar hon.

— Man har kunnat se att om man intar
mycket stora mangder koffein sa skulle det
kunna ha en milt vatskedrivande effekt.
Men da pratar vi koncentrationer av
koffein som ar mycket hogre an det man
far i sig som vanlig kaffedrickare, sager
Jenny Nystrom.

Olle Melander, 6verlakare och professor i
internmedicin vid Lunds universitet, anar
att det kan ligga en naturlig forklaring
bakom tanken pa kaffe som
vatskedrivande.

— Man far ju i sig ganska mycket vatska
nar man dricker kaffe. Skulle man bara
dricka sma koppar espresso hade den har
myten formodligen inte dykt upp, sager
han.

Daremot ar alkohol ett amne som ar
vatskedrivande, berattar Jenny Nystrom.
Alkoholen blockerar namligen
frisattningen av hormonet vasopressin —
ett hormon som normalt ska frisattas nar
vi behover “spara” vatten i kroppen. Nar
alkoholen blockerar den frisattningen gor
vi av med mer vatska an vi annars skulle
ha gjort.

Blir vi snyggare av vatten da? Ett
aterkommande skonhetsrad ar att dricka
mycket vatten eftersom det sags bidra till
en klarare hy. Men att vattenhinkande
skulle ge hyn mer lyster finns det inga
vetenskapliga belagg for. Det har i och for
sig inte gjorts nagra storre studier pa
detta, men de som har gjorts har inte
kunnat visa att vatten skulle vara en
mirakelkur for hyn, berattar Jenny
Nystrom.
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— Man far heller ingen renande effekt av
vatten pa det sattet. Dricker vi en stor
mangd vatten sa kommer det ganska
snabbt att lamna kroppen och det finns
ingenting som tyder pa att det skulle
transporteras ut i huden for att ta upp
slaggprodukter dar pa vagen. Det finns
inga sddana mekanismer som ar kianda.

Huden paverkas dock om vi ar uttorkade.

Men att dricka mera vatten ar ett
meningslost rad att ge for att forbattra
hyn, menar Olle Melander — helt enkelt
eftersom fa manniskor ar sa pass svart
uttorkade. Nar man val blir uttorkad pa
riktigt kan det vara ett livshotande
tillstand.

Jenny Nystrom framhaller att det basta
nar det galler vattenintag ar det klassiska

radet att lyssna pa kroppen. Kanner du dig

torstig? Drick ett glas vatten.

— Om kroppen fungerar som den ska sa ar
det har sidant man kanner av.

Du kanske ocksa har hort att det ar bra att
dricka mycket vatten efter en massage, for
att det hjalper kroppen att rensa
“slaggprodukter”.

Den teorin ger inte Jenny Nystrom mycket
for. Daremot kan det kannas bra att fylla
pa med vatska efter en timme i en varm
massagemiljo, for att undvika att bli yr nar
man staller sig upp igen.

Kroppen gor sig av med vatten varje dag.
Dels genom det vi kissar ut, men ocksa
genom utandningen, via avforingen och
nar vi svettas. Grundprincipen for att ma
bra ar darfor att tillfora lika mycket vatten
som kroppen gor av med pa en dag och att
producera minst 1,5 liter urin per dygn.
Hur mycket man behover dricka ar
individuellt och kan paverkas av sjukdom,
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hur varmt det ar eller aktiviteter som gor
att man svettas mer an vanligt.

— Men ett absolut minimum for att
overleva ar omkring en liter per dag,
berattar Olle Melander vid Lunds
universitet.

Han och hans forskarkolleger har under
flera ar tittat pa hur vatten kan fungera
som riskhammare for olika sjukdomar,
som diabetes typ 2 och hjart-karlsjukdom.
Bakgrunden ar att man sett att personer
som har en kraftigt okad risk att drabbas
av diabetes typ 2 senare i livet ocksa har en
hog halt av hormonet vasopressin i blodet,
hormonet som ser till att njurarna behaller
vatten i kroppen nar man dricker for lite.
Forskarna har studerat hur vatten kan
hjalpa denna grupp i olika studier. En av
dem gick ut pa att en mindre grupp
individer med hog halt vasopressin och

som ocksa drack lite vatten, fick dricka 1,5
liter extra vatten per dygn i sex veckor.

— Da sjonk deras blodsocker signifikant,
sager Olle Melander.

Nu forsoker forskarna hitta svar i en
mycket storre studie, med fler
studiedeltagare och kontrollgrupper. Den
kommer att bli klar om nagra ar. Redan nu
finns dock resultat fran andra studier som
tyder pa ett visst intag av vatten per dygn
minskar risken for till exempel
urinvagsinfektion och njursten, berattar
han.

Forhoppningen med den stora studien ar
att komma sa niara en optimal niva av
vattenintag som mojligt for att minska
risken for sjukdomar. Men hur mycket vi
behover dricka i normala fall for att ma
bra dag till dag ar individuellt, menar han.

— Dels beror det pa hur mycket och vad
man ater, men ocksa hur mycket man ror
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pa sig och vilken temperatur det ar. Darfor
ar det svart att ge en exakt
rekommendation.

Sofie Osterstrom
sofie.osterstrom@dn.se

Fakta. Farligt mycket vatten

Det ar valdigt ovanligt att nagon dricker sa mycket
vatten att personen dor, men det har hant. Det ar
framfor allt om man dricker stora mangder vatten
pa kort tid som balansen av viktiga salter i blodet
rubbas. Nar det hander kallas tillstandet for
hyponatremi.

Nationalencyklopedin
Fakta. Vatten och kroppen

Vi bestar till stor del av vatten — precis som allt
annat liv pa jorden. Normalt bestar en cell av minst
70 procent vatten. En vuxen man innehaller
omkring 60 procent vatten, en kvinna cirka 55
procent.

Kroppen far i sig vatten bade fran mat och genom
vatska. Kroppens satt att saga till att
vattenbalansen bdrjar bli dalig ar genom kanslan
av torst.

Nationalencyklopedin

Linus Larsson:
Svensk vinter
ar ett morker
man kan bli
blandad av

ONSDAG 22 JANUARI 2020
Svenskt vintermorker ar nagot mer an
avsaknad av ljus. Nar vintern ar sitt
snolost varsta kanns den som optisk
tjara som tranger genom allt.

En scen ur filmatiseringen av Aniara”: En
soldyrkande sekt har uppstatt pa
rymdskeppet som ljudlost driver bort fran
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var stjarna. I tillbedjan knabojer de, hojer
sina hander och massar: Ge oss ljus. Ge
oss ljus. Utanfor skrovet ar morkret evigt
och kompakt.

Lite som, ni vet, 1 Sverige.

Filmen ”Aniara” hade premiar 2018, mer
an 65 ar efter att Harry Martinson skrev
dikten den bygger pa. Men det
spektakulara ar valet av premiarmanad.
September. Kan nagot annat an ra,
skamlos sadism ligga bakom att den gick
upp pa bio precis nar det (typ) eviga
morkret just skulle sanka sig over oss?
Kort darefter kommer morkertidens
milstolpar som ett vidrigt kolsvart
parlband. Forsta morgonen nar det inte
blir Jjust innan man ar pa jobbet. Forsta
gangen man lamnar det i morker. Och
sedan manaderna nar solen ar motiverad
som en bakfull sengangare och knappt
orkar over horisonten.

Enda trosten ar att det alltid finns en
smalanning som har det varre. Under de
forsta veckorna i november uppmattes en
(1) soltimme i Vaxjo.

”Snart vander det”, brukar nagon vidrig
figur saga kring forsta advent och jag
svarar att kanske, men forst ska det bli
varre. Eller sa har: Om nagon sa det dar
om vandning den 22 november sa aterstod
en manad till vintersolstandet, arets
kortaste dag. Att det sedan vander betyder
ju inte att det vips blir Jjust. Nej, det ska
maka sig i samma tempo som det blev
morkare. Alltsa, den 22 november kunde
man lika giarna siaga sa har: Om tva hela
manader, da ar det exakt lika morkt som 1
dag. Och varje dag till dess — morkare.
Mork pa det dar sattet som bara svenska
snolosa vinterdagar kan vara. Morkt som
ett intro till "Bron”. Morkt med ett morker
som kanns som mer an avsaknad av ljus,
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som en tjock optisk tjara som inte bara
finns dar utan som tranger sig pa en. Som
har en egen massa. Ett morker man kan bli
blandad av.

Ombord pa Aniara har manniskorna
Mima, den allvetande maskinen som — om
Harry Martinson hade levt lite senare —
hade beskrivits med ord som artificiell
intelligens och virtuell verklighet. Den bar
pa mansklighetens minnen, den
distraherar paniken och trostar nar tanken
pa evig, svart rymd blir for mycket.
Dikteposets berattarrost beskriver hur den
borjar dyrkas som en gud, fast allt den bar
inom sig ar avspeglingar av nagot
forsvunnet, ett slags fiktion: ”Sa ber jag
sjalv nar de till Mima beder att detta matte
vara sant som sker och att den trost som
denna mima ger ar glimtar av den sanna

trostens ljus som soker oss i rymdens ode
hus.”

Jag ar mer tekniskt modest. Men pa mitt
skrivbord star en dagsljuslampa, en vit
platta som sprutar ur sig 10 000 lumen
rakt i 0gonen. Dar star den och paminner
om att i en avlagsen forntid, i dag svar att
minnas, da gick solen upp pa morgonen
och sken anda till efter middagen. I sina
basta stunder skanker lampan till och med
hopp om att det kan handa igen. Man kan
bara fantisera om att ... Ja, att den trost
som denna lampa ger ar glimtar av den
sanna trostens ljus som soker oss i
rymdens ode hus.

I oppet kontorslandskap anses det inte
riktigt rumsrent att bota evighetens
morker med det man har till hands. En
nasvis kollega sager sig bli blandad. Far du
inte ont i 0gonen av den dar? fragar hon
nasvist nar jag maxade formiddagsdosen
av jattemanga kelvin. Sjalvklart far jag ont
1 0gonen, svarar jag. Men hellre det an ont
i sjalen.

Linus Larsson linus.larsson@dn.se
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”413 av 1 020
platser tomma
pa vara
polisutbildning
ar”

TORSDAG 23 JANUARI 2020
DN. DEBATT 20201023

| dag star 413 nya
polisutbildningsplatser av 1 020 tomma
i landet, samtidigt som vi ar i akut
behov av fler poliser. Stora
anstrangningar och investeringar har
gjorts for att oka antalet polisstudenter,

men termin efter termin missas malen.
En orsak ligger i utbildningens
upplagg, skriver de ansvariga for de
fem polisutbildningarna i Sverige.

Tva statliga utredningar efter varandra, en
fran Alliansen och en fran S/MP-
regeringen, har landat i samma slutsats:
Polisutbildningen behover forlangas och
ge legitimerande yrkesexamen som ger
behorighet till fortsatta studier pa
hogskoleniva. Arbetsuppgifterna kraver
det, samhallsutvecklingen kraver det, de
som utbildar poliser kraver det, poliserna
sjalva kraver det och i stort sett alla
remissinstanser ar positiva till det. Sa
varfor hander inget?

Det finns manga argument for en sidan
reform och vi har bara hort ett giltigt
argument mot. En forlangning av
polisutbildningen skulle leda till senare -
polisexamen for en kursomgang och det
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behovs ju fler poliser snabbt. I och med
svarigheterna att rekrytera nya
polisstudenter faller aven detta argument.
Det gar namligen inte att rekrytera sa
manga sa snabbt, just eftersom det inte ar
tillrackligt manga som ar intresserade av
att lasa pa universitet utan att fa en
akademisk examen. Paradoxalt nog
behover alltsa utbildningen forlangas for
att fa fler poliser snabbare.

Till 1 020 utbildningsplatser nu i januari
lyckades Polisen attrahera 651 sokande
som klarade antagningskraven. Det kan
ses som ett stort misslyckande, men oj vad
man har jobbat! Polisen har genomfort
omfattande kampanjer och infort en ny
och betydligt battre antagningsprocess.
Denna ar bland annat mer flexibel och ger
de sokande fria resor till testerna. En it-
applikation gor det mojligt att
administrera och folja hela processen i

realtid. Av hela 17 500 sokande var tyvarr
bara var 27:e godkand. Av dessa har alltsa
nu 607 valt att paborja sin polisutbildning.
Ar kraven for héga? Nej, siger alla med
insyn bestamt. Kraven ar relevanta och
inom polisen anses de snarast ligga i
underkant. Ar kampanjerna déliga? Nej,
verkligen inte. De ar extremt
framgangsrika och har lett till 9o procent
fler sokande pa bara fyra ar. Behovs det
mer curling for att fa de sokande att ta sig
igenom processen? Nej, inte det heller. Det
ar en tuff utbildning till ett kravande jobb
dar man maste vara beredd att visa
motivation for att ta sig igenom. Huvud-
problemet ligger inte i kampanjens
formaga att attrahera sokande eller i
processen, utan i att delvis fel malgrupp
soker. Detta beror i sin tur sannolikt pa att
polisutbildningens upplagg exkluderar
manga som skulle ha varit lampliga.
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Novus gjorde, pa uppdrag av
Polisforbundet, en undersokning av hur
unga vuxna varderar mojligheterna till en
examen nar de valjer hogre utbildning. 81
procent (!) svarade att de tycker att
mojligheten till en akademisk examen ar
viktig eller mycket viktig. 84 procent skulle
ocksa garna ga en utbildning som ar ett
halvar langre om den gav en akademisk
examen. De flesta av dessa kommer darfor
inte ens att overvaga polisutbildningen, da
den upplevs som en karriarmassig
atervandsgrand.

Behover man da verkligen ha en
akademisk utbildning for att slapa fyllon?
Nej, det behover man sa klart inte, men
detta vanliga argument innehaller tva
grava missuppfattningar:

1 Akademisk betyder inte att utbildningen
skulle vara mer teoretisk och mindre
praktisk. Polisutbildning i dag ar redan

akademisk genom att den bygger pa
vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. Den innehaller trots det en
lang rad praktiska moment och 6vningar,
mer an tidigare faktiskt. Utbildningen ger
ocksa hogskolepoiang pa
Linnéuniversitetet och Umea universitet
och kommer inom kort att gora det aven
pa Sodertorns hogskola, Hogskolan i Boras
och Malmo universitet.

2 Polisyrket ar mycket mer avancerat an
att slapa fyllon. Omhandertaganden av
berusade personer ar en ganska liten
arbetsuppgift, men aven den ar betydligt
mer komplicerad dan vad manga forestaller
sig. Poliserna maste bland annat avgora
eventuella vardbehov, da det finns risk for
forvaxlingar mellan berusning och till
exempel diabetes och skallskada. Om den
som ska omhandertas gor motstand maste
ingripandet anda kunna ske utan risk for
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skador. Dessutom maste en lang rad
lagstod beaktas och eventuell samverkan
med socialtjanst, primarvard eller
psykiatri bedomas.

Att skriva ner manniskors berattelser i
anmalningar och forhorsprotokoll skulle
manga kunna gora, men att stodja
brottsoffer med bibehallen objektivitet,
gora korrekta brottsrubriceringar, skapa
en god kommunikation, stilla relevanta
fragor, uttrycka sig rattssakert i text och
analysera en handelse for att kunna verka
brottsforebyggande kraver nagot helt
annat.

Det behovs da inte bara goda kunskaper i
straffratt, processratt, beteendevetenskap,
forhorsteknik och kriminologi, utan ocksa
en formaga att omsatta dessa kunskaper
till ett praktiskt arbete. Detta ar bara
exempel pa kompetenser en polis maste
besitta.

Sjukskoterske- och
forskollararutbildningarna blev
hogskoleutbildningar 1977. Flera av de
forst utbildade ar alltsa redan
folkpensionarer. Lararhogskolorna
inrattades pa 50-talet och
socialhogskolorna i mitten av 60-talet.
Dessa ar alla jamforbara professionsyrken
dar teori och praktik maste motas i
kontakt med barn, elever, patienter och
klienter. For alla dessa yrkesgrupper finns
i dag en omfattande praktiknara forskning
som utvecklar respektive verksamhet.
Dessutom finns goda mojligheter till
vidareutbildning pa hogskolor och
universitet. Detta saknas nastan helt for
polisen.

Rattsfragor blir tyvarr ofta slagtran i den
politiska debatten och nar valrorelsen
tickar i gang om nagot ar ar det stor risk
for overbudsretorik, forenklingar och
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fingerpekande. Det vacker da natets hela
trollskog till liv och kvaver all vettig
diskussion.

Darfor ar det dags att nu gora det som
redan borde vara gjort. De politiska
besluten om en hogskolereform behover
fattas sa snabbt som mojligt med sa bred
politisk forankring som mojligt. Detta ar
en odesfraga, for om vi inte kan attrahera
unga vuxna till polisyrket kommer vi
aldrig att fa en hogre kapacitet for svensk
polis. Om vi inte kan hoja kvaliteten och fa
i gang omfattande professionsnara
forskning ar vi dessutom domda att
fortsatta ligga steget efter brottsligheten.

Lotta Dalheim Englund, chef Polisutbildningen,
hdgskolan i Boras

Ola Kronkvist, prefekt Institutionen for polisiart
arbete, Linnéuniversitetet

Caroline Mellgren, forestandare Enheten for
polisiart arbete, Malmo universitet
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Daniel Skog, férestandare Enheten for
polisutbildning, Umea universitet



Ygeman
beredd vidta
fler atgarder
efter Sapos
kritik

TORSDAG 23 JANUARI 2020

Efter Sapochefen Klas Fribergs kritik
mot regeringen pa DN Debatt ska
regeringen satta sig ned med
myndigheten for att diskutera vidare.
— Vi ar beredda att vidta ytterligare
atgarder, sager digitaliseringsminister
Anders Ygeman (S).

Sakerhetspolisen varnar i en debattartikel
i DN regeringen for konsekvenserna av ett
kommande lagforslag. Lagforslaget utgar
fran ett EU-direktiv som ger EU-landerna
mojlighet att infora en andring som
medfor att meddelandetjanster i sociala
medier ska lagra information pa samma
satt som traditionella teleoperatorer.

Det ror sig till exempel om Facebook,
Messenger, Whatsapp och Snapchat.

Klas Friberg skriver pa DN Debatt att
operatorerna ska vara skyldiga att lagra
uppgifter om vem som kommunicerat med
vem, var och nar — i fall nar det finns
misstankar om allvarliga brott, till
exempel terrorbrott.

"Men i ett forslag som bereds i
regeringskansliet undantas sidana
meddelandetjanster fran
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lagringsskyldighet i Sverige”, skriver
Sapochefen.

Digitaliseringsminister Anders Ygeman
sager till DN att han inte uppfattar det
som kritik fran Sakerhetspolisen.

— Det ar ett remissvar pa en remiss som
regeringskansliet har skickat ut, dar vi har
samma grunduppfattning, att polis,
sakerhetspolis och andra rattsvardande
myndigheter ska ha tillgang till basta
tankbara information. Vi har ocksa sagt att
vi ar beredda att vidta ytterligare atgarder
forutom det som star i remissen.

— Dar vi skiljer oss at ar att Sapo menar att
det racker att andra 1 EU-kodexen, hur vi
tillampar den i Sverige. Men
regeringskansliets bedomning ar att det
inte racker att ge polis och Sapo tillgang
till dessa verktyg, for att de ska fa det kravs
att vi ocksa andrar lagen. Vi maste satta
oss ner, regeringskansliet och

myndigheten, och reda ut hur vi bast far
till att polis och sakerhetspolis far dessa
verktyg, sager Anders Ygeman.

Du uppfattar inte detta som kritik men det
ar val anda en rejal invandning mot hur ni
tankt er forslaget?

— Nej. Vi tanker att bade polis och Sapo
ska ges dessa mojligheter. Den vag som
Sapo anvisar ar var bedomning att det inte
racker. Da kravs att vi ocksa andrar
inhamtningslagen for att polis och Sapo
ska fa tillgang till detta.

Aven polismyndigheten star bakom Sipos
krav. I en skriftlig kommentar till DN
skriver de:

”I likhet med Sakerhetspolisen anser
Polismyndigheten att det ar mycket
angelaget att brottsbekampande
myndigheter ges verktyg for att mota
utvecklingen av nya
kommunikationstjanster, som i dag ofta

209



anvands som brottsverktyg. Det ar viktigt

att detta arbete ges hog prioritet.” Fa r re

Hanna Jakobson

hanna.jakobson@dn.se Interpolchefen
domd till 13 ars
fangelse

ONSDAG 22 JANUARI 2020
Peking

Nar Meng Hongwei utsags till Kinas
forsta chef for Interpol hyllades han i
statskontrollerade medier. Med
utnamningen hade Kina fatt ett
internationellt erkannande. Nu har han
domts till 13,5 ars fangelse for
mutbrott. Var han ett hot mot Xi
Jinping?
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Det kan svanga snabbt i det kinesiska
toppskiktet. Meng Hongwei var lange en
medlem i det kommunistiska partiets
ledning och gjorde karriar inom
sakerhetsministeriet.

I tolv ar var han Interpolchef i Kina och
2016 krontes karriaren med att han blev
ordforande for hela Interpol, den
internationella
polissamarbetsorganisationen dar 190
lander ar medlemmar. Ett internationellt
erkinnande, ansag kinesiska medier stolt
och hyllade utnamningen.

Men i oktober 2018 forsvann plotsligt
Meng Hongwei. Han hade flugit fran
franska Lyon, dar Interpol har sitt
hogkvarter, till Kina. Hans fru anmalde
honom saknad och efter nagra dagar hade
han avgatt som Interpol-chef.
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Efter ett tag bekraftade regimen i Peking
att han haktats, misstankt for korruption
och for att ta emot stora summor mutor.
Pa tisdagen domdes 66-arige Meng
Hongwei till 13,5 ars fangelse och att
betala 2 miljoner yuan, 2,8 miljoner
kronor, i boter. Enligt domstolen i Tianjin,
norra Kina, ska han ha tagit emot over
14,46 miljoner yuan i mutor och utnyttjat
sin stallning som sakerhetsminister under
2005—2017. Meng Hongwei erkande sitt
brott redan i juli forra aret och tanker inte
overklaga domen.

Gripandet kan ses som en del av Xi
Jinpings profilerade
antikorruptionskampanj, som har fallt en
miljon statligt anstallda. Men kritiker
havdar att den kinesiska ledaren ocksa
utnyttjar kampanjen genom att i
antikorruptionens namn gora sig av med
politiska rivaler.



Aven den tidigare sikerhetschefen Zhou
Yongkang, som var ledamot av

kommunistpartiets ledande utskott i tio ar,

"forsvann” for sju ar sedan och domdes
nagot ar darefter till livstids fangelse for
korruption.

Zhou Yongkang sags som en av Xi
Jinpings storsta politiska motstandare.
Han var dessutom en person som Meng
Hongwei sannolikt arbetat nara med.
Marianne Bjorklund
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"Acceptera
inte att svensk
forskning blir
allt samre”

FREDAG 24 JANUARI 2020
DN. DEBATT 20200124

Sverige blir allt mindre attraktivt som
forskningsnation. Problemet ar att
forsamringen sker i sma steg och i
smyg — utan att nagra motkrafter satts
in. Det maste vi satta stopp for genom
att ge okat utrymme for
spetskompetens och genom att oka
naringslivssamarbetet, skriver fyra



ledande forskare som medverkat i en
ny rapport.

Vi som undertecknat denna artikel ar alla
intervjuade i en ny rapport om Sveriges
attraktionskraft som forskningsnation.
Nar vi tar del av den fardiga rapporten slas
vi av hur lika vi tanker, hur tydligt
universella som grunderna for att skapa
framgangsrika forskningsmiljoer ar.
Darfor vill vi har peka pa nagra hinder
som behover undanrojas for att Sverige
ska kunna bli ett mer attraktivt alternativ
for de mest framstaende forskarna i
varlden.

1 Ge okat utrymme for spetskompetens.
Gar det att kombinera den excellenskultur
och spetskompetens som vi ser pa
Harvard, i Singapore, eller pa andra
platser i vetenskapens framkant med den
rekryteringskultur som utmarker de
svenska universiteten?

Vart korta svar ar: nej. Det finns en
inbyggd och inhemsk successionsfilosofi
kombinerat med en lag ambitionsniva pa
svenska universitet och hogskolor som
maste utmanas. Har kravs nagra konkreta
atgarder:

Ge rektorn mer makt. Fragan ar kanslig i
Sverige men borde inte vara det. Det
utmalas som ett sitt att ta makten fran
forskarna, men borde ses som en metod
att starka forskningen. Det utmalas som
ett underkannande av dagens rektorer,
men borde ses som ett satt att starka
rektorsambetet.

Om rektorn hade mer makt med mer
resurser centralt skulle ansvaret for den
akademiska strategin tydliggoras pa ratt
niva. Da kan vi stalla krav pa denne rektor
att initiera strategiska
rekryteringsprocesser som premierar
nationell och internationell excellens, med
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en fornyelse som matchar den snabba
vetenskapliga utvecklingen. Har kan vi
lara av Schweiz, ett med Sverige pa manga
satt jamforbart land. De har valdigt spetsig
forskning med internationella
rekryteringar som skapat tva universitet i
den absoluta varldsklassen, ETH i Ziirich
och EPFL i Lausanne.

Ga fran tradition till fornyelse. Det som
efterstravas pa svenska universitet och
hogskolor ar manga ganger vetenskaplig
kontinuitet snarare an fornyelse. Den
professor som star i begrepp att ga i
pension ar forst och framst intresserad av
att det egna forskningsomradet ska sta
fortsatt i centrum. Det uppnas genom att
se till att nagon som redan finns pa
institutionen far ta over, exempelvis en
yngre kollega som kanske till och med
varit professorns egen student. Tradition
blir viktigare an fornyelse. Detta skapar

inte miljoer som ar lockande for
internationella toppforskare som brinner
for sin garning. Ingen lockas av ett system
som gar ut pa att forsorja lokala hjaltar.
Koncentrera forskningsanslagen. En battre
modell maste skapas for att uppmuntra
excellens inom forskningen. I en disciplin
dar bara varldsklass duger ska anslagen
ocksa koncentreras till de basta forskarna
och delas ut mycket mer selektivt. Det
finns i dag for manga forskare i systemet.
Darfor smetas medlen ocksa ut pa for
manga projekt. Ett problem med dagens
system ar ocksa att universiteten hamnat i
en situation dar det inte finns nagra fria
medel att tillga. Allt ar i princip last i olika
projekt.

Det betyder att varje gang de vill gora
nagot nytt sa kravs det nya resurser.
Omfordelning ar nast intill omojligt i
kollegiala system. Det har skapat en
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situation dar politikerna ser universiteten
som kravmaskiner som alltid vill ha mer,
aldrig har nog. Och en situation dar
universiteten inte kan koncentrera
satsningarna till de framsta projekten,
aven om de skulle vilja. Det ar 20-talet ar
sedan forskningsfinansieringssystemet
reformerades i Sverige. Det ar nu hog tid
att gora en ny oversyn i syfte att finna en
modell som battre premierar den basta
och mest framatriktade forskningen.

2 Oka niringslivssamarbetet.
Internationella forskare ar imponerade av
svensk industri. Astra Zeneca, Atlas Copco,
Electrolux, Ericsson, Saab, Sandvik,
Spotify. Tank att ett land med under 11
miljoner invanare har sa manga
forskningsintensiva foretag med
internationell profil. Universiteten har
sina guldkorn men nar inte generellt upp
till samma hoga internationella status.

Ur ett internationellt perspektiv ser det
konstigt ut att det har inte utvecklats
storre synergieffekter. Tva saker ar talande
i ssammanhanget:

Samarbetet kring Al-forskningen har varit
framgangsrikt. Medan svenska universitet
under manga ars tid misslyckades med att
skapa en kvalificerad internationellt
hogtstaende forskning och rekrytering
inom det starkt expanderande
forskningsfaltet kring artificiell intelligens
(AI) sa lyckades Wallenbergstiftelsen
(KAW) med just detta. Efter ett proaktivt
initiativ fran KAW attraherades ett flertal
internationellt framstaende forskare inom
detta mycket heta forskningsomrade till
Sverige. Dar universiteten hade
misslyckats sa lyckades detta privata
initiativ, och naringslivsengagemang,
radda situationen.
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Om den kollegiala rekryteringen pa de
svenska universiteten hade fungerat val
borde man dar for flera ar sedan ha insett
den enormt dynamiska utvecklingen inom
Al och borjat rekrytera strategiskt redan
da. Tradition maste ha gatt fore fornyelse.
Men satsningen visar samtidigt att
universiteten — om de blir lite utmanade —
kan agera strategiskt och i samklang med
naringslivet.

Felaktig syn pa styrd forskning. Det har
blivit nagot slags axiom att naringslivet
finansierar bestallda forskningsresultat
medan staten varnar den fria forskningen.
Men det stammer inte. Alla som spenderar
pengar pa forskning har nagon baktanke.
Titta pa statens alla sa kallade strategiska
satsningar. Vad ar det om inte styrd
forskning, dar staten tror sig kunna
forutskicka vetenskapliga upptackter?
Samtidigt satsar svenska foretag pa

grundlaggande materialforskning
(Sandvik) och molekylarbiologi (Astra
Zeneca).

Forskningen och dess finansiering kan inte
alltid malas i svart eller vitt. Nar det galler
naringslivet handlar problemet mer om
vad som valjs bort an om vad som
genererar privata medel. Ta den kliniska
forskningen dar industrin styr med ett
tydligare kommersiellt fokus. Andra
viktiga forskningsfalt inom detta omrade
kommer inte heller framover att
prioriteras. Denna verklighet ar det Vlktlgt
att de offentliga forskningsfinansiarerna ar
medvetna om. Men detta ar inte ett
argument for att tacka nej till samarbeten
pa de omraden dar det kan gynna bade
forskning och industri.

Avslutningsvis vill vi betona att problemet
for Sverige inte ar att landet stortdyker i
forskningshanseende. Problemet ar att
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forsamringen sker i sma steg och i smyg.
Det ar pa ett satt varre, eftersom processen
da fortgar under langre tid utan att nagra
motkrafter satts in. Vi vanjer oss successivt
vid forsamringen. Lat oss satta stopp for
det.

Bakgrund. Rapporten

Artikelforfattarna ar intervjuade i en ny rapport fran
Svenskt Naringsliv: "Spetsforskning i Sverige —
niva, utveckling & attraktionskraft”’, med syfte att
belysa hur svenska och internationella
toppforskare ser pa Sverige som forskningsnation.

Hans-Olov Adami, professor emeritus i
epidemiologi och tidigare prefekt vid Karolinska
institutet och Harvarduniversitet, nu verksam vid
Oslo universitet

Bertil Andersson, tidigare rektor for Nanyang
technological university (NTU) i Singapore
Ferenc Masszi, senior forskare och docent i
elektronik med erfarenhet av nara samarbeten
mellan forskning och naringsliv i USA och Sverige

Robert McCrie, professor i kriminologi och
bitradande prefekt vid John Jay college of criminal
justice i New York
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Rikspolische-
fen och -
ministern
fragas ut om
sprangningar-
ha

FREDAG 24 JANUARI 2020

Ett enigt justitieutskott har stallt sig
bakom Moderaternas krav pa att kalla
till sig inrikesminister Mikael Damberg
(S), och rikspolischef Anders

Thornberg med anledning av den
senaste tidens misstankta bombdad.
— Vi kan aldrig acceptera den har
utvecklingen och vill ha en
lagesbeskrivning av vad som pagar,
sager ordforande Fredrik Lundh
Sammeli (S).

Moderaterna kravde under onsdagen att
rikspolischefen och inrikesministern ska
komma till justitieutskottet for att beratta
om laget och ta fram en plan efter
sprangningar pa flera hall i landet. Det ror
sig bland annat om flera platser i
Stockholm samt Uppsala och Norrkoping.
Under torsdagen enades riksdagens
justitieutskott om att stalla sig bakom
kravet.

— Jag forvantar mig att inrikesministern
redovisar en konkret och tidssatt
handlingsplan for att stoppa de
sprangningar som plagar Sverige och
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ateruppratta tryggheten, sager
Moderaternas rattspolitiske talesperson
Johan Forssell.

Siffror fran Brottsforebyggande radet visar
att det under 2019 registrerade 257 fall av
allmanfarlig odelaggelse genom
sprangning och enligt polisen ar
uppklarningssiffran mycket 1ag.
Justitieutskottets ordforande,
socialdemokraten Fredrik Lundh Sammeli,
sager att ett enigt utskott star bakom
kallelsen.

— Vi kan aldrig acceptera den har
utvecklingen och vill ha en
lagesbeskrivning av myndighetens arbete
och om det finns behov dar politiken
behover mota upp. Det finns en
overtygelse i politiken om att det behovs
en gemensam kraftsamling.

Saknar du nagot fran inrikesminister
Mikael Damberg?

— Nej, jag tycker att man pa ett tydligt satt
visar att detta inte ska forekomma och att
vi har tat kontakt med de myndigheter
som ska utreda. For riksdagen ar det
viktigt att folja om det kan bli tal om
ytterligare lagstiftning.

Ser du som utskottsordforande anledning
att ga vidare med andra forslag utover de
som finns pa regeringens 34-punktslista?
— Jag tror att det ar for tidigt att kasta in
nya saker redan nu. Men det ar viktigt att
se att det finns en tydlig forvantan fran
politiken att de utredningsarbeten som
pagar ska leda till resultat. Att man ska
bura in dem som gor detta och att vi har de
verktyg som behovs.

Inrikesminister Mikael Damberg (S) sager
i ett uttalande att han ser fram emot en
inbjudan fran justitieutskottet.

“Polisen genomfor nu ett intensivt arbete
och en nationell operation for att komma
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at de kriminella som star for de
avskyvarda sprangningarna, och flera
misstankta ar gripna efter de senaste
daden. Min uppgift ar att ge polisen det
stod och de verktyg de behover.”
Hanna Jakobson

hanna.jakobson@dn.se

Nytt lakemedel
mot ogonsjukdom

FREDAG 24 JANUARI 2020

Ett nytt lakemedel kan hjalpa mot en svar
ogonsjukdom som drabbar hundratals
svenskar varje ar, skriver Dagens Medicin.
Patienter med tyroideaassocierad oftalmo-
pati, en sjukdom kopplad till skoldkorteln
som bland annat kan leda till kraftigt
utstaende ogon och dubbelseende,
behandlades med antikroppen
teprotumumab och en stor del av gruppen
forbattrades kraftigt, enligt en studie som
presenteras i New England Journal of
Medicine. Tidigare har kirurgi kravts for
liknande effekter.

Antikroppen godkandes i veckan av
amerikanska lakemedelsmyndigheten.

220


mailto:hanna.jakobson@dn.se

— Forhoppningsvis far vi detta registrerat
ocksa i Europa inom kort. Vi behover den
har typen av aktivt lakemedel for vara
patienter, vi har saknat det i manga ar,
sager Jan Calissendortf, overlakare vid
Karolinska universitetssjukhuset, till
Dagens Medicin.

TT
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Ministrar och
Postnord
kallas till
riksdagen

FREDAG 24 JANUARI 2020
Ansvariga ministrar och foretradare for
Postnord ska diskutera bolagets
situation i riksdagens utskott nasta
vecka. Lars Hjalmered (M),
naringsutskottets ordforande, tycker
bland annat att regeringen inte
informerat riksdagen om allvaret i
Postnords kris.



Naringsutskottet och trafikutskottet ska
halla ett gemensamt utskottsmote pa
tisdag. Da ska Postnord,
digitaliseringsminister Anders Ygeman (S)
och naringsminister Ibrahim Baylan (S)
beratta om laget i bolaget.

Anledningen ar DN:s rapportering om
Postnord och bolagets krisartade
framtidsutsikter.

Tanken ar att bolaget ska ge sin syn pa
saken och Ibrahim Baylan ska prata om
sin roll i detta som naringsminister och
ansvarig for statliga bolag. Anders Ygeman
ska vara dar for att svara pa fragor
kopplade till postregleringen, berattar
naringsutskottets ordforande Lars
Hjalmered.

— For mig sa ar det ratt mycket fragor som
kommer upp baserat pa medieuppgifter.
Ibrahim Baylan sager bland annat i en
intervju med er att det inte ar nagra

konstigheter och ingen kris i posten, i en
annan intervju sager han att det ar oroligt
och utesluter inte att vi behover skjuta till
miljardbelopp, sager Hjalmered.

Den andra fragan han vill ha svar pa ar hur
Anders Ygeman sa snabbt kunde avvisa
Postnords vd Annemarie Gardshols
begaran om att fa tre dagar pa sig att dela
ut brev i stallet for tva. Trots att det enligt
Gardshol ar nodvandigt redan innan
sommaren for att undvika stora
underskott.

— Jag kan fortsatta listan med fragor men
for mig kokar det ner i en sak, kommer
skattebetalarna aterigen behova ga in med
en raddningsplanka for att regeringen inte
har ordning pa Posten?

Att detta kommer forst nu, efter
medieuppgifter, ska det tolkas som att ni
inte varit underrattade om allvaret i
Postnords situation?
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—Ja, och det ar pikant for nar vi fattade
beslut om det har agartillskottet 2017 var
vi tydliga med att for oss var det en
engangsforeteelse.

— Vi sa tydligt att vi forvantar oss att
bolaget gor sin del av laxan, regeringen
maste styra bolaget battre sa de inte
forsatter posten och Sverige i den
situationen igen, och det tredje var att vi
forvantade oss att de skulle halla riksdagen
tydligare informerad, sager Lars
Hjalmered.

Vems fel ar det att ni ar under-
informerade?

— Ansvarsfordelningen ar att regeringen
styr och ar ansvarig for bolagen. Ibrahim
Baylan ar personligen ansvarig for bade
Lernia, Postnord och alla andra bolag. Jag
menar att de har en plikt och ett ansvar att
halla riksdagen informerad.

DN har sokt Ibrahim Baylan som inte ger
nagon intervju. I stallet svarar
naringsministerns pressekreterare Sara
Khatemi i ett sms:

“Naringsutskottet informeras lopande om
Postnord och senast i december
behandlade utskottet en skrivelse om laget
i de statliga bolagen dar bland annat
omstallningsarbetet i Postnord redovisas.”
Den svenska delen av Postnord ar
betydligt storre an den danska, men
eftersom de tva staterna ager 50 procent
var av bolaget kan de behova vara overens
om det framover behover fattas storre
beslut.

Enligt Jens Holm (V), ordforande i
trafikutskottet, kan det bli ett problem for
Sverige.

— Jag hoppas danskarna ar kloka nog och
forstar att den situation vi befinner oss i
nu inte ar hallbar, sager Jens Holm.
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Trafikutskottets danska motsvarighet
utreder just nu alternativen for Postnords
framtid. Enligt utskottets vice ordforande
Kristian Pihl Lorentzen ar ett av
alternativen i utredningen att Danmark
drar sig ur Postnord och overgar helt till
privata aktorer.

Andreas Lindberg

andreas.lindberg@dn.se
Fakta. Detta har hant

Lordag 18 januari

DN avslojar att den danska och svenska
regeringen utredde Postnords framtid utan att
postledningen kande till detta.

Vd:n Annemarie Gardshol sager i en DN-intervju
att bolaget behover storre intakter, om inget gors
riskerar bolaget ga i konkurs pa sikt.

Naringsminister Ibrahim Baylan tonar ner krislaget

i bolaget i en intervju med SR Ekot.
Mandagen 20 januari

Regeringen och Ibrahim Baylan 6ppnar for stod till
landsbygdens postutdelning, man sager nej till att
det ska ta tre dagar att dela ut post.

Tisdagen 21 januari

Danska transportministeriet har tillsatt en
utredning om Postnord Danmarks framtid.
Torsdag 23 januari.

Ordférande i trafikutskotten och naringsutskottet
kallar digitaliseringsminister Anders Ygeman (S)
och naringsminister Ibrahim Baylan (S).
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"Hur kan jag
sluta vara
svartsjuk och
avundsjuk hela
tiden?”

FREDAG 24 JANUARI 2020
Hon kanner ofta svartsjuka och avund
mot andra och tror att hon sjalv ses
som mindre intressant an dem. Nu vill
hon bli av med sina morka tankar och
bli "en battre medmanniska”.

Fraga:

Jag ar pa jakt efter nagra kloka rad
eftersom jag tycker att jag sjalv inte beter
mig riktigt klokt: jag haller pa att inleda
mitt vuxna liv fylld av svartsjuka. Nar jag
umgas med folk kravs det verkligen inte
mycket for att det ska knyta sig i brostet
efter ett styng av svartsjuka.

Jag tycker att mina foraldrar far en annan
glimt i ogonen nar de pratar med min
yngre syster, jag misstanker konstant att
mina vanner ar mer imponerade av andra i
vankretsen och kanner att framlingar
ogillar att prata med mig.

Jag har en (nagot freudiansk) teori om att
det beror pa att jag i barndomen fick
mycket uppmarksamhet fran andra barn
och vuxna och att det satte en hog ribba
som gor att jag i nulaget latt kinner mig
som ett misslyckande.

Jag onskar att jag kunde kasta av mig
dessa spokande tankar och bli en battre
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medmanniska. Dels inse att det jag
upplever kanske inte stammer och aven
om det skulle stamma: sluta fokusera pa
det. Om ni har nagot rad mottager jag det
gladeligen.

Prenumerant

Svar:

Lat mig svara dig med en fraga: Vad
innebar det att mogna som manniska? Att
skota sig petnoga och vara trevlig mot
folk? Nej. For mig handlar sjalvkannedom
precis om det du beskriver, att lara kanna
sitt solkiga register. Det dar smutsiga och
sjaskiga som vi alla bar inom oss. Jag
tanker att hela sporten ar att forsoka bli en
hyfsad medmanniska trots allt skumt och
deppigt darinne.

Dessutom ar det alltid skavet som ar
intressant. Vuxna manniskor som alskar
Kulla-Gulla blir man ju misstanksam mot.

Eftersom det ar kampen, utvecklingen,
vaxandet som ar grejen. Okej, inte om vi
jobbar i kassan och behover lyssna pa folks
utlaggningar om varfor de koper chips
trots sina nyarsloften. Men med folk vi har
relationer till, absolut. Eller forresten, sant
har skav blir olidligt aven hos dem om de
inte har vett att hantera det.

Och dar har jag trost nummer ett for dig,
Prenumerant. Det vi ar medvetna om ar
sallan vara verkliga utmaningar. For sa
fort vi far syn pa nagot hos oss sjalva ar vi
uppe i ringen och kan ta fajten. I stallet for
att kontra med oforblommerat skryt nar
din bastis 0dmjukt beskriver sina
framgangar for er blandade vankrets, ler
du antagligen extra brett och nickar
instammande med hela 6verkroppen.
Beter dig vuxet alltsa. Tills du gar hem och
hatar. Men att du biter ihop, har vett att
skammas och mejlar en psykolog betyder
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att du redan ar pa vag mot nasta niva av
sjalvkannedom.

Trost nummer tva ar att jag ifragasatter
din freudianska teori. Inte for att Freud
eller du har fel forstas, utan for att jag
undrar om du verkligen ar en svartsjuk
person. Sana har kanslor uppstar inte ur
ett neutrum. Nar vi glassar runt med livet
pa plats ar vi sallan smasinta. Det ar i
svackorna, nar vi kimpar med oss sjalva
och tingen, som de har dragen mullrar in
pa scenen. Kan det vara sa att lillasyster
glanser lite extra for narvarande medan
ditt liv ar en torsdagsmorgon i januari med
langt till 1on? I sa fall beror din avundsjuka
pa att du ar manniska.

Och har kanner jag att ett citat fran Noora
i den norska tv-serien “Skam” absolut ar
pa sin plats. Banalt sa klart. Och kanske en
dolk i ryggen pa dig som kimpar med din
smasinthet. Men anda. "Everyone you

meet is fighting a battle you know nothing
about. Be kind. Always.” Innan du ar
schyst mot nagon annan behover du ge dig
sjalv Noora. Och har kommer fordelarna
med din blick pa dig sjalv. For dina tankar
ar inga gudagivna sanningar som dimper
ner fran kosmos. De ar dina egna, att
laborera med.

En av de saker som fascinerar mig mest
med psykologin just nu ar att tekniker som
mindfullness, lotusstallning,
acceptanstankar, affirmationer, you name
it, numera inforlivats i det som kallas
tredje vagens kbt och fatt vetenskaplig
status. Att stanna upp nar svartsjukan
skoljer over dig, lyssna pa dess illvilliga
lilla rost och omfamna den kognitivt ar
alltsa vagen ur den.

Mitt rad ar darmed inte att du kastar av
dig nagra spokande tankar for att bli en
battre medmanniska. Fordragsamhet med
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andras smasinthet kan rimligen aldrig ga
genom nat annat an acceptans och
igenkanning av ens egen, right? Din enda
vag till en battre medmanniska ar alltsa
tvartom att sta ut med hela dig sjalv. Voila,
din utmaning pa trappsteget till
vuxenvarlden — inte kasta av, utan
omfamna.

Ocksa nar det galler att sluta fokusera pa
sant man vill slippa kiannas vid ar det
ovanstaende tekniker som visat sig ha
effekt. Att fokusera utat hjalper oss till
exempel att bryta oss ur vart illasinnade
inre. Kanske fokuserar vi pa lapparna hos
den vi ska sluta vara svartsjuka pa. Inte pa
deras utsokta form utan bara pa hur de ror
sig. Kanske behover vi zooma ut och
rabbla vara sju vanligaste l1osenord for att
fa tyst i skallen. Men grunden ar anda
Nooras karleksbudskap till oss sjalva. Och
insikten att vi inte ar ditt eller datt utan

organismer som reagerar pa hur vi har det
i vara liv. Organismer med forskrackliga
potentialer inom oss. Som vi lar kanna och
star ut att leva med. Sa smaningom.

Nu nar jag trostat dig sa generost maste
jag tyvarr avsluta med att dramma till dig.
Det tar namligen aldrig slut, Prenumerant.
Sa snart man fatt koll pa sin svartsjuka,
dyker girigheten eller ens vassa armbagar
upp. Och sa fortsatter det. Alltid finns det
nagon ny avigsida att brottas med. Far
man barn flyttar man over det pa dem och
borjar omedelbart jamfora dem med
omgivningens. Sa gar det pa. I alla fall om
man som du ar begavad med ett 6ga inat
och en stravan att utvecklas.

(Och dar anvande jag visst en elegant
harskarteknik: Den som inte haller med
mig ar en stagnerad sjal utan formaga till
introspektion. Du ser, Prenumerant, du ar
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inte ensam om att kampa med din
mansklighet.)

Men innan jag tar ett nappatag med mina
egna avigsidor skickar jag med dig en sista
liten trost — kom ihag att det ar du som
har humorn, inte Kulla-Gulla. En vacker
dag sitter du pa nasta steg i den eviga
utvecklingstrappan och vinner poanger pa
att skamta om din svartsjukas fula tryne.
Och da star minsann underbara lillasyster
i skuggan och bleknar.

Malin Bergstrom

Malin Bergstrom

Fakta. Kulla-Gulla

Bockerna om Kulla-Gulla av Martha Sandwall-
Bergstrom gavs forst ut 1945-1951. De handlar
om Gulla, ett fattigt barnhusbarn, som flyttar in hos
en torparfamilj. Dar far hon arbeta hart och
utvecklar en strategi for att orka med. Hon ar
rattradig och frimodig, och tar stallning for de
svaga.
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Kulla-Gulla har blivit en symbol for "den duktiga
flickan” som alltid ar glad. Bockerna, som ocksa
blev en tv-serie, dlskades av lasarna men ansags
av en del kritiker som "romantisk verklighetsflykt”.
Pa senare ar har bokserien uppmarksammats for
sin realistiska bild av datidens svenska fattigdom
och Kulla-Gulla har aven setts som feminist. DN



Skola begars |
konkurs —
larare far inte
ut lon

FREDAG 24 JANUARI 2020
En larare som jobbade pa den hart
kritiserade Elma school i Ragsved
framforde kritik mot hur skolan skottes
och sade upp sig. Det resulterade i att
hon inte fick ut sin slutlon. Nu begar
hon att skolan ska forsattas i konkurs
sa att hon far ut sina pengar. Larar-
forbundet driver nio arenden med

larare som inte fatt ut sin 1on fran
skolan.

Skolinspektionen forsokte stanga Elma
school i Ragsved i juni forra aret efter
aratal av misskotsel genom att aterkalla
agarens, Khalid El Mouselhis, tillstand att
driva skola.

Han overklagade beslutet till
Forvaltningsratten och begarde samtidigt
inhibering i vantan pa att
Forvaltningsratten tar upp arendet. Det
gor att Khalid El Mouselhi fortsatter att
driva Elma school och rekryterar nya
elever som vanligt. Nar DN talade med den
nya rektorn forra veckan berattade hon att
skolan 1 nulaget har 160 elever och att nya
hela tiden strommar till.

— Det ar framfor allt eleverna som det ar
synd om, eftersom ingenting fungerar i
den dar skolan, sager lararen som nu
begar att Khalid El Mouselhi och hans
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bolag forsatts i konkurs for att hon ska fa
ut sin lon.

Enligt Lararforbundet har agaren satt i
system att gora sig av med anstallda som
protesterar mot hur skolan skots — for att
sedan inte betala ut deras slutlon.
Forbundet foretrader nio larare som
antingen jobbar pa skolan nu eller har
jobbat dar tidigare och som nu forsoker fa
ut sina loner.

— Det ror sig om nio medlemmar som de
senaste daren inte har fatt ut sina loner och
som har en tvist mot agaren och skolan,
sager Hans Dagberg som ar ombudsman
vid Lararforbundet.

Pa onsdagen var det meningen att han
skulle traffa foretradare for skolan i en
forhandling. Men varken agaren eller
foretradaren for skolan dok upp.

— De avvek fran forhandlingen, men vi
kommer hantera fragan vidare. Det ar
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bekymmersamt att den har typen av skola
far fortsatta eftersom den bedrivs pa ett
oseriost satt, siger Hans Dagberg.
Lararen som begart agaren i konkurs
berattar att hon fick jobb pa skolan som
forskollarare eftersom det ar hennes
inriktning. Men ganska snart blev hon
omplacerad for att undervisa elever som
hon inte hade behorighet att undervisa.

— Det beror pa att sa manga hela tiden
slutar och personal hela tiden byts ut pa
skolan, sager hon.

Efter sommaren upptackte hon att hon
inte fatt nagon semesterersattning med
motiveringen att “vi har inte rad”.

Hon sade upp sig och hittade snabbt ett
nytt jobb. Men lonen och
semesterersattningen som hon tjanat in
har hon annu inte fatt ut. Nu har hon med
hjalp av LO-TCO:s rattskydd begart agaren



i konkurs for att pa sa vis fa ut sin lon for
augusti och september forra aret.

Flera tidigare anstallda larare och rektorer
bekraftar kritiken mot skolan.

— Det gar inte att prata med honom, han ar
som en vagg, sager en tidigare anstalld
som inte vagar trada fram med sitt namn.
Erik Grahn ar forbundsjurist vid LO-TCO
rattskydd och foretrader lararen som yrkar
att agaren och bolaget forsatts i konkurs.
Han berattar att Skatteverket gjorde en
utmatning av bolaget i oktober och att
Kronofogden da konstaterade att bolaget
saknar kanda utmatningsbara tillgangar
for att tacka den skuld som finns till
lararen. Det ror sig om drygt 20 000
kronor i lIon och semesterersattning samt
16 500 kronor i ersattning for kostnader i
malet.

Vad ar chanserna for att hon ska fa sina
pengar?

— Det ar svart att sdga eftersom agaren
haller sig undan och inte svarar. Men i 95
procent av fallen brukar man fa sina
pengar till slut.

Nar ett bolag forsatts i konkurs ar det
konkursforvaltare som formedlar de
tillgangar som finns. Om det sker blir det
ocksa upp till konkursforvaltaren att
besluta om skolan ska stangas samma dag
eller drivas vidare under en period.

— Det beror pa om det kommer in mer
pengar till konkursbolaget, sager Erik
Grahn.

— Jag hoppas verkligen att skolan blir
tvungen att stanga, for barnens skull, sager
lararen.

Nar DN har ringt agaren har han valt att
lagga pa luren.

Peter Letmark

peter.letmark@dn.se
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Fakta. Skolinspektionen drog in
tillstandet i somras

| somras drog Skolinspektionen in tillstandet for
Elma school i Ragsved med motiveringen att
agaren inte ar lamplig att driva skola.

Da overklagade agaren och begarde att beslut
skulle "inhiberas” i vantan pa att forvaltningsratten
tar upp malet. Det gor att skolan fortsatter som
vanligt och rekryterar nya elever.

Nar DN talade med den nya rektorn forra veckan
berattade hon att skolan da hade 160 elever och
att det kom nya hela tiden.

Under de senaste nio aren har Skolinspektionen
tagit emot 19 anmalningar mot skolor som agaren
driver.

233



Skjutningar Skjutningar i Stockholm 2019
iStodcholm sedan =2 uppdelade pi polisomrien

2015 Teralt sntal skjutningar
Ja BAncatssmdace 1o Polisomrade Nord
8 Antaldody ot Sptrnge
105
o7 gadade
8z esoecececooceeece 17
30 Dicade

eeeececcee 10
~ polisomride Syd

et A e

Polisoms dde Nord

&0

Sabade

‘6 i _" M januan k11640
00000000 C0000000 Grele Ki Kungens kunva
Do A

eoeceee7 /ety Sxiees Con Sy f ; :
Polisomrade City

17 Jnuari K1 22.49
st dptrenge

Jordbeo Cantruen

Inmap
fhedsde

coe3

x015 0 a7 2018 2019 S et ot e

234



Kriminologen:
Man ar ute
efter
omedelbar
hamnd

FREDAG 24 JANUARI 2020
Helgens tre skjutningar har skakat
sodra Stockholm och resulterat i tva
manniskors dod. Ett mord skedde pa
en bensinstation i Kungens kurva vid
Sveriges storsta handelsplats infor
mangder med lordagsshoppare.

— Man ute efter en omedelbar hamnd.
Da tar man inte hansyn till att man kan
doda andra manniskor, sager
kriminologen Jerzy Sarnecki.

Det ar lordagseftermiddag och ett boljande
hav av manniskor ror sig mellan de
jattelika kopladorna i Kungens kurva
soder om Stockholm. Handelsplatsen, som
ar Sveriges storsta, lockar 30 miljoner
manniskor om aret.

Plotsligt skar ljudet av skott genom
januariluften. Flera vittnen ringer SOS
Alarm och berattar att en bil har beskjutits
vid en bensinmack alldeles intill Ikea.
Varuhuset ar det storsta av mobeljattens
alla butiker runt om i varlden och utgor
navet i handelsplatsens intensiva
kommers.

En bil forsvinner darifran i hog fart. Kvar
star en mindre bil genomborrad av kulhal.
En man i 25—30-arsaldern har skadats
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allvarligt i skottregnet och fors till sjukhus.
Senare kommer beskedet att han har
avlidit.

En kvinna traffas ocksa i skottlossningen
och fors till sjukhus med allvarliga skador.
En tredje person — en man i 25-arsaldern
— klarar sig helt utan fysiska skador.

Efter ett intensivt polisarbete grips en man
i 25-arsaldern pa lordagskvillen och
anhalls senare. Tre dagar darefter, pa
tisdagen, kommer beskedet att mannen
haktas pa sannolika skal misstankt for
mord och forsok till mord. Samma kvall
anhalls ytterligare en man, aven han
misstankt for mord och forsok till mord.

— Han ar misstankt pa den lagre
misstankegraden, skaligen misstankt,
sager kammaraklagare Johanna Rejdemo
Storbjork.

Skjutningen tros vara en del av en
uppgorelse mellan tva kriminella natverk.

En av de tva mannen som blev beskjutna
ingar i ett kriminellt gang, och den andra
mannen ar knuten till natverket, medan
kvinnan ar narstaende till en av mannen.
— Vi vet inte exakt vad som har utlost den
har skjutningen, det vi vet ar att de har
personerna tillhor kriminella natverk och
det har ju intraffat skottlossningar tidigare
mellan de har natverken, sager Johanna
Rejdemo Storbjork.

Skottdramat vid Kungens kurva var en av
flera valdsamma handelser under en
ovanligt blodig helg i sodra Stockholm. Pa
fredagskvallen intraffar en skottlossning i
centrala Jordbro. Bade polis och ambulans
skickas till omradet efter larm om att en
person har blivit skottskadad. Den skjutne
uppges vara en man i 20—25-arsaldern.
Han dor senare av sina skador.

Pa lordagen, bara timmar fore skjutningen
vid Kungens kurva, kommer ett annat
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larm om skottlossning. Poliser kallas da
till en adress i Fittja i Botkyrka dar det
bland annat hittas tomhylsor i narheten av
en bensinstation.

— Vi har inte patraffat nagon skadad. Vi
har uppgifter om att de inblandade lamnat
till fots, och da ar man kanske inte sa illa
skadad, sager Stockholmspolisens
presstalesperson Eva Nilsson efterat till
DN.

Kriminologen Jerzy Sarnecki bedomer att
det ar troligt att skjutningarna i Kungens
kurva och Jordbro ar kopplade till
varandra. Men han betonar att det ar en
gissning da han sjalv inte har tagit del av
utredningsmaterialet.

— Eftersom det har intraffar sa kort tid
efter den tidigare skjutningen i Fittja sa ar
min gissning att man helt enkelt i valdigt
kraftig affekt vill hamnas och helt plotsligt
fick man tillfalle, sager han.

Anledningen till att skjutningarna — givet
premissen att de tva daden ar kopplade till
varandra — sker sa Oppet ar, enligt Jerzy
Sarneckis bedomning, daliga
forberedelser.

— Man ger sig bara ivag hals over huvud
eftersom man ar oerhort upprord. Man
hinner inte planera och har den stora
turen att traffa pa den person man vill at,
just da. Da ar man helt enkelt sa upprord
att man inte tanker sig tillrackligt mycket
for.

Han berattar vidare att de personer som
genomfor den har typen av dad ofta har
kort stubin.

— Man ar ute efter en omedelbar hamnd.
Da tar man inte hansyn till att man kan
doda andra manniskor, sager Jerzy
Sarnecki.

Hur skiljer sig sidana personer fran dig
och mig?
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— Den grundlaggande skillnaden ar brist
pa forankring i det etablerade samhallet,
det vill saga de har inga hammare i sin
miljo som sager “gor inte det har”.
Samtidigt har de en valdigt kraftig
forankring i den kriminella miljon som i
stallet pushar “gor det, gor det”. For det ar
ju deras heder det handlar om. De tanker
inte langsiktigt. De tanker valdigt, valdigt
kortsiktigt.

Vad ar anledningen till att oskyldiga
personer drabbas vid skjutningarna?

— Ingen av de har figurerna har for avsikt
att doda andra an dem de har intentionen
att doda. Det hander ju, men det hander
inte for att de vill det, utan for att de
agerar forsumligt eller slarvigt. Da kan
man val saga att ju fler sana har handelser
som intraffar, desto storre sadan effekt blir
det. Varje handelse okar sannolikheten.
Stamningen blir mer och mer hetsig och

kontrollen allt mindre, sager Jerzy
Sarnecki.

Det finns dnnu inga uppgifter som tyder pa
att de tre handelserna har nagon koppling
till varandra. Samtidigt ar de alla exempel
pa publika skottlossningar som pa sistone
har fatt mycket uppmarksamhet da risken
for att tredje part ska skadas har varit
pataglig.

Ett annat exempel pa en liknande
handelse: I slutet av augusti skots 18-ariga
Ndella Jack till dods i en lagenhet i
Racksta. Det egentliga malet var enligt
polisens bedomning en tungt belastad 33-
arig man som hon under sommaren hade
gift sig med, och som vid tillfallet ocksa
befann sig i lagenheten.

Drygt en vecka senare utsattes 33-aringen
for annu ett mordforsok nar han beskots
med automateld i ett bostadsomrade i
Sickla. Aven denna gang lyckades han
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undkomma oskadd, men bade en
taxichauffor och en musikstudent — som
bada var helt oskyldiga — skadades vid
tillfallet.

Kriminologen Sven Granath menar att
man inte ska dra nagra tidiga slutsatser
baserat pa ett fatal allvarliga skjutningar.
Samtidigt lyfter han fram att det sedan en
tid tillbaka finns flera exempel pa att
personer som inte ar det avsedda malet
skadas vid skottlossningar.

— Av dodsoffren sa ar det en ganska stor
andel som inte ar det primara offret. Sen
ar det ju inte en forbipasserande person
heller. Det kan vara en anhorig, det kan
vara en nara kompis, en livvakt. Det finns
inte den traffsakerheten i det har. De

personer som finns i den narmaste kretsen

har en stor hotbild mot sig. De lever ocksa
farligt, sager han.

Hur manga ar personerna som skjuter i
Stockholm?

— De ar val nagra hundra. Sen ar ju inte
alla igang samtidigt. De kan ocksa bytas ut
allt eftersom. Och de som ar verkligt
aktiva, de ar annu farre. Det handlar
kanske bara om ett hundratal, sager Sven
Granath och lagger till att uppskattningen
samtidigt ar mycket osaker.

Ar det forfarande som skedde nu i helgen
vanligt? Att skjuta pa en bensinmack med
manga potentiella vittnen?

— Det ar inte helt ovanligt att det sker just
pa en bensinmack. Dar kan man hitta
offret nar personen ar still, helt enkelt.
Manga av de har personerna som riskerar
att bli maltavlor ar ju ganska forsiktiga av
sig. De vet att det finns en hotbild och de
aker garna bil. Da far de som ar
antagonister ta de tillfallen de far. Nar
man tankar uppstar ett sant tillfalle.

239



Nar det galler snabb hamnd for upplevda
oforratter ar unga garningsman
overrepresenterade, enligt Sven Granath.
— Generellt kan man saga att de som ar
yngre tenderar att vara snabbare. De
agerar mer impulsivt. Om det ar yngre
natverk sa ar man oftast lite snabbare med
att agera. Som sa ofta med yngre personer:
man har kortare tidsperspektiv. Man vill fa
det att handa pa en gang. Man har mindre
impulskontroll. Man har andra
tidshorisonter helt enkelt.

Adam Svensson

adam.svensson@dn.se

Fakta. Dodsskjutningarna i Stockholm
2019

Tensta 12 januari. Polisen larmas till Tensta efter
uppgifter om skottlossning. En 24-arig man

patraffas utomhus med skottskador. Han fors till
sjukhus men avlider senare.

Jarfalla 30 januari. En 18-arig man skjuts till dods
pa Soderhojden i Jakobsberg. Dagarna foére har
flera skottlossningar i omradet intraffat.

Botkyrka 8 februari. Polisen larmas om
skottlossning i Norsborg. En 17-arig pojke
patraffas med skador vid en idrottsplats. Han dor
av skadorna.

Upplands-Bro 21 februari. En 22-arig man hittas
skottskadad i narheten av Norrangens forskola i
Bro. Mannen dor till féljd av skadorna. Nagra
hundra meter bort hittas ytterligare en skottskadad
person, en 20-aring, som aven han avlider. Offren
ar barndomsvanner.

Alvsjo 9 mars. Polisen far in flera samtal om
skottlossning i biljetthallen vid pendeltagsstationen
i Alvsjd. En skottskadad 20-aring patraffas av
ordningsvakter. Nar polisen kommer fram har han
avlidit.

Satra 10 april. Tva man, 18 och 20 ar gamia,
patraffas lividsa i ett kallarutrymme i ett
flerfamiljshus i Satra. Pa plats konstaterar polisen
att bada ar ddoda. Rattegangen i fallet avslutades
nyligen.
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Satra 13 april. En 24-arig man skjuts ihjal i ett
flerfamiljshus i Satra. Mannen misstanks ha varit
inblandad i skjutningen i Satra den 10 april.
Sollentuna 30 juni. Tva man, en 17-aring och en i
25-arsaldern, beskjuts pa Malmvagen. Den yngre
avlider, den aldre skadas.

Blackeberg 30 juni. Polisen far larm om
skottlossning i Blackeberg. En 23-arig man hittas
skjuten till dods.

Tensta 7 augusti. Tidigt pa morgonen hittar en
forbipasserande person en livids man i en
skogsdunge i centrala Tensta. Polisen kommer till
platsen och konstaterar att den 25-ariga mannen
ar dod.

Stocksund 19 augusti. En 54-arig man skjuts ihjal
utanfor en Ica-butik i Stocksund, Danderyd. Tre
man anhalls misstankta for mordet, men slapps
efter en vecka.

Racksta 28 augusti. En lagenhet i Racksta
beskjuts. | lagenheten hittas 18-ariga Ndella Jack
skottskadad.Hennes liv inte gar att radda.
Haninge 7 september. En liviés person patraffas
vid en begravningsplats i Osterhaninge. Mannen,
en 25-aring, konstateras senare avliden.
Hokarangen 7 oktober. En skottskadad man i 40-
arsaldern patraffas pa en parkeringsplats i
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narheten av Hokarangens tunnelbanestation.
Mannen fors till sjukhus men avlider senare.
Rinkeby 30 december. En 20-arig man hittas
skjuten i en bil pa en parkeringsplats. Han avlider
av sina skador pa nyarsaftonens morgon.
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"Nya
Karolinska inte
dyrare att
bygga an
Huddinge
sjukhus”

LORDAG 25 JANUARI 2020
DN. DEBATT 20200125

Under lang tid har jag vandats over
overdrifter och felaktigheter om Nya
Karolinska. Nu senast kallade

socialminister Lena Hallengren (S) det
for varldens dyraste sjukhus. Men
soker man sanningen kan man till
exempel se att kostnaden ar jamforbar
med kostnaden for att bygga Huddinge
sjukhus, skriver forra landstingsradet
Stig Nyman (KD).

I den debatt som pagatt de senaste aren
har Nya Karolinska fatt beteckningen
“varldens dyraste sjukhus...” Uttalandet
har myntats av flera debattorer och
socialministern Lena Hallengren hari en
DN-intervju nyligen och i Aktuellt den 21
januari anvant det pastaendet. Syftet ar
naturligtvis att forsoka svartmala den
sjukvardspolitik som forts i regionen av de
fyra allianspartierna fran och med valet
2006 och sedan 2018 av en blagron
fempartikoalition.

Av en serios och ansvarig socialminister
kraver jag kunskap, sanning och
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konsekvens i uttalanden och ageranden.
Jag undrar om hon eller for den delen
ovriga ministrar har en aning om hur
manga tusen patienter som dagligen far
adekvat och god vard pa Nya Karolinska
och Stockholmssjukhusen i ovrigt.
Under lang tid har jag vandats over de
overdrifter och felaktigheter som
presenterats i tidningsartiklar, bocker och
i politiska uttalanden.

Om man vill soka sanningar om
kostnaderna for Nya Karolinska, sa kan
man till exempel borja med att blicka
tillbaka till bygget av Huddinge sjukhus
for omkring 50 ar sedan. Da finner man,
att byggkostnaderna ar jamforbara med
byggkostnaden for Nya Karolinska.

Nar Huddinge sjukhus byggdes
motsvarade byggkostnaden tva ars loner
for sjukhusets personal. Praktiskt taget
detsamma galler for Nya Karolinska. De

14,5 miljarder som avtalades i juni 2010
motsvarar tva ars loner for sjukhusets
personal.

Mater man kostnaden for bygget per
kvadratmeter ligger Nya Karolinska pa
cirka 48 000 kronor. Enligt officiell
statistik kostar bostader i Stockholms
innerstad cirka 52 000 kronor per
kvadratmeter. Ett annat exempel ar Mall
of Scandinavia, som kostade cirka 60 000
kronor per kvadratmeter. Det finns OECD-
uppgifter som sager att det ar 52 procent
dyrare att bygga i Sverige an inom OECD.
Och i Stockholms innerstad finns inget
avancerat bygge, utom Nya Karolinska,
med de sarskilda miljokrav som stalldes.
Ett av syftena var att na en klimatneutral
effekt.

Konverteringen fran det gamla till det nya
uppvisar tyvarr brister och har i allt
vasentligt sina rimliga forklaringar. Ingen
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har gjort nagot liknande tidigare i Sverige.
Att envist pasta att NKS-investeringen ar
en “skandal” eller ett "haveri” ar, enligt
min mening, i basta fall grundat pa ytliga
kunskaper. Viktigast ar att vardsakerheten
inte aventyras. Handelser efter
valperioden som slutade 2014 har jag inte
haft tillracklig insyn i och jag
kommenterar darfor inte dessa har. Darfor
avstar jag fran att ge synpunkter pa till
exempel de uppmarksammade
konsultinsatserna.

Nar den davarande landstingsledningen
for nara tjugo ar sedan insag att
Karolinska universitetssjukhuset i Solna
led av fundamentala problem som inte
skulle kunna losas med renoveringar, till-
eller ombyggnationer fattades ett
avgorande inriktningsbeslut att bygga nytt.
I de politiska overlaggningarna vaxte det
fram en vision, som handlade om att

investera i ett nytt sjukvards- och
forskningssystem som kunde mota dagens
och morgondagens utmaningar. Visionen
delades och fick stod av landstingets
samtliga partier. Intresse- och fackliga
organisationer och vardens professioner
bjods in och har haft utomordentligt goda
mojligheter att medverka under
beredningsarbetet.

Nar man som landstingspolitiker behover
upphandla nagot sa komplext som ett
modernt universitetssjukhus med
langsiktighet, aktualitet och hallbarhet for
ogonen sa behovs ett annat grundlaggande
tankande och nytankande an nar man
enbart uppfor en byggnad. Darfor var
siktet tidigt installt pa en upphandling som
beaktade behovet av flexibel funktionalitet
bade pa kort och lang sikt.

Forebilder hamtades fran nagra av
varldens mest framstaende
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universitetssjukhus, bland annat
Cleveland clinic och Mayo, bada i USA.
Erfarna ledare fran Cleveland clinic
medverkade under delar av det inledande
arbetet med tillkomsten av Nya
Karolinska. Det samarbetet borde ha fitt
fortsatta ytterligare nagra ar. Nagon
svensk forebild fanns inte.

Mediedrevet mot NKS-projektet har lett
till att allt farre av under aren involverade
politiker varken vagar eller vill sta bakom
fattade beslut om valet av offentlig privat
samverkan (OPS) som upphandlingsform
eller de tillaggsbestallningar som det fanns
goda skal for. Nu och for overskadlig tid ar
det politiskt korrekt” att vara emot OPS
som en effektiv upphandlingsform. Jag
tillater mig tvivla pa att det
forhallningssattet bygger pa ingaende
kunskap. Det har varit latt att 1ata sig
skrammas av mediedrevet trots rik tillgang

pa fakta som ar och har varit offentligt
tillganglig i god och kronologisk ordning.
Och jag ar radd for, att man med detta
forhallningssatt, kommer att bromsa
nytankande vid behov av storre och
framtidsinriktade investeringar i den
offentliga sektorn.

Det som kritiska politiska roster pa senare
tid framfort har ingen relevans for det som
gjorts och gors. Det handlar mer om
politisk feghet eller i basta fall
opportunism.

OPS-avtalet stracker sig anda fram till
halvarsskiftet 2040. Avtalet innefattar,
utover byggkostnaden, ocksa driften,
vidmakthallande, underhallet och
finansieringen liksom servicetjanster pa
sjukhuset, som lokalvard och teknisk
service. Det betyder att landstinget enligt
OPS-avtalet kommer att betala 52,2
miljarder kronor, inklusive byggkostnaden

245



pa 14,5 miljarder kronor. Med den
tillkommande medicintekniska
utrustningen, cirka 4,3 miljarder,
tillaggsbestallningar pa cirka 1,5 miljarder
och ovriga bygginvesteringar, utover OPS-
avtalet blir totalsumman som blir
landstingets vederlag fram till 2040 cirka
61 miljarder kronor. En omforhandling
under 2019 ledde till att vederlaget
reducerades med cirka 3 miljarder kronor.
Bakgrund. Stig Nyman och NKS

Bitradande finanslandstingsrad och ordférande i
Landstingsstyrelsens Forsknings- och
utvecklingsutskott under perioden 2007-2010. Det
var det utskott som hade det politiska ansvaret for
beredning av NKS-upphandlingen. Beredningen
ledde till forfragningsunderlag med Offentlig privat
samverkan (OPS) som finansierings- och
ansvarsfordelningsmetod. Den 8 juni 2010 fattade
landstingsfullmaktige tilldelningsbeslut.

Satt i landstingsstyrelsens forsknings- och
utvecklingsberedning under perioden 2011-2014.
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Under aren 2007-2014 var ledamot av
Landstingsstyrelsen och dess verkstallande
utskott. Ledamot av landstingsstyrelsen 1992—
2014 Ledamot av landstingsfullmaktige 1991—
1994 samt 1998-2014. Under perioden 1999—-
2002 ordférande i Halso- och sjukvardsnamnden.
Kalla: Artikelforfattaren

Stig Nyman, landstingsrad KD, 1991-1994, 1998—
2014



Damberg kallar
till sig
byggsektorn

LORDAG 25 JANUARI 2020

Polisen misstanker, enligt regeringen,
att sprangmedel som stulits fran
byggarbetsplatser kan ha anvants i
nagra av den senaste tidens
sprangdad. Inrikesminister Mikael
Damberg (S) kallar nu till sig
byggsektorn for mote.

Pressen ar hard pa bade polisen och
regeringen att agera efter den senaste
tidens allvarliga sprangdad. Nar
inrikesministern besokte Norrkoping
under fredagen sa han att han tanker kalla

till sig byggbranschen for mote om den
senaste tidens sprangningar.

— Polisen sager att de misstanker att man
anvant civilt sprangmedel. Da maste vi tala
med branschen, ar det nagon som inte
anmalt stolderna.

I Norrkoping detonerade natten till
onsdagen en sprangladdning i ett
bostadshus. Explosionen orsakade kraftiga
skador pa tva lagenheter och flera
personer skadades lindrigt. En man i 25-
arsaldern anholls misstankt for dadet men
slapptes pa fredagen. Misstankarna
kvarstar dock, enligt aklagarmyndigheten.
Hanna Jakobson

hanna.jakobson@dn.se
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108 falls av
tingsratten |
kasinomal

LORDAG 25 JANUARI 2020

Domen har nu fallit i ett av de mest
omfattande malen i svensk domstol,
sett till antal tilltalade. 108 personer
falls for inblandning i bedragerier och
penningtvatt i jatteharvan som kommit
att kallas kasinomalet. Huvudmannen
bakom upplagget doms till atta ars
fangelse.

Det ar en man i 30-arsaldern som har
pekats ut som hjarnan bakom harvan, och
som nu doms till atta ars fangelse for grovt
bedrageri och forsok till detsamma. Han

ska ocksa betala skadestand pa 22
miljoner kronor.

Det hela har rort sig om ett systematiskt
bedrageriupplagg kallat "friendly frauds”
dar ett stort antal personer latit sig bli id-
kapade, mot loften om ersattning. Id-
kapningen mojliggjorde att stora lan
kunde tas i deras namn. Pengarna
slussades sedan vidare och togs ut bland
annat pa kasinon pa franska rivieran. Nara
50 miljoner kronor har garningsmannen
kommit over i harvan. Malsagare i fallet ar
nara 30 laneinstitut.

Fran borjan atalades 119 personer, en
tredjedel av dessa ar fran Uppsala, ovriga
ar utspridda over landet. Den dom som
Uppsala tingsratt pa fredagen meddelade
omfattade 118 personer.

— En person, som var delgiven, kom inte
till forhandling. Det ar det storsta malet
hittills sett till antalet tilltalade, sager
radman och domare i malet, Maria
Wetterstrand, vid en presstraff. TT
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Isabella Lovin:
Alla samtal
handlar om
klimatet i ar

LORDAG 25 JANUARI 2020

Davos. Naringslivet ar pa vag att vakna
i klimatfragan, inte minst tack vare de
stora ungdomsprotesterna. Det ar det
intryck klimatminister Isabella Lovin
har fatt pa arets Varldsekonomiska
forum.

— Men det ar brattom, vi kanske inte
klarar att begransa uppvarmningen till
1,5 grader.

Nar DN traffar Isabella Lovin i
kongresshallen i Davos later hon till en
borja med optimistisk:

— Det ar verkligen stor skillnad i ar. Alla
samtal handlar pa ett eller annat siatt om
klimatet, och att vi maste gora en riktig
omstallning.

Hon ar framfor allt involverad i fragor om
vilka atgarder den tunga industrin kan
vidta. Tillsammans med en indisk
ministerkollega sitter Sveriges klimat- och
miljominister i en ledningsgrupp for
industriell omstallning.

— For forsta gangen marker man att
foretagen och inte minst finansiarerna nu
talar om att och hur man ska gora
omstallningen, inte om man ska gora den.
Aven om det fortfarande finns de som
ifragasatter att det ar realistiskt att snabbt
fasa ut kolet.
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Hon menar att forra veckans brev till
direktorerna fran Larry Fink i Black Rock,
varldens storsta investerare, om att han nu
tanker divestera ur, dra sig ur, fossila
branslen som kol och olja, verkligen har
skakat om den ekonomiska eliten i Davos.
Sa det ar en en vasentlig skillnad pa
foretagarvarldens attityd i klimatfragan
jamfort med tidigare ar?

— Ja, och fran politisk sida hande
nagonting i september nar FN:s
generalsekreterare holl sin Climate Action
Summit och da Sverige tillsammans med
Indien fick i uppdrag att leda
industrisparet, hur ett teknikskifte ska
ske.

I New York befann sig ocksa
klimataktivisten Greta Thunberg,
samtidigt som hundratusentals barn over
hela varlden marscherade pa gatorna.

Vid de moten som Isabella Lovin har
deltagit i med stora investerare och banker
har hon fatt en klar bild av att
diskussionen helt har forandrats det
senaste halvaret.

Donald Trump skimtade om att Greta
Thunberg slagit honom nir hon blev Arets
person 1 tidskriften Time. Men har hon
ocksa besegrat honom i klimatfragan?

— Hon har lyckats tranga igenom
diskussionen pa ett helt fantastiskt satt.
Hon har natt ut med nagonting som
forskare, miljororelsen och manga andra
har sagt i artionden. Med
ungdomsprotesterna har det verkligen
tagit skruv och natt in i hjartat pa sa
manga. Sa nastan alla moten jag ar med pa
borjar med att nagon sager: det har
handlar om mina barn och framtiden och
om att foretagen har ett ansvar for vart
den har planeten ar pa vag.
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Hur stor del av omstillningen maste den
tunga industrin sta for, jamfort med till
exempel flyget och bilismen?

— Det som brukar kallas for de svara
sektorerna beraknas till ungefar 30
procent av jordens utslapp. Men da raknas
en del av de tunga transporterna in, liksom
flyget. I Sverige handlar det om stal,
cement, tunga transporter och flyg.

Vad ar det konkreta malet med
industriomstallningen?

— Vi vill {4 till en snabb omstallning, men
ocksa titta pa vilka forutsattningar som
kravs fran oss regeringar for att underlatta
de har tekniksprangen. Egentligen ar det
inte konstigare an att man lever upp till
Parisavtalets mal pa att begransa
uppvarmningen till 1,5 grader. Och att vi
behover na netto-nollutslapp till mitten av
seklet.
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— Men tyvarr ar manga industrier och
manga lander inte dar mentalt annu, utan
tror att de kan fortsatta som tidigare med
en fortsatt tillvaxt byggd pa fossila
branslen och pa utslapp. Det ar att blunda
for verkligheten, for vad som sker med
klimatet och for den enorma politiska
styrka som borjar vaxa.

Ar du mer optimistisk i dag dn tidigare?

— Jag ser att varlden ar pa vag att vakna,
pa det sattet ar jag mer optimistisk. Men
samtidigt ar jag mer och mer oroad for
ekosystemen och de troskeleffekter som vi
ar pa vag att passera. Det ar helt enkelt
brattom att fa ner utslappen. Allt fler
forskare sager att vi troligen inte kommer
att kunna na 1,5-gradersmalet ens om vi
stoppar alla utslapp i morgon. Att det finns
sa mycket inbyggt i atmosfaren redan, och
det ar en otroligt skrammande tanke.



— Vi ser nu effekterna av 1,1 graders
uppvarmning, och vi har i Sverige denna
vinter haft mellan 3 och 6 grader varmare i
hela landet — korsbarstraden i
Kungstradgarden blommade i forra
veckan. Det ar en otroligt stor forandring
av vara ekosystem som vi ar pa vag att se,
som paverkar allt; skogsbruket,
lantbruket, Ostersjon. Vi dr beroende av
hallbara ekosystem och vi ser hur det
haller pa att rinna oss mellan fingrarna.
Michael Winiarski

”Det finns en
aggressivitet
mot kunskap”

LORDAG 25 JANUARI 2020
Rektor Peter Aronsson vid Linné-

universitetet vill inratta en professur i
sakprosa vid larosatet. DN stallde fem
fragor till honom.

1 Varfor behdvs en sadan?

— Det ar en tidpunkt nu som verkligen
pakallar ett huvudomrade i sakprosa.
Sanningen maste ta starka och medvetna
estetiska former for att tranga igenom.

2 Syftar du pa den radande fake news-
situationen?
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— Ja, det finns ett slags ointresse, till och
med en aggressivitet mot kunskap — som
om den vore ett storande element i
politiken och samhallsutvecklingen. Men
utan kunskap har vi inte nagot gemensamt
vetande for sakliga samtal om de
samhallsproblem vi har. Sidana kan inte

losas med enbart kanslor och engagemang.

3 Hur mar sakprosan?

— Paradoxalt nog ar den valdigt pigg. Det
ges ut valdigt mycket bra sakprosa och
efterfragan ar stor, ocksa bland de unga.
4 Vad ar svarigheten med inratta denna
professur?

— Egentligen bara att vi inte ar ett rikt
larosate. Vi behover finansiell hjalp fran
flera aktorer. Forfattarforbundet ar en bra
startpunkt, men ocksa branscher som
forlagshus, mediehus och formogna

manniskor som kanner att det ar dags att
gora en insats for kunskap och samhallet.
5 Tidsplan?

— Vi ska nu formulera utgangspunkterna
for detta, i oktober arrangerar vi
konferensen “Sanning i lognens tid” och
har vi sedan en rimlig ekonomisk ram sa
kan vi komma igang 2021.

Georg Cederskog

georg.cederskog@dn.se
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"Forsvagade
yvttrandefrihe-
ten kan fa
Sverige att
falla undan”

SONDAG 26 JANUARI 2020
DN. DEBATT 20200126

Ett femtontal lander utgor i dag
sakerhetshot mot Sverige. Lika viktigt
som att starka det militara forsvaret ar
det nu att upprusta skyddet for den fria
asiktsbildningen. Dessvarre har de tva
senaste revisionerna av

yttrandefrihetsgrundlagarna lagt till nya
blottor. Regeringen bor darfor utreda
hur grundlagarna kan aterfa sin styrka,
skriver Nils Funcke.

Det svenska statsskicket bygger pa fri
asiktsbildning och rostratt.
Yttrandefriheten regleras i grundlag. Extra
starkt skydd galler for yttranden som faller
in under tryckfrihetsforordningen och
yttrandefrihetsgrundlagen. Tanken ar att
rattigheterna ska klara tillfalliga opinioner
och ge regeringen rag i ryggen mot
patryckningar fran utlandska makter.
Under andra varldskriget pressade
Nazityskland pa for att forma Sverige att
vidta atgarder mot tidningarna. Den
statliga neutraliteten skulle utstrackas till
att omfatta aven pressen.

Det borjade med vadjanden fran
regeringen om moderation och slutade
med att grundlagen andrades sa att det
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skulle bli mojligt att infora forhandscensur
som i princip inte funnits sedan fore 1766.
Dartill transportforbud och
konfiskationer.

Regeringen aktiverade en 100-arig
bestammelse i tryckfrihetsforordningen
som aldrig anvants. Lagliket gjorde det
mojligt for regeringen att konfiskera
tidningar utan rattegang om en
publicering orsakat missforstand med
utlandsk makt. Regeringen kunde runda
bestammelsen att tryckfrihetsbrott skulle
provas i domstol av en jury.
Konfiskationerna drabbade framst
antinazistiska tidningar, bocker och
tidskrifter. Ordningen oppnade for
godtycke och rattsloshet eftersom den som
rakade ut for en konfiskation inte ens fick
veta varfor.

Detta ar nu historia. Det vi bor lara ar att
hur doda bokstaverna an ansags vara av

rattslarda fanns de dar svart pa vitt i
grundlagen.

Med 1949 ars tryckfrihetsforordning
starktes skyddet for den fria
asiktsbildningen. Erfarenheterna fran
krigsaren ledde bland annat till att en
distributionsplikt infordes och mojligheten
att konfiskera en tidning efter patryckning
fran utlandsk makt avskaffades.

Insikten av betydelsen av strama och
tydliga regler som kan ge utsatta
regeringar rag i ryggen har eroderats. I
stallet for att starka det vi kan kalla den
andliga eller ideologiska beredskapen har
yttrandefrihetsgrundlagarna tappats pa en
del av sin styrka.

Det sker i ett lage nar ett 15-tal lander med
Kina, Iran och Ryssland i spetsen utgor ett
sakerhetshot mot Sverige.
Sakerhetspolisens chef Klas Friberg
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noterar att intensiteten i aktiviteterna okat
under senare ar.

Samma iakttagelse gor forsvarets
underrattelsetjanst. Chefen for Must, Lena
Hallin, menar att demokratin,
yttrandefriheten, respekt for normer och
folkratt ar utsatta for en stark press. Alla
patryckningsmedel ett land har till sitt
forfogande anvands, som till exempel
cyberkrigforing, diplomatiska och politiska
patryckningar.

Kinas oblyga forsok att paverka svenska
medier och regeringen i fallet Gui Minhai
ska ses i ett strategiskt sammanhang.
Kinas agerande syftar inte bara och inte
ens framst till att na framgang for stunden
1 det konkreta fallet. Den aggressiva
diplomatin kring Gui Minhai ar ett led i att
undergrava var sjalvstandighet och
sjalvrespekt. Kina tanker och agerar

taktiskt for att na det langsiktiga malet att
fa ett bojbart Sverige. Vi hangmoras.
Hittills har regeringen och oppositionen
bemott framstotarna med att forklara att i
Sverige rader yttrandefrihet. Bra sa, aven
om motreaktionerna framstar som tama
med tanke pa att angreppen sker mot
statsskickets grunder.

Lika centralt som att det militara forsvaret
behover starkas for att skydda statsskicket
ar det att upprusta skyddet for den fria
asiktsbildningen. De tva senaste
revisionerna av yttrande-
frihetsgrundlagarna 2015 och 2019 har
dessvarre i stallet adderat nya blottor till
de gamla.

Mojligheterna att med stod av
grundlagarna avvisa utlandska staters
onskemal for att vidta repressiva atgarder
mot till exempel regimkritiker i exil i
Sverige har forsvagats.
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Fram till 1 januari 2019 var det inte mojligt
for svenska myndigheter att bista
utlandska stater med rattsliga atgarder
mot personer eller verksamheter som
faller in under
yttrandefrihetsgrundlagarna.
Handrackning fran polis och aklagare
kunde endast beviljas om landet som
begarde hjalp hade motsvarande skydd for
yttrandefriheten. Rattsgrundsatserna i
yttrandefrihetsgrundlagarna som till
exempel meddelarfriheten, kravet pa
juryprovning och forbud mot hindrande
atgarder skulle uppratthallas.

I dag galler att internationellt rattsligt
bistand kan lamnas enligt vad som
faststalls i lag. Nagot forenklat kan det
uttryckas som att regleringen lamnade
grundlagarna och flyttades over till en lag
dar det anges vad som ska anses utgora
grundlaggande rattsprinciper.

Genom en andring 2015 urholkades
korrespondensskyddet. Enskilda som
lamnad uppgifter till en utlandsk
korrespondent verksam i Sverige erholl
tidigare ett skydd oavsett var uppgiften
lamnades. Det innebar att personer i exil
skyddades av anonymitet enligt reglerna
om meddelarfrihet. I dag galler skyddet
endast om uppgifterna lamnats har i
Sverige.

Justitiekanslern kan utover att vacka atal
aven hota med atal. Genom att papeka att
ett yttrande ar dldre an ett ar kan
utgivaren fa ansvarsbefrielse om det tas
bort inom 14 dagar. Det finns en uppenbar
fara att en repressivt installd JK som ar
lyhord for regeringens signaler kommer
att kunna utova patryckning for att fa bort
yttranden aven om de inte nar upp till
gransen for vad som ar straffbart. Det
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undergraver jurysystemet och
utgivarskapets betydelse.

Vissa kan framsta som harmlosa eller rent
av vallovliga men en framtida medgorlig,
pressad eller principlos regering kan
anvanda dem for att betvinga yttranden
som av inrikes- eller utrikespolitiska skal
anses olampliga.

Rester fran 1800-talets indragningsmakt
lever kvar i tryckfrihetsforordningen. Det
ar aven 1 dag mojligt for staten att dra in
utgivningsbevis i vissa fall nar riket
befinner sig i kriga.

En oppning i grundlagen gor det mojligt
att i lag begransa utlandska medborgares
yttrandefrihet, till exempel undantag fran
meddelarfriheten eller ratt att vara
utgivare for en periodisk skrift.

Ratten till insyn i allmanna goranden
enligt offentlighetsprincipen regleras i
grundlagen och omfattar alla. Begransas

tillgangen for utlandska medborgare kan
inte anonymitetsratten uppratthallas.
Yttrandefrihetsbrott i narradion kan inte
bara leda till lagforing for det enskilda
yttrandet utan ocksa att
sandningstillstandet dras in. En form av
yrkesforbud.

Det statliga tillsynsorganet for
etermedierna, Granskningsnamnden for
radio och tv, overvakar att verksamheterna
foljer vad som sags i vanlig lag till exempel
krav pa demokratisk inriktning. Samt de
villkor om bland annat saklighet och
opartiskhet som regeringen och
myndigheterna beslutar om i
sandningstillstainden. Sadan begransning
och statlig tillsyn ar frammande for den
svenska tryckfrihetstraditionen.

Luckor i distributionsplikten innebar att
postbefordringsforetag kan vagra
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distribuera masskorsband pa grund av
deras innehall.

Provning av innehallet i medierna for att
de ska fa statligt stod har inforts med det
nya mediestodet. Det har tidigare ansetts
saval olampligt som oforenligt med
grundlagens regler om etableringsfrihet.
Regeringen har deklarerat att en
innehallsprovning aven ska inforas nar det
galler det traditionella presstodet.

Listan kan goras langre. Regeringen bor
nu tillsatta en utredning med det
uttryckliga uppdraget att aterge
grundlagarna deras styrka.

Nils Funcke, journalist och yttrandefrihetsexpert
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Adelns vackra
skoldar blev
maktiga vapen

SONDAG 26 JANUARI 2020

Vad var egentligen poangen med
adelns vapenskoldar? Det enkla svaret:
att visa vem man var. Det hanger 2 331
skoldar pa Riddarhusets vaggar. Och
de berattar en rik och fascinerande
historia om makten i Sverige. Bo
Eriksson laser ett nytt kulturhistoriskt
praktverk.

Vid mitten av 1400-talet trader en malare
in i Tensta kyrka i norra Uppland med ett
sarskilt uppdrag. Bestillaren ar en av
Sveriges maktigaste man: riddaren och
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riksradet Bengt Jonsson, som dessutom
var rikshovmastare, ungefar landets
finansminister. Han vill ha sitt portratt
och adelsvapen malat pa sjalvaste
kyrkovaggen — mitt i Guds rum, dar Jesus
hanger plagad pa korset intill Maria och
vakande helgon.

Och malaren lyckas bra, for knappt 600 ar
senare kan vi fortfarande se Bengt Jonsson
avbildad pa kyrkovaggen nar denne gor en
elegant knix med benen. Alldeles intill
finns ett vapen som avbildar en oxpanna
med horn och oron.

Denne fralseman — medeltidens term for
adel — tillhorde en av de mest fornama
atterna: Oxenstierna. Namnet kommer av
vapenbilden. Langt senare dyker en
slakting upp till Bengt Jonsson som kom
att bli an mer betydelsefull: Axel
Oxenstierna, krigarkungen Gustav II
Adolfs kansler.
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Att placera sitt adelsvapen pa en
kyrkovagg var pa intet satt unikt.
Vapenskoldar kan ses i manga
sammanhang. Systemet med heraldiska
bilder, sa kallade vapen, uppstod i Europa
under 1100-talet. Det dldsta kanda
bevarade svenska adelsvapnet finns pa ett
sigill fran tidigt 1200-tal. Det avbildar en
lilja inom en hjortkrona och tillhorde en
fralseman vid namn Sigtrygg Bengtsson.
For den som aldrig sysslat med adliga
vapenskoldar och heraldik liknar nog
malningar som den i Tensta kyrka mest en
snarskog av gatfulla tecken och markliga
bilder. Hjorthorn med stjarnor,
manshuvuden i profil, en bepansrad arm,
gaende och staende bjornar, oxhorn med
utvaxande blad, armborst, ankare, svard,
skepp, stjarnor, papegojor, enhorningar,
drakar och gripar etcetera.



Vad betyder det? Vad ar sjalva poangen
med vapenskoldar?

Det enkla svaret ar: att visa att man ar
adlig. Tecknen och deras placering i
vapenbilden spelade stor roll. Heraldik ar
laran om vapenskoldar och en heraldiker
uppfattar adelsvapen som visuell
kommunikation. Ett vapen talar om vilken
att personen tillhor — det vill saga det visar
vem man ar.

Eftersom varje adelsatt skulle ha en egen
skold har det under historiens gang
skapats ett stort antal vapen. Narmare
bestamt 2 331 stycken, i alla fall ar det sa
manga som pryder riddarhussalens vaggar
pa Riddarhuset i Stockholm.

Om dessa vapenskoldar, vart och ett av
dem i kronologisk ordning, star det att lasa
1 "Riddarhusets vapenskoldar”, ett
nyutkommet praktverk i tre band.
Vapenbeskrivningarna varvas med korta

artiklar skrivna av experter, vilket gor
Riddarhusdirektionens utgivning av
vapenskoldarna till en kulturhistorisk
garning av stora matt. De bjuder pa en
resa 1 adelns historia, fran medeltiden
fram till 1902 da upptacktsresande Sven
Hedin blev den siste i Sverige att adlas.
Adel har en lang historia, langre an sjalva
ordet “adel”, som betyder adel. Termen
adel kom fran tyskan och arbetade sig in i
svenska spraket i slutet av 1400-talet. Men
det fanns en adel innan dess — den gick
bara under andra namn.

Under 1200-talet tog utvecklingen fart pa
allvar, narmare bestamt ar 1280. Da holls
ett mote pa borgen pa Alsno, dagens
Adelso, i Malaren som skrev in sig i
historien. Det var da som det varldsliga
fralset sag dagens ljus.

Fralse var en samtida beteckning pa de
privilegierade grupperna i samhallet.
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Ordet betydde bokstavligen "fri hals” och
innebar att personen som var fralse
befriades fran skatt. Kungen utdelade
fralse at bade andliga institutioner (kyrka
och kloster) och varldsligt folk. Kyrkan fick
fralse tidigare an det varldsliga.

Ett annat betydelsefullt artal i den svenska
adelns historia ar 1561. For forsta gangen i
landets historia fick Sverige adliga grevar
och friherrar. Till antalet var grevarna tre,
de hette Per Brahe, Svante Sture och
Gustav Johansson (Tre Rosor). Namnet
Tre Rosor, som har ar satt inom parantes,
utgor siledes en heraldisk beskrivning av
adelsvapnet och atten. Till en borjan bar
man inte efternamn efter sina adelsvapen,;
Gustav Johansson kallades inte Tre Rosor
lika lite som Kristina Gyllenstierna hette
Gyllenstierna. Samtliga grevar var nara
slaktingar till Vasaatten. Ocksa hos flera av

de nio utnamnda friherrarna var
slaktbanden till kungahuset starka.

Ar 1626 blev skillnaden mellan hégadel
och lagadel an tydligare markerad.
Rikskansler Axel Oxenstierna inrattade da
den sa kallade Riddarhusordningen. Han
indelade adeln 1 tre klasser: Herreklassen,
som bestod av grevar och friherrar, aven
kallad hogadeln, riddarklassen som bestod
av riksradsattlingar utan nagra titlar
(ocksa den hogadel) samt svenneklassen
som utgjordes av landets ovriga adel,
enbart lagadel.

Adelns blomstringsperiod agde rum under
tidig modern tid (1500-1850). Den
sammanfoll med Sveriges vag till militar
stormakt under 1600- och 1700-talen och
staindssambhallets fixering. Brottet kom vid
1800-talets mitt, narmare bestamt 1865—
1866, nar standsriksdagen upplostes och
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medelklassen sprangde standssamhallet
inifran.

Representationsreformen innebar att
Sverige fick en tvakammarriksdag med ett
overhus och ett underhus. Adeln gick nu
miste om sina politiska privilegier och sin
forstarangsstallning i samhallet. En
manghundraarig saga gick darmed i
graven. Kvar fanns endast en forestallning
om adel, ett Riddarhus med symbolisk
funktion och genealogins starka band till
det forflutna. Sett ur det perspektivet har
vi ingen adel 1 dag, endast attlingar till
adel.

Adel har alltid varit en omdiskuterad
foreteelse, inte bara i det offentliga
samtalet utan ocksa inom
historieforskningen. Vilken roll har de
spelat i historien? Adel adel eller brutala
busar? Adeln har tidvis fungerat som

motor i samhallsutvecklingen, ibland som
bromskloss.

En sak har dock forenat dem — alla har de
haft en vapenskold, det synliga beviset pa
ett adelskap. Dessa aterfinns pa hus,
vagnar, Kinesiskt porslin, signetringar och
stamplar, dukar och broderier, exlibris,
manschettknappar och slipsnalar. Och an i
dag kan begravningsvapen beskadas pa
kyrkovaggar.

Vissa ikladdes rollen att halla reda pa
adelns vapenbilder. De kallades for
harolder och spelade en viktig roll i
riddarsamhallet. Harolden ropade ut
kamparnas namn och rang i samband med
tornerspel.

Under 1600-talet Overtog staten
heraldiken genom skapandet av
riksheraldikerambetet. I dag finns en
statsheraldiker — hans namn ar for ovrigt
Henrik Klackenberg och ar en av
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bidragsgivarna i boken — men i uppdraget
ingar inte langre de adliga vapenbilderna.
Det ansvaret ligger i stallet pa Riddarhuset
som vardar detta kulturarv, nar det inte
langre sker nagon nyadling.

I "Riddarhusets vapenskoldar” redovisas
varje vapenskolds historia, men ocksa de
manga myter och missuppfattningar som
florerar kring vapnen. Som att man lyfter
ned en vapenskold fran Riddarhussalens
vagg nar en att dor ut och krossar den. Det
har gjorts i nagra fall under 1900-talet, till
exempel nar Braheatten, nummer 1 pa
Riddarhuset, dog ut 1930. Men skolden
som krossades var en engangsskold, en
kopia. Originalet hanger fortfarande kvar
pa Riddarhuset.

Det ar ett fint verk som Riddarhuset
presterat, dar Braheattens vapenskold och
de ovriga 2 330 skoldarna lyfts fram. Inte

minst Magnus Backmarks initierade
vapenbeskrivningar fortjanar berom.
Med tanke pa att adel alltid varit en
omdiskuterad foreteelse, inte bara i det
offentliga samtalet utan ocksa inom
historieforskningen, borde dock artiklar
tagits med som problematiserat adel och
stallt den i kritisk belysning ocksa. Risken
ar nu att verket uppfattas som
sjalvforharligande.

Adel bor forstas i relation till andra
kategorier av manniskor, allt fran
backstugusittare, torpare och bonder till
borgare, handelsman och bankman. Nar
Bengt Jonsson (Oxenstierna) lat mala sitt
vapen pa kyrkvaggen var det ett satt att
visa att Tensta kyrka tillhorde honom, inte
i en bokstavlig mening —
kyrkobyggnaderna agdes av kyrkan under
medeltiden — men i en adlig. Han gjorde
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ansprak pa makt, men den historien ar

e Varia

s e, SChottenius:

Ingen sager ett
pip om
forsvarets
Okade

kostnader

SONDAG 26 JANUARI 2020
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Bidraget fran skattebetalarna till
forsvaret ska oka dramatiskt. Varfor
vacker det ingen diskussion — och finns
det inte smartare satt att gora
motstand?

I borjan av 2020 blev det en vattenlacka i
Varberg. Ett ror hade spruckit i Rolfstorp,
ett par mil Osterut. Frissan ringde, hon fick
avboka alla tider. Badhuset stangde.
Butiker stingde. Stan stangde i flera
dagar.

Nar jag kom tillbaka till Stockholm hade
det skett en liknande lacka i Bromma och
vatten forsade. Panik. Villor och kallare
oversvammades, vagar gick inte att kora
pa for alla vattenmassor.

Och det har var anda bara ett par ror.

Om nagon vill det har landet illa ar det
valdigt latt att satta det ur spel. Hacka sig
in i kansliga system. Plantera virus.
Sabotera eltillforseln. Sedan ar det inte

mycket vi kan gora, famlande i morkret,
med frysarna rinnande och alla mobiler
och datorer doda.

Samtidigt ser jag bilder pa killar och en
och annan tjej i kamouflageklader,
kravlandes i lera med skjutvapen i hogsta
hugg. Och hor hur svenska forsvarets
bidrag fran skattebetarna ska oka fran 53
miljarder per ar till 84 miljarder 2025.
Den storsta hojningen av forsvarsanslagen
sedan borjan av 1950-talet (DN 18/1). Man
ska oppna fler regementen. Utbilda fler
soldater. Kopa mer vapen och krut.

Hur som helst hordes ingen
problematisering av vilket forsvar Sverige
kan tankas behova i framtiden. Om det
verkligen ar ”stridskraftiga forband” som
ska ta hand om oss nér elen gér, datorerna
slocknar och vattnet sprutar. Ar dessa
skickade att snabbt 1osa problemen vid
assymetrisk krigforing, stora och sma

267



terrorattacker i vart sarbara,
hogteknologiska samhalle?

Medan dessa hot formeras, halkar da vara
nyutbildade soldater omkring pa klipporna
i Stockholms skargard och blickar mot
oster? Jag menar bara, ar det anfallskrig i
stil med ett uppdaterat andra varldskrig vi
raknar med?

Underligt nog vacker dessa miljarder som
nu ska vrakas over det svenska forsvaret
ingen diskussion. Den enda debatt som
fors vad jag kan se ar fragan om inte
militaren ska ha annu mer pengar, ett
dilemma for OB (DN 18/1). Annars total
konsensus. Ar alla helt 6verens om att det
ar det har vi ska anvanda vara 84
gemensamt ihoptjanade miljarder till?
Eller finns det smartare satt att forsvara
0SS pa?

Maria Schottenius

maria.schottenius@dn.se

Sverige ska fa
egna
brandflygplan

MANDAG 27 JANUARI 2020

Fragan om Sverige behover brandflygplan
har dragits i langbank och fick nytt bransle
efter de omfattande skogsbranderna under
2018. Nu har Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB) satt
ned foten och paborjat en upphandling.
MSB har paborjat upphandling av en
tjanst som bestar av tva mindre
vattenskopande brandflygplan med
tillhorande besattning under 2020—2023,
med mojlighet att utoka tjansten till fyra
flygplan under 2021-2023.
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Varje flygplan ska kunna slappa minst 3
000 liter vatten per fallning, nagot som ar
minimikravet for att kunna bidra till EU:s
civilskyddsmekanism.

TT

Nya byggregler
ska ge billigare
bostader

MANDAG 27 JANUARI 2020

Nastan var tredje nybyggd bostadsratt
byggs om redan forsta aret den tas i
bruk. Bland de vanligaste atgarderna ar
att de nyinflyttade river vaggar for att fa
en mer oppen planldsning.

| en ny statlig utredning foreslas
radikala forandringar som ska leda till
ett mer effektivt byggande och darmed
billigare bostader.

Mellan koket och matrummet ska det
finnas en vagg — det ar sa
byggbranschen har tolkat regelverket.
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Det ar ratt vanligt att den vaggen
forsvinner nar lagenheten tas i bruk av
den som kopt den.

Det ar kapitalforstorelse och vansinnigt
ur ett hallbarhetsperspektiv, menar
Anna Sander, statlig utredare som
foreslar mer moderna och flexibla
byggregler.

Maste den vaggen verkligen finnas?

— Den maste finnas med pa rithingen.
En del bygger den ocksa. Det beror pa
vilken tolkning som gors i olika
kommuner, sager Anna Sander.

Anna Sander - till vardags enhetschef
pa stadsbyggnadsforvaltningen i
Uppsala kommun — pekar pa den
blandning av bindande regler och
frivilliga rad och normer som ett
problem for bostadsbyggandet.

Forst finns det bindande krav och
foreskrifter som staten har tagit fram.

De utgor en del av det som kallas for
BBR (Boverkets byggregler). Men
dessa ar, menar Sander, vaga och
oppna for olika tolkningar.

Det gor ocksa att en Iosning som
godkanns i en kommun, inte godkanns
I en annan.

Exempelvis kan ett takmatt bedomas
olika.

—Ibland ar det kommunerna. Det ar de
som har det sista ordet. Ibland kan det
vara sakkunniga konsulter som
byggherren anlitar, sager Sander.

Vid sidan av foreskrifterna finns
Boverkets allmanna rad och
branschstandards. Aven om raden och
standarder inte ar bindande for
byggarna ar det anda sa att de foljer
dem, de blir i praktiken styrande.

Den har vagheten i reglerna och det
stora utrymmet for olika tolkningar
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maste bort, menar Anna Sander och
hennes medutredare Kurt Eliasson. |
utredningen Modernare byggregler
bestalld av regeringen, kommer de med
en rad radikala forslag.

Utredarna vill att foreskrifterna i BBR
blir mer exakta, mer tydliga. Darefter
ska det sta byggarna fritt att komma
med olika losningar for att na kraven.

— 1 och med att vi klipper banden mellan
vad som ar styrande och vad som ar
frivilligt oppnar vi for en mycket storre
flexibilitet i praktiken, sager hon.

Med mer klara och tydliga regler kan
byggare bygga serieproducerade
bostader i storre utstrackning, vilket
ger stordriftsfordelar. Det i sin tur
sanker produktionskostnaderna, vilket
till sist kan leda till lagre
boendekostnader.

271

For att visa effekten har utredarna latit
rita tva teoretiska lagenheter som ar
identiska, med ett undantag.

Den ena ar en lagenhet som byggs
enligt dagens regelverk och standard.
Den blir da 66 kvadratmeter stor. Den
andra ar identisk, men lagenheten ar en
halv meter smalare, vilket innebar att
boytan sjunker fran 66 kvadratmeter till
58,5 kvadrat.

Den mindre lagenheten ar ritad utifran
vad som ar de faktiska kraven for
sovrum, inte efter de allmanna raden
eller branschstandarder.

Raknat pa en hyra pa 2 000 kronor per
kvadratmeter och ar — en ganska vanlig
hyra for nybyggda hyresratter i Sverige
i dag — har den mindre lagenheten en
hyra pa under 9 800 kronor i manaden.
Den storre har en manadshyra pa 11
000.



— Man kan alltsa spara in 1 200 kronor i
manaden, det ar ganska mycket, sager
Sander.

For att bidra till att dels fa en mer
enhetlig syn pa vad som faktiskt ar
statliga krav, dels gynna nya losningar
inom byggande, foreslar utredarna
ocksa en ny myndighet, kallad
Byggkravsnamnden. Hit ska byggare
kunna vanda sig for att fa
forhandsbesked om en viss foreslagen
Iosning ar forenlig med kraven.

Om namnden godkanner losningen blir
den da giltig i alla kommuner?

—Ja, den ar bindande for kommunen att

folja. Och det ar helt nytt!

Vad sager kommunerna om det?

— Det far vi se, men manga kommuner
tycker ocksa att det ar ett problem med
alla de olika tolkningarna. De efterlyser

tydlighet. Dar har vi bade branschen
och kommunerna med oss.
Hyresgastforeningen ar i det stora
positiv till forslagen.

— Pa sikt tror vi att det ger en snabbare
bygg- och planprocess, sager Erik
Eimgren, forhandlingschef pa
foreningen.

— Det blir ocksa en mer forutsagbar
process, tillagger han. EImgren lyfter
ocksa fram forslaget om att slopa flera
sarbestammelser for bostader utifran
deras storlek (se sidotext). Det gor det
lattare att anpassa bostader efter olika
behov menar han.

Dan Lucas

dan.lucas@dn.se
Dela
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Fem forslag
som ska ge
battre
byggande

MANDAG 27 JANUARI 2020

Kommittén for modernare byggregler
har fem forslag som den tror ska leda
till enklare och billigare byggande.

1. Reformering av BBR (Boverkets
byggregler)

De bindande reglerna — foreskrifterna —
maste bli tydligare. Vaga ord och otydliga
formuleringar maste preciseras sa att
byggare vet vad som galler. Syftet ar att

regelverket ska tolkas lika runt om 1
landet.

Boverkets allmanna rad bor "tas bort i
storsta mojliga man”, vilket utredarna
hoppas ska ge ett mer varierat byggande.

2. Nya foreskrifter for bostaders
lamplighet

I dag finns det olika regler for hur en
bostad ska vara utformad utifran
storleken. Det finns regler for
studentbostader, andra for bostader upp
till 35 kvadratmeter (kvm), ytterligare
andra for bostader mellan 35 och 55 kvm
och slutligen annu ett regelverk for
bostader over 55 kvm.

Utredningen foreslar att de sarskilda
kraven for studentbostader och for
bostader storre an 55 kvm tas bort. Det ska
enbart finnas en grans for skilda regler; for
bostader upp till 35 kv, respektive storre
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an 35 kvm. Bostader kan utformas battre
efter olika behov och planbocker.

3. Skapande av Byggkravsnamnd

Tanken ar att namnden ska ge
forhandsbesked nar en byggare undrar om
en viss losning ar forenlig med regelverket
eller inte. Utredningen menar att det
gynnar innovation, effektivitet och
serieproduktion av bostader.

4. Slopa ombyggnad i Plan- och bygglagen.

I dag maste den byggherre som till
exempel bygger om alla badrum i en
trappuppgang i ett hus sa att de blir
tillgangliga for rullstol, ocksa bygga om
samtliga badrum i ovriga trapphus. Detta
sa kallade foljdkrav gor att husagare drar
sig for att genomfora sjalva ombyggnaden.

Genom att ta bort ombyggnad ur Plan- och
bygglagen (PBL) forsvinner foljdkravet och

det tror utredarna gor att det befintliga
bostadsbestiandet kan anvandas mer

effektivt och att nodvandiga ombyggnader
ocksa gors.

5. Kontroll av byggandet

Utredningen vill slopa systemet med
kontrollansvarig och aven kravet pa
certifierade sakkunniga. De menar att
dessa system brister och inte fyller den
funktion som var tankt. Utredarna anser
ocksa att ansvaret for att byggandet foljer
regelverk ligger hos byggherren.

Dan Lucas

dan.lucas@dn.se
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Enkat: Vad
behover du for
att trivas pa en
arbetsplats?

MANDAG 27 JANUARI 2020

Annika Wilhelmson

annika.wilhelmson@dn.se

Sophie Arno:
Relationer ar
fortfarande
viktigast

MANDAG 27 JANUARI 2020

Jag minns nar jag borjade pa
Journalisthogskolan har i Stockholm. Vi
skrev fortfarande pa manuella
skrivmaskiner — men ett par timmar i
veckan fick vi 0va pa DATORER. Dessa var
stora otympliga burkar med gron text inne
i en DATORSAL. Mycket exotiskt.
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Sedan dess har utvecklingen gatt framat Mot ocksa Hannah Swain som inte har
med stormsteg. Las vart reportage om hur  nagot kontor alls. Hon jobbar enbart pa

roboten Cooper nu visar vagen i distans - med kollegor over hela varlden.
matbutiken. Det kanns verkligen som ett All denna utveckling; digitalt, tekniskt,
klipp ur en sci-fi film. juridiskt och fysiskt, ar hissnande.

Parallellt med den digitala utvecklingen Samtidigt ar det mest grundlaggande for
har aven lagar och arbetsmiljo forandrats.  hur vi mar pa arbetet oforandrat. Jag
Det ar faktiskt bara 100 ar sedan 8 tanker forstas pa betydelsen av hur vi ar
timmars arbetsdag infordes i Sverige. Och  mot varandra.

80 ar sedan det blev olagligt att avskeda en Trevlig lasning!

kvinna nar hon gifte sig (!). Sophie Arno

Dagens fysiska kontor ar langt ifran de sophie.arno@dn.se

“tralhav” som kontorslandskapen kallades

i borjan av 1900-talet.

Spotify rankas av svenska studenter som

en av de mest attraktiva arbetsgivarna. Pa

huvudkontoret i Stockholm finns

mojlighet att sjunga karaoke, spela tv-spel

eller yoga pa arbetstid - allt utifran idén att

om anstallda trivs sa producerar de ocksa

battre. Folj med oss pa ett besok!
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”Har folk roligt
pa jobbet sa
gor de battre
ifran sig”

MANDAG 27 JANUARI 2020

Spotify rankas av svenska studenter
som en av de mest attraktiva
arbetsgivarna.

Hur bygger bolaget sin arbetsplats for

att locka och behalla medarbetare?
ANNONS:

DN gjorde ett besdk for att ta reda pa
det.

Det ar fredag formiddag nar vi kliver in pa
Spotifys huvudkontor pa Regeringsgatan i
Stockholm. Belysningen ar nedtonad med
spotlights i taket. Loungegrupper och
draperier skarmar av med stora svarta
vaxtkrukor. Vaggarna gar i morka och
dova farger. Vid en bardisk sitter tva
anstallda och pratar och vid ett flipperspel
mittemot star Katrin Oswald, 37, som
jobbar med annonsforsaljning och
marknadsforing.

— Att jobba i musikbranschen pa nagot satt
var min drom nar jag kom till Sverige fran
Tyskland. Jag har jobbat pa Spotify i over
fyra ar nu. Det ar en valdigt kreativ miljo,
sager hon.

Spotify har sedan starten 2006 vaxt till
varldens storsta musiktjanst. Katarina
Berg, global HR-chef sedan 2013, guidar
oss runt pa det 20.000 kvadratmeter stora
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huvudkontoret som kostar lite drygt 100
miljoner kronor om aret i hyra.

Varje hiss och vaningsplan har digitala
skarmar som berattar vad som hander i
huset. Musiken finns i konst och
dekorationer och rummen ar dopta efter
olika underhallningsteman. En del
glasvaggar ar frostade med ljudvagor och i
vissa fonster hanger gitarrer.

Utanfor inspelningsstudion pa det sjunde
vaningsplanet finns en flygel. Dar pratar vi
med Christian Flodén, 39.

— Jag har en challenge med en kollega att
jag ska lara mig spela ett stycke innan
januari, sager han och tar pa sig
horlurarna igen for att spela lite.

Han har varit pa Spotify i lite over atta ar
och arbetar med att Oppna nya kontor i
varlden.

— Det har ar en arbetsplats dar vi jobbar -
mycket. Men jag tycker att det finns en

klar tanke om hur man far medarbetare att
trivas utifran olika behov och olika
aktiviteter om man vill ta en paus under
dagen.

Pa det attonde och Oversta vaningsplanet i
byggnaden finns en musikscen samt rum
for karaoke, tv-spel, pingis, bradspel,
traslojd och syslojd. Taket har terrasser
med grillar och utebar. Huset har aven ett
auditorium och anstillda kan ta del av
sang- och instrumentlektioner.
Skrivborden star i 6ppna kontorslandskap
och fran fargglada soffgrupper hors
engelska nastan lika mycket som svenska.
Vid receptionen och koket finns kylar med
gratis dryck och tilltugg.

— Kontoret ar utformat for att underlatta
for oplanerade moten, kreativitet och
samtal, sager Katarina Berg, som sitter i
Spotifys ledningsgrupp.
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— Folk fokuserar valdigt mycket nar de
jobbar och da sager forskningen att om
man gar ifran en stund och gor nagot helt
annat som far en att slappna av och skratta
sa mar man bra av det. Vi tanker att har
folk roligt sa mar de battre och mar de
battre sa gor de battre ifran sig.

— Vi mater saker som trivsel och
engagemang arligen, kvartalsvis och en del
gor det aven veckovis.

Spotify har gatt med forlust varje ar men
gjorde i fjol sina forsta kvartalsvinster.
Under tiden har investerare pumpat in
pengar. 2015 inforde bolaget sex manaders
betald foraldraledighet till sina
heltidsanstallda runt om i varlden. Det ar
generost globalt sett, aven om vi i Sverige
far sammanlagt 480 dagars
foraldrapenning.

— Vi har aven marknadsmassiga loner,
optionsprogram samt flexibel semester
och ledighet, sager Katarina Berg.

Nar svenska studenter rankade de mest
attraktiva arbetsgivarna i den sa kallade
Foretagsbarometern 2019 kom Spotify pa
tredje plats bland civilingenjorer och pa
andra plats bland ekonomer och it-
studenter. I Academic Works arliga
undersokning med Kantar Sifo lag man pa
tredje plats.

I dag jobbar 1 300 anstallda, med
bakgrund fran 78 lander, pa de tva kontor
som finns i Stockholm. Bolaget har 72
kontor globalt, finns pa 79 marknader och
har 248 miljoner aktiva anvandare, varav
113 miljoner betalande anvandare.

Men med framgangarna har Spotify ocksa
mott kritik. Bland annat for att dess
moderbolag ar registrerat i skattevanliga
Luxemburg, vilket forsvarar insyn och
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sanker skattekostnader. Vd:n Daniel Ek
kontrollerar sina aktier via bolag i
lagskattelanderna Cypern och Malta.
Bolaget har ocksa kritiserats av artister for
dalig ersattning. I snitt betalar Spotify ut
drygt 4,5 ore per lyssning till
rattighetshavaren som kan vara artisten
sjalv eller artistens skivbolag, enligt en
berakning fran amerikanska branschsajten
Digital music news. Utover det far
latskrivarna upp till 1,42 ore per lyssning
av Spotify via branschorganisationen Stim.
Samtidigt hade fyra Spotifychefer nagra av
Sveriges hogsta taxerade inkomster 2018.
2016 berattade sajten Breakit om internt
missnoje pa Spotifys HR-avdelning och
om sjukskrivningar med pressade
rekryterare. Sedan dess har det blivit
battre, enligt Katarina Berg.

— Vi tar alltid den feedback vi far pa stort
allvar. HR har ett mycket battre resultat i

medarbetarundersokningarna de senaste
tre aren.

Anstallda kan gora sin rost hord pa globala
fragestunder med alla kontor var sjatte
vecka, anonymt eller direkt. En gang i
manaden har Daniel EKk ett globalt mote
for dem.

— Vi far ocksa mycket feedback i enkater
och pa vart intranat. Saker man tycker ar
bra, mindre bra och vill forbattra. Jag
skulle vilja saga att det ar valdigt
asiktsdrivet, sager Katarina Berg.
Personalen maste sjalva driva pa
utvecklingssamtal for att styra sin
fortbildning.

— Den som star sig sjalv narmast och ser
om sitt hus bast ar du sjalv. Du ansvar for
och initierar ditt eget utvecklingssamtal.
Vissa vill ha samtal kvartalsvis, vissa
vartannat ar sa vi har inte formaliserat det.
Men organisationen paminner och chefen

280



har inte abdikerat utan gar in i samtalen
forberedd.

En kvarts promenad fran huvudkontoret
ligger Spotifys andra Stockholmskontor,
pa Birger Jarlsgatan. Har finns en
traningslokal dar samtliga anstallda kan
delta i yoga, pilates, boxing, dansklasser,
bootcamp-pass och styrketraning under
arbetstid. Har finns aven ett rum for
kontemplation och vila.

— Behover man ga ner i varv ska man
kunna gora det. Vi tror att det skapar en
langsiktighet. Vi investerar i var personal
och de investerar tillbaka till oss. Det ska
finnas lugn och ro aven pa en plats dar
man kommer for att producera, sager
Katarina Berg.

Men det finns ocksa de som ar kritiska till
att Spotify enbart erbjuder kollektiva
friskvardsaktiviteter i stallet for
friskvardsbidrag.

— Vill man ga till sitt eget gym far man
betala pa egen hand, sager en anstalld som
vill vara anonym.

Katarina Berg menar att man valt bort
friskvardsbidrag eftersom man tankt att
det framfor allt subventionerar for dem
som redan har hittat till traningen.

— Vi vill fa igdng dem som inte tranar och
vi tror att vi bast far det genom att
kompisar provar nya saker tillsammans. Vi
tror pa teamet och pa samarbete.

Pa fragan om gransen mellan jobb och
fritid riskerar att flyta samman nar sa
manga mojligheter till rekreation finns pa
jobbet sager hon:

— Det kan sakert finnas en risk men vart
budskap och fokus ar valdigt tydligt: Det
ar inte sa vi vill att man arbetar och det ar
inte sa man blir befordrad. Vara
forvantningar ar inte att du ar pa jobbet
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dygnet runt, kvallar och helger. Det ar inte
hallbart.

Spotify har ett globalt program for att oka
kunskapen om psykisk ohilsa bland
medarbetarna och erbjuder forelasningar
om stress, somn och naringsrik kost,
papekar Katarina Berg.

— Vi kan bli battre pa alla omraden. Det
kommer ny forskning och vara
medarbetare blir fler. Vi anstaller ungefar
110 manniskor i manaden globalt och far
in 45 000 ansokningar i manaden. Vara
kontorslandskap i dag ser inte likadana ut
som for sex ar sen.

Nagot konkret som har forbattrats ar
balansen mellan andelen anstallda kvinnor
och man.

— Vi har gatt fran 17 till 40 procent kvinnor
pa fem ar globalt. Vi ar anda inte nojda.
Det ska vara en jamn fordelning. Men det
viktigaste ar faktiskt att man kanner sig

inkluderad och kan gora ett bra arbete,
oavsett vem man ar.
Fredrik Samuelson

fredrik.samuelson@dn.se
Fakta. Det har ar Spotify

Spotify startade som bolag 2006. Musiktjansten
lanserades officiellt 2008, har gatt med forlust
varje ar men gjorde i fjol sina forsta kvartalsvinster.
Spotify borsnoterades 2018.

| dag ar bolaget varldens storsta musiktjanst, finns
pa 79 marknader och har 113 miljoner betalande
anvandare. Antalet aktiva anvandare, inklusive
gratislyssnare, ar uppe i 248 miljoner. 35 procent
av dem finns i Europa, 27 procent i USA och
Kanada, 22 procent i Latinamerika och 16 procent
i resten av varlden.

Huvudkontoret ligger sedan 2017 pa
Regeringsgatan i centrala Stockholm men Spotify
har behallit det gamla huvudkontoret i Jarlahuset
pa Birger Jarlsgatan.

2016 skrev grundarna Daniel Ek och Martin
Lorentzon i ett 6ppet brev att Stockholms
bostadsbrist, brist pa programmerare och hog
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skatt pa optioner kan gora att Spotify expanderar
mer verksamhet till USA. De ville ha fler bostader,
framfor allt hyresratter, sa att anstallda som flyttar
till Stockholm lattare kan hitta boende, att amnet
programmering fors in i grundskolans tidiga ar och
att skatten pa personaloptioner sanks.

Spotify har globalt over 4 000 anstallda. Flest finns
i USA och nast flest i Sverige.

Sa har vara
arbetsplatser
forandrats

MANDAG 27 JANUARI 2020

1900

Kontorsarbetarna ar sa manga att
kontoren behover effektiviseras. Med
lysror kan man nu anvanda djupa lokaler
utan fonster. De forsta oppna
kontorslandskapen kallas tralhav och dar
sitter anstallda i langa rader och overvakas
av arbetsledare pa balkonger eller i rum
med fonster.

1919
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8 timmars arbetsdag infors i1 Sverige.
Arbetsveckan ar nu 48 timmar eftersom
man ocksa jobbar pa lordagen.
1918-1939

Under mellankrigstiden vaxer kritik fram
mot tralhaven — man satter vikt vid
arbetarnas individualitet och vissa
anstallda med kvalificerade uppgifter far
egna rum, sa kallade cellkontor.

1939

Det ar nu olagligt att avskeda en kvinna
nar hon gifter sig.

1945

Fler och fler kvinnor borjar jobba pa
kontor, men med samre 1on och mindre
kvalificerade uppgifter an man.
1950-talet

Anstallda borjar krava en arbetsmiljo att
trivas i och kritiken mot oppna
kontorslandskap vaxer. Belysningen ar
ofta otillracklig, akustiken dalig och

kylsystem inte anpassade for stora rum.
Men oppna landskap anses vara
kostnadseffektiva och ar uppskattade
bland foretagsledningar.

1958

45 timmars arbetsvecka infors.

1967

42,5 timmars arbetsvecka infors.
1960-tal

Cellkontor, alltsa egna rum, blir allt mer
populart i Sverige.

1973

40 timmars arbetsvecka infors.
1970-talet

Kombikontor, ett mellanting mellan
cellkontor och 6ppna kontorslandskap,
blir vanligare. Glasvaggar och glasdorrar
slapper igenom ljus och okar synligheten
mellan rummen.

1980-talet
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Allt fler arbetsplatser har datorer. De
anvands mest som ordbehandlare och ar
langsamma och opalitliga, filer forsvinner
ofta, men ar anda en stor forbattring mot
skrivmaskinen. Det finns inget natverk
som kopplar ihop dem utan dokument
skrivs ut och sparas.

1990-talet

Oppna ytor blir ater populiira i s& kallade
flexkontor. En skillnad mot de tidigare
oppna kontorslandskapen ar att
medarbetarna inte alltid har fasta
arbetsplatser. Personliga tillhorigheter
forvaras i skap.

2000

Digitaliseringen ar pa stark frammarsch.
Internet har gjort att arkiv och databaser
kan delas och allt blir sokbart. Med nya
program och system kan man mata saker
pa ett helt nytt satt. Det finns annu fa
regleringar och cybersakerhet ar inte ett

begrepp — data dyker ibland upp pa fel
plats.

2010-talet

Flexkontor, nu ofta kallade
aktivitetsbaserade kontor, blir vanligare
bland myndigheter och andra stora
arbetsgivare. Coworkingkontor blir allt
popularare bland konsulter, frilansare och
smaforetag.
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Professor:
Risk att arbetet
blir granslost

MANDAG 27 JANUARI 2020
Lek och spel pa jobbet ger valbehovliga
pauser som framjar kreativitet. Men att
ga en promenad eller smaprata med en
kollega har samma effekt, enligt
psykologiprofessorn Per Kristensson.
Det finns enligt Per Kristensson, professor
i psykologi och chef for Centrum for
tjansteforskning vid Karlstad universitet,
tre faktorer som avgor hur man kommer
att prestera pa jobbet. For att lyckas val
ska man kianna sig kompetent for
uppgifterna, kainna samhorighet med

gruppen och att man kan ta egna beslut
och paverka sitt arbete.

— De har faktorerna skapar inre
motivation och gor jobbet roligt. Det leder
i sig till att man presterar bra.

For att framja kreativiteten ar pauser bra,
hjarnan fortsatter att jobba aven om inte vi
gor det. Och da kan till exempel en
pingismatch eller ett videospel fungera
som ett bra avbrott.

— Att spela mot en kollega kan skapa en
kansla av samhorighet vilket gor att man
kanner sig trygg. Men att ga en promenad
eller smaprata tillsammans kan vara lika
bra. Det viktiga ar avbrottet fran arbetet.
Per Kristensson tror att en arbetsplats
med traningsprogram och utrustning for
lek som uppmuntrar anstallda att stanna
kvar efter arbetstid latt kan sla over till att
gora arbetet granslost.
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— De har techbolagen ar ju uppbyggda
efter en amerikansk modell dar foretaget
erbjuder de anstallda allt. De blir ofta ett
med arbetet och forvantas jobba ganska
mycket.

Mycket tid pa jobbet kan snarare dampa
kreativiteten.

— Om man vill vara kreativ ska man omge
sig med manniskor med andra bakgrunder
och erfarenheter an en sjalv. Studier visar
att sadana moten foder nya idéer. Darfor
kan det vara en nackdel att man tillbringar
mycket tid pa jobbet med kollegor som har
liknande intressen och utbildning.

Han tycker ocksa att vi stirrar oss blinda
pa trender som aktivitetsbaserade kontor
eller oppna landskap. Kanner man
samhorighet, trygghet i anstallningen och
att man kan forma team omkring sig
spelar det mindre roll hur kontoret ar
utformat rent fysiskt.

— Daremot spelar nog vana in. Manniskor
som borjar sitt arbetsliv i
aktivitetsbaserade kontor hanterar det nog
battre an de som vant sig att kunna stanga
dorren.

Annika Wilhelmson
annika.wilhelmson@dn.se
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Sa kommer
framtidens
arbetsplats
forandras
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VR-teknik, automatisering och mer
distansarbete. | framtiden blir kontoret
en plats dar verktyg tillhandahalls —
men dar fa forvantas tillbringa hela
veckan.

De flesta trender for framtidens
arbetsplats ar redan verklighet pa sina
hall. Teknikutvecklingen och
globaliseringen ar det som framst driver

utvecklingen, enligt Ann Bergman,
professor i arbetsvetenskap vid Karlstads
universitet.

— Bade internationellt och i Sverige
forflyttar sig manniskor, varor och tjanster
mer over landsgranser. Vi kommunicerar i
dag ofta med kollegor eller arbetspartners
over hela varlden.

Med ett globalt team kan verksamheten
paga dygnet runt, en arbetsdag borjar nar
en annan slutar.

En annan trend ar att manga rutinmassiga
och monotona uppgifter haller pa att
automatiseras bort.

— Vi kommer allt mer att behova vara
beredda pa att vidareutbilda oss under
livet, bade for att behalla ett jobb som
forandras eller hitta ett nytt om det man
har automatiseras bort. Samhallet maste
erbjuda mojligheter till forkovran under
livets gang, sager Ann Berman.
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Hon papekar ocksa att vi kommer att
behova jobba langre upp i aldern och att
det ar viktigt att ta hansyn till att
manniskor ska orka.

— De flesta jobb ar i dag utformade efter en
frisk 30-aring utan barn, vilket de flesta av
oss inte ar.

Har nedan kommenterar Ann Bergman
nagra av framtidens trender i arbetslivet.

Sakernas internet och total uppkoppling
En totaluppkopplad arbetsplats kommer
att kunna kianna av allt fran stressnivaer
och hur effektivt medarbetarna jobbar till
var pa arbetsplatsen det for tillfallet ar
lugnt och tyst. Och inom industrin
kommer sakerheten att oka nar allt mer
utrustning kan larma om maojliga risker.

— Arbetsplatser ar ju stallen dar manniskor
bade dor och blir sjuka, s om en
uppkopplad arbetsplats kan bli sakrare

och ta mer hansyn till hur vi mar ar det
bra. Men, vem ager all den har datan som
samlas in, vem kan dra nytta av den och pa
vilket satt? En annan risk ar att vissa
kunskaper och formagor som vi faktiskt
behover forsvinner nar tekniken tar over —
allt fran vilka kemikalier som ar farliga att
blanda till mellanmanskliga relationer,
sager Ann Bergman.

Biometrik

Losenord och passerkort kommer att
ersattas av biometrisk identifiering.
Fingeravtryck, ogonskanning och
ansiktsigenkannig kommer att lasa upp
dorrar och datorer.

— Fordelen ar att vi slipper halla reda pa
allt och det blir troligen mycket sakrare.
Men samtidigt tappar vi kontrollen over
vilka system vi ingar i, nar de ar pa, hur de
kan anvandas och av vem.
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Virtuell verklighet och telenarvaro Automatisering

Med ett vr-headset kommer man att Rutinmassiga och monotona uppgifter
kunna skapa sig en bubbla mitt i det oppna som att sortera mejl, summera moten och
kontorslandskapet eller folja med till ett montera produkter kan snart vara ett
byggprojekt. Telenarvaro kan skapa minne blott. Mycket av det som ar enkelt
skraddarsydda motesrum for manniskor och forutsagbart kan tas over av datorer.
som befinner sig i olika delar av varlden —  — Det kan vara positivt for arbetsmiljon

eller staden. Den som pa distans vill rora om tekniken tar over uppgifter som ar
sig over en arbetsplats, eller bara folja med ohalsosamma for oss. Manga tycker att det
kollegorna till kaffemaskinen under rasten ar trakigt att gora monotona uppgifter —

kan fjarrstyra en robot som bade pratar men de kan ocksa ge tillfalle for
och ser. aterhamtning mellan svarare uppgifter.
— Det ar en klimatsmart och tidseffektiv Om bara de svarare aterstar kan jobbet bli

losning som forenklar for manniskor som  valdigt intensivt.
inte kan delta fysiskt att narvara. Men
mellanmansklig kommunikation ar ju inte  Mer distansarbete

bara att kommunicera via en plattform, Molntjanster och sakerhetslosningar gor
nar man traffas uppstar ett socialt att vi kan jobba lika sakert pa ett kafé som
sammanhang som ar svagare via vid skrivbordet. Kontoret blir mer som en

videolank. verktygslada med alla nyckelfunktioner
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som skrivare, konferensrum och kollegor
som anstallda behover da och da.

— Med distansarbete slipper man resor
vilket ar bade tidsbesparande och
miljovanligt. Manga tycker ocksa att det
underlattar koncentrationen och ar
mindre stressande. Det negativa ar att det
kan vara svart att dra gransen mellan
arbete och privatliv, det finns en risk att
man ar tillganglig jamt. Det kan ocksa bli
isolerande och ensamt.

Halsan prioriteras

Friska medarbetare ar mer effektiva an
sjuka eller sonderstressade och
arbetsgivare lar darfor prioritera
valmaende och en sund balans mellan
arbets- och privatliv. Fysisk aktivitet — om
mojligt pa arbetsplatsen — och goda
matvanor kommer att uppmuntras.
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Foretagen kommer att satsa mer pa god
luftkvalitet, vaxter och skydd fran buller.
— Arbetsmiljolagstiftningen har stramats
at och det ar i dag mer kannbart med
sjukskrivningar for arbetsgivaren. I yrken
dar det rader brist pa arbetskraft maste
arbetsgivare vara annu mer mana om att

behalla de anstallda.

Jobba utomhus

Flera projekt har redan dragit igang for att
flytta ut kontorsarbetet. En studie fran
universitetet i Michigan, USA, visar att
bara 20 minuter i naturen kan minska
stressen i vardagen. Dessutom ar dagsljus
viktigt for vara hormoner.

— Kan man vara ute och rora sig pa
arbetstid sa ar det nog bra. Tekniken gor
oss allt mer stillasittande och att komma
ut ar en bra motpol.



Gig-jobben

Plattformar forenklar att hitta korta
uppdrag. Gig-ekonomin vaxer och de korta
uppdragen utan anstallningsskydd blir
fler. Flexibelt men osakerheten ar stor och
rattigheterna fa.

— Det finns en risk ar att manniskor
fastnar i otrygga arbetsformer. Samtidigt
har vissa marginaliserade grupper lattare
att fa de har jobben och dirmed mojlighet
till en forsorjning. Det finns ocksa mer
kvalificerade personer som tar korta
uppdrag, som oversattare eller arkitekter.
Gig-ekonomin ar nog har for att stanna,
fragan ar hur man hanterar det fran
politiskt hall — om den far kalla handen
eller regleras.

Annika Wilhelmson
annika.wilhelmson@dn.se

Robotarna tar
over — nu aven
| matbutiken

MANDAG 27 JANUARI 2020

Han halsar med stora runda 6gon — och
kommer med middagstips.

Roboten Cooper har kommit till
matbutiken.

—Han ar en av mina anstallda. Det har
ar framtiden, sager Mats Bjork,
butikschef pa Coop vid Bromma
Blocks.

— Hej Cooper, var ligger lasken?

— Det dar har jag inte hort forut, svarar
den lilla roboten med metallisk rost.
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Han ar lite over en meter hog, blinkar med
stora runda 6gon och soker mansklig
kontakt med sina sensorer. Nar en kund
halsar halsar han tillbaka. Cooper ar en av
Sveriges forsta robotar i matbutiker. Sedan
slutet av september star han innanfor
Coops entré pa kopcentret Bromma Blocks
utanfor Stockholm.

— Vi har just fatt ett litet middagstips av
roboten, sager Hans Engren, 69, som har
kommit for att handla med barnbarnet
Noomi Edlund, 4.

— Den ar fin, sager hon och petar pa
datorskarmen pa Coopers mage dar
middagstipset dykt upp.

Cooper kan forutom tips pa recept beratta
hur man blir medlem pa Coop, posera for
selfies och spela memory. Men han ar inte
fardigutvecklad och det ar tydligt att han
haller pa att lara sig. Ibland hakar
tekniken upp sig, roboten blir tyst eller

kan plotsligt avbryta och repetera nagot
han nyss sagt.

— Han ar fortfarande ny pa jobbet och nar
han inte forstar vad nagon sager sa lagrar
han det. Kundernas fragor loggas for att vi
ska kunna utveckla honom lopande.
Tanken ar att han ska lara sig nya saker
allt eftersom, sager Bodil JOonsson
Lindgren, kommunikationschef pa Coop i
Sverige.

An s linge far Cooper sti p4 samma stille
hela tiden men framover skulle han kunna
rora sig runt i butiken.

— Det har ar en av mina anstallda och jag
ser manga anvandningsomraden framfor
mig. Nar en kund fragar om en specifik
vara ska han i framtiden kunna visa var
produkten finns pa en karta, eller till och
med visa vagen, sager butikschefen Mats
Bjork.

293



— Det finns egentligen ingen grans for hur
langt digitaliseringen kan ga, tanker jag
rent privat.

Drygt 200 000 kronor har Coop betalat for
Cooper, som ar utvecklad i Frankrike och
finns i exemplar 6ver hela virlden. Aven
konkurrenten Ica borjade i augusti testa en
sadan robot i butik samt en stadrobot som
skurar golv.

Pa fragan om Bodil Jonsson Lindgren tror
att Coops medlemmar ar beredda att
finansiera robotar i butiker svarar hon:

— Absolut, om det forenklar for kunden
och ar ett komplement for att gora
upplevelsen i1 butiken battre. Men det
manskliga motet kommer fortfarande vara
viktigt. Cooper ska inte ersatta
butiksarbetare utan gora att de far mer tid
over for kunderna.

— For oss ar digitaliseringen en stor
mojlighet att vara konkurrenskraftiga

inom dagligvaruhandeln. Det ar en
mojlighet att forenkla och inspirera for
kunderna. Cooper ar en ny kollega har i
Bromma och var forsta robot. Nu testar vi
den. Malsattningen ar att fa fler Cooper till
andra butiker.

Aven p4 andra hall blir robotar allt
vanligare. Sverige raknas som det femte
mest robottata landet i varlden inom
tillverkningsindustrin med 247 robotar per
10 000 arbetare, jamfort med det
europeiska snittet pa 114. Efter Singapore,
Sydkorea, Tyskland och Japan.

Fram till 2030 kommer robotar ta over 8,5
procent av varldens industrijobb, spar det
brittiska analysforetaget Oxford
Economics, samt 13 procent av
bankjobben, enligt den amerikanska
storbanken Wells Fargo.

Internationella organisationen OECD
beraknar att 8 procent av dagens jobb i
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Sverige pa sikt kommer att goras av
robotar. Bland annat inom
tillverkningsindustri, jordbruk,
transporter, livsmedel, byggen och
renhallning.

Ocksa i vara hem finns specialiserade
robotar — vanligast i dag ar
robotgrasklippare och sjalvkorande
dammsugare.

Men vad hiander med manniskorna och
jobben nar robotarna blir vanligare?
Foresprakare menar att maskinerna tar
over enahanda sysslor, rutinjobb
forsvinner och nya jobb skapas. I stallet for
att sta och mata en maskin blir du
robotoperator eller jobbar med
kvalitetskontroll. Fordelarna, enligt
foretagen, ar att man sanker kostnaden
per produkt, tar bort monotona arbeten
och minskar fabrikens arbetsplatsolyckor.

Kritiker varnar for forlorade jobb, att
mansklig kontakt blir mindre nar en
kollega ersatts av en robot och att jobben
blir mer statiska. Vissa gar langre och
varnar for en framtid dar maskiner mer
och mer tar over manskligt
beslutsfattande.

Organisationer som Amnesty och Human
rights watch kraver ett forbud mot
framtida potentiellt sjalvstandiga
robotvapen, sa kallade “mordarrobotar”
som sjalva skulle kunna valja och attackera
sina mal pa egen hand. De anser att det
bryter mot folkratten eftersom en robot
inte kan straffas och att oforutsagbara,
felaktiga beslut kan fa odesdigra
konsekvenser, aven om maskinerna skulle
ersatta soldater.

Inom den svenska industrin arbetar
branschforeningen Swira for fler robotar.
De menar att &ven sma och medelstora
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industriforetag i nagon grad maste
automatisera for att oka produktiviteten
och konkurrensen mot andra lander.
Enligt Johan Stahre, professor i
produktionssystem vid Chalmers i
Goteborg, ar robotarna avgorande for att
arbetskraften ska racka till med tanke pa
var aldrande befolkning.

— Hela Vasteuropa har en aldrande
befolkning och en stor grupp manniskor
har kanske inte heller den it-bakgrund
som kravs inom industrin.

— Manga ganger i varldshistorien har man
sagt att tekniken kommer ta over, men i
stallet har det lett till battre
levnadsstandard, farre farliga jobb och fler
nya spannande jobb for manniskor.
Artificiell intelligens och robotar ar an sa
lange ganska begransade och valdigt
specialiserade. De kan inte gora sa mycket

av de mer komplicerade uppgifterna som
vi manniskor kan.

— Robotar ar bra pa vissa saker, manniskor
ar bra pa andra saker. Det basta tycker jag
ar att lata robotar och manniskor
samarbeta, som man mer och mer pratar
om inom industrin. Tillsammans ar det en
oslagbar kombination.

Tillbaka pa Coop har Hans Engren trots
allt bestamt sig for att laga en annan
middag an den Cooper foreslog.

— Man ska nog inte vara teknikfientlig.
Men just i kvall hade vi andra planer, sager
han.

Fredrik Samuelson
fredrik.samuelson@dn.se

Fakta. Den fjarde industriella
revolutionen

Den fjarde industriella revolutionen — efter
angmaskinen, elektriciteten och elektroniken — ar
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ett begrepp for att beskriva morgondagens smarta,
mer sjalvstyrande fabriker med automatiserad
produktion, artificiell intelligens och robotteknik.
Begreppet som kallas Industri 4.0 myntades pa
industrimassan i Hannover 2011.

"Robotik
skapar fler
arbetstillfallen
— inte farre”

MANDAG 27 JANUARI 2020

Fler robotar i arbetslivet kommer inte
att innebara farre jobb — daremot blir
arbetsuppgifter mer avancerade och
kontinuerlig vidareutbildning ett maste.
Det tror robotexperterna Claudia
Olsson och Adam Hagman.

Vad gjorde er personligen intresserade av
robotar?
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Claudia: Jag har alltid intresserat mig for
hur tekniken pa olika satt kan losa
problem och oka var globala
levnadsstandard. Robotik har en valdigt
stor potential att frigora tid och utoka
mojligheterna for vad vi manniskor kan
astadkomma.

Adam: For mig handlar det om de
personliga historierna jag fatt hora fran
manniskor om hur teknik och sarskilt
robotik paverkat deras liv — manniskor
som fatt storre frihet eller sjalvstandighet
med hjalp av tekniska hjalpmedel. En
pojke pa tolv ar som kunde till exempel
borja ata sjalv med ett hjalpmedel som han
styr med fotterna.

Vad ar fokus for forskningen inom robotik
just nu?

Adam: Det skiljer sig i olika delar av
varlden. I Frankrike, Tyskland, Holland
och Asien ar det mycket fokus pa sociala

robotar, sma papperskorgsliknande
apparater med o6gon som aker omkring pa
golvet och hjalper till med enkla saker. I
USA satsar man pa robotik inom
vapenomradet. Sedan pagar det forstas
forskning om Al overallt.

Claudia: Ett annat fokus ar hur robotik och
biologi kan forenas, till exempel genom
robotiska muskler som har sensorer och ar
sjalvlakande. Man tillfor robotiken bade
manskliga och biologiska egenskaper sa att
den kan bli mer flexibel och stotta
manniskor i till exempel
tillverkningsindustrin.

— Sen ser vi aven att kollaborativa robotar,
som arbetar sida vid sida med manniskor,
vaxer otroligt starkt i dag.

Hur tror ni att arbetsmarknaden kommer
att paverkas nar allt fler uppgifter tas over
av robotar?
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Claudia: Mojligheterna for vad man kan
producera och hur man kan skapa varde
kommer att utvidgas. Undersokningar
visar att omstallningen till robotik skapar
fler arbetstillfallen — inte farre. Men de
nya jobben kraver mer utbildning och ett
kontinuerligt larande. Enligt World
Economic Forum skulle vi nu behova agna
fyra—fem timmar at larande i veckan for
att mota kompetensgapet som den snabba
utvecklingstakten av tekniken skapar. Och
den kommer att accelereras ytterligare.

Adam: Pa Robotdalen har vi undersokt vad

robotiken skulle kunna innebara for
produktiviteten i fler an 300 foretag. Fler
an halften av foretagen har darefter gjort
investeringar i robotik och faktum ar att
det inte har lett till att ett enda nettojobb
har forsvunnit. Det som hander ar att
produkterna tillverkas dygnet runt, de far
battre och jamnare kvalitet, priset gar ned

vilket leder till att efterfragan okar.
Arbetsuppgifter har forsvunnit men inte
arbetstillfallen.

— Sverige har en fordel i den har
utvecklingen da utbildning ar mer eller
mindre gratis.

Claudia: Ja, men vara utbildningssystem
behover stallas om till kortare
grundutbildningar och lopande
vidareutbildning. Jag tror att vi behover
nya aktorer som fungerar som bryggor
mellan akademin och industrin,
naringslivet och offentlig sektor.

Ser ni nagra risker med att robotar blir for
lika manniskor?

Adam: Manga tycker att robotar med
manskliga ansikten ar lite laskiga, aven i
Japan dar robotar har en hogre kulturell
status an i vastvarlden och robotmassor
lockar hela familjer. Utvecklaren bakom
den forsta industriroboten sags som en
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fralsare nar robotar loste den stora
arbetskraftsbrisen i industrin pa 70-talet.
Dessutom finns det en popular mangafigur
som ar en robotpojke och hjalper svaga
mot onda. Robotar ar redan vanligt inom
omsorgen och aldrevarden och nu forsoker
man utveckla en robotsjukskoterska.

— I Sverige och Europa ar vi mer negativt
installda till robotar inom omsorgen, man
forestaller sig att farmor ska tas omhand
av Terminator. Hollywood har inte direkt
varit hjalpsamt for att oka intresset. Men
det vi forsoker gora ar att ta fram robotik
som hjalper manniskor att vara
sjalvstandiga sa lange som mojligt och
automatisera monotona uppgifter som inte
involverar mansklig kontakt.

Vilka ar de etiska utmaningarna for
utvecklingen av robottekniken?

Adam: En aktuell fraga ar i vilken
utstrackning man ska ersatta mansklig

kontakt med robotar, som fallet med
robotsjukskoterskan i Japan. En annan
fraga ar hur de har produkterna
marknadsfors. Det finns en kruka fran
Holland som talar om nar plantan behover
vattnas och kan svara pa enkla fragor om
vadret. Det later ju toppen, tycker jag. Men
den marknadsfors som ett sallskap for en
ensam gammal dam, vilket inte ar sa
lyckat.

Claudia: Det ar viktigt att vi nu lagger en
moralisk och lagmassig grund for hur vi
ska forhalla oss till riskerna som
utvecklingen medfor. En fraga ar var
ansvaret ligger nar system tar beslut som
kan vara skadliga for manniskor eller
samhallet. I mitt bolag Stellar Capacity
later vi deltagare forbereda sig for
utvecklingens konsekvenser, med
scenarier som till exempel en
arbetsmarknadsrobot som diskriminerar
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manniskor med pollenallergi. Ju tidigare
man arbetar med och forstar fragorna,
desto mer medvetet kan man leda
teknikutvecklingen.

Adam: Sjalvkorande bilar tangerar de har
fragorna redan nu. Hur ska man
programmera en bil som upptacker fem
barn pa vagen och maste valja mellan att
antingen doda foraren eller dem.
Foretagen som ska salja bilen staller sig
fragan vem som kommer att vilja kopa en
bil som inte varnar om bilforaren i forsta
hand.

I hollywoodfilmer ser vi robotar som
vander sig mot manniskan — vilka risker
ser ni med att utveckla robotar som kan
fatta egna beslut?

Adam: Fragan ar vad egna beslut ar. I dag
ar det vi som bestammer vilka beslut de
kan fatta.

Claudia: Den reella risken ar att vi har
algoritmer som blir sa starka inom
specifika omraden att de kan bli svara att
stoppa. Till exempel inom militaren. Men
jag tror inte att det ar en reell risk att de
far ett hogre medvetande och vander sig
mot oss och tanker pa det siatt som vi gor.
Risken ar storre att vi inte forhaller oss till
etiska riktlinjer nar vi utvecklar artificiell
intelligens.

Hur kommer tekniken att utvecklas
framover?

Claudia: I dag ar bara drygt halften av
varldens befolkning online, de kommande
aren kommer fler bidra till det globala
natverket med innovation och kunskap.
Det kommer att oka hastigheten pa
utvecklingen. Vi ansluter ocksa fler och
fler enheter vilket genererar mer data som
vi kommer kunna analysera med hjalp av
sjalvlarande algoritmer. Det kommer att
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skapa en helt ny forstaelse av var omvarld
an vi haft tidigare.

— Den har typen av data och kunskap
kommer skapa nya forutsattningar for att
forena fler vetenskaper, som det vi nu ser i
att biologi moter robotik.

— Men sjalvklart kommer nya mojligheter
att missbruka tekniken ocksa att uppsta,
till exempel for terrorism. Vi behover ha
ett valdigt medvetet forhallande till
riskerna och se till att den digitala
allmankunskapen kring bade dem och
mojligheterna hojs, inte minst bland vara
beslutsfattare.

Adam: Jag tror ocksa att det kommer
finnas de som vill utnyttja tekniken till
omoraliska saker. Men jag har i stort en
positiv syn. Vi manniskor har en kreativ
adra som gor att vi skapar och vi har alltid
anpassat oss till det nya — och sedan blivit
beroende av det.

Annika Wilhelmson

annika.wilhelmson@dn.se

Adam Hagman

Gor: Affarsutvecklare pa Robot- dalen vid
Malardalens hogskola som jobbar med innovativa
|6sningar inom valfardsteknologi och industri.
Bakgrund: Maskiningenjor och entreprenaor.

Alder: 49.

Bor: Vasteras.

Familj: Fru Anna och sdner Albin och Anton.
Intressen: Teknik och paramotorflyg.

Robotar i hemmet: Dammsugare och grasklippare.

Claudia Olsson

Gor: Grundare av Stellar Capacity som hjalper
chefer, ledare och medarbetare att utveckla sin
digitala kompetens och ledarskap. )
Bakgrund: Civilingenjor och civilekonom. Ar
medlem i Advisory Board for Digital@ldag samt
Software Development Academy.

Alder: 36.

Bor: Stockholm.

Intressen: Teknikens paverkan pa samhalle,
foretag och internationella relationer.

Robotar i hemmet: Lego Mindstorm och ett antal
virtuella robotar.
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Hannah jobbar
bara pa distans

MANDAG 27 JANUARI 2020

En tredjedel av svenskarna jobbar
hemifran ibland. Hannah Swain arbetar
enbart pa distans och har kollegor éver
hela variden.

—Jag skulle aldrig vilja ga tillbaka till att
jobba pa kontor igen, sager hon.

Allt fler jobbar utanfor kontoret da och da,
men bara var tionde gor det mer 4n en dag
i veckan, enligt Arbetsmiljoverket.
Hannah Swain har de senaste fyra aren
haft ett skrivbord hemma i sin och
sambons lagenhet i Upplands Vasby eller
ett kafé ett stenkast fran lagenheten som
sin arbetsplats. Hon jobbar med support
for it-foretaget Automattic, som bland

annat skoter publiceringsplattformarna
Wordpress.com och Tumblr. Foretaget har
1200 anstallda 1 over 70 lander.

— Mig passar det jattebra. Jag slipper
pendla och ar mer flexibel i vardagen,
sager hon.

Hannah Swain ar sjalv teamledare for tolv
personer i sju olika lander. Nar hennes
arbetsdag ar slut tar kollegorna i USA over
och verksamheten halls igang dygnet runt.
Hon tycker att det ar lattare att
koncentrera sig pa jobbet nar hon sjalv far
valja var hon ska utfora det.

— Nar jag jobbade pa kontor brukade jag
ofta ga och satta mig pa ett kafé pa
eftermiddagen for att fa sjalva jobbet gjort,
eftersom tiden annars latt fylldes av moten
och smaprat.

Att jobba pa distans innebar dock andra
utmaningar — som att disk och stok latt
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pockar pa uppmarksamhet vid krangliga
eller trakiga uppgifter.

— Vissa dagar ar tyngre an andra. Jag har
satt upp tydliga regler som jag ar noga att
folja. Till exempel stadar jag undan pa
kvallen eftersom jag vet att stoket kommer
att stora mig annars och jag ser till att kla
mig sa att jag atminstone kan oppna
dorren. Jag gar ocksa ut en stund varje
dag.

Nar disciplinen verkligen tryter anvander
hon pomodorometoden, som innebar att
25 minuters jobb foljs av 5 minuters rast,
med alarm som styr.

Hannah Swain kan sjalv valja sina
arbetstider — men maste halla sig till dem.
Sjalv jobbar hon 8—16 men berattar att en
kollega i Irland jobbar 4—14 fyra dagar i
veckan for att resten av tiden kunna
hemskola sina barn.

Sverige ligger i topp inom EU nar det
giller distansarbete, nast efter Danmark,
enligt en undersokning fran Eurofound
och den internationella
arbetsorganisationen ILO.
Undersokningen visar att distansarbete
okar i de flesta lander och medfor battre
balans mellan jobb och fritid — samtidigt
som det bidrar till hogre produktivitet.
Negativa effekter som lyfts fram ar att
distansarbetare tenderar att jobba langre
dagar och att arbetet blir intensivare vilket
leder till stress och negativa konsekvenser
pa halsa och vialmaende.
Arbetslivsforskaren Gunnar Bergstrom pa
Gavle Hogskola tror att distansarbetet
kommer fortsatta att oka. Det ar en
konkurrensfordel nar foretag ska
rekrytera.
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— Flexibilitet for var och nar man jobbar
tilltalar manga, det ar lattare att fa ihop

med dagishamtningar och fritidsintressen.

Det ger ocksa foretagen maojlighet att
anstalla manniskor som inte bor inom
pendlingsavstand. Men det kan ocksa vara
isolerande da medarbetare gar miste om
det sociala sammanhang som jobbet
innebar. Att traffas pa en arbetsplats ar
ofta det som skapar sammanhallning.

— Man kan bli ganska ensam — vi mar bra
av fika och strosamtal, som ibland ocksa
leder till att man kommer pa nya
jobbidéer, sager Gunnar Bergstrom.

Han papekar att distansarbete stiller nya
krav pa bade chefer och medarbetare och
ser en risk for att det flexibla blir
granslost.

— Frihet kan latt sla over i konstant
tillganglighet. Det finns
psykologiforskning som visar att om man

ar bra pa att spalta upp dagarna — nu ar
jag ledig och nu arbetar jag — sa fungerar
det. Ar man inte bra p3 det sa gir det
samre — sarskilt nar man kanner hog
press.

Hannah Swain har vissa knep for att inte
lata arbetet flyta over pa fritiden. Hon
anvander en separat dator for jobbet och
haller telefonen fri fran jobbrelaterade
appar. Nar hon loggar ut ar hon inte nabar
forran morgonen darpa.

— Jag gar ofta till kaféet pa eftermiddagen
for att sedan kunna komma hem och vara
ledig.

En annan utmaning ar att ingen pa jobbet
ser hur man mar. Det stallet hoga krav pa
kommunikation och ledarskap.

— Det galler att ha en dialog dar man vagar
vara oppen med hur man mar och hur
man upplever arbetsbelastningen. Jag tror
ocksa att det ar annu viktigare att man

305



litar pa sina medarbetare nar man nastan
aldrig ses.

En vecka om aret traffas hela foretaget pa
en konferens, och vid ett annat tillfalle
mots teamen upp. Utover det ar alla moten
digitala.

For att motverka att medarbetarna blir
isolerade och att spontaniteten forsvinner
uppmuntras de anstallda att vara aktiva i
de interna kommunikationskanalerna, dar
det finns chattgrupper om allt fran husdjur
till somnad. Andra grupper ar inriktade pa
jobbfragor.

— Nar kommunikationen fungerar val kan
det nog vara mer givande att bolla nya
idéer i en chattgrupp med manga
medlemmar an vid kaffeautomaten pa ett
kontor. Men det ar en kultur som man
standigt maste underhalla och uppmuntra
till, sager Hannah Swain.

Annika Wilhelmson

annika.wilhelmson@dn.se

Fakta. For- och nackdelar med
distansarbete

Fordelar

Okad effektivitet nar pratglada kollegor och
storande ljud forsvinner.

Storre frihet och flexibilitet for nar och var man ska
utfora sitt arbete.

Minskat resande vilket spar tid och minskar
miljopaverkan.

Lattare att kombinera jobbet med familjeliv och
fritidsintressen.

Nackdelar

Risk for isolering och kansla av ensamhet.

Det kraver disciplin att fa jobbet gjort inom
arbetstiden.

Vanor och rutiner kan bli flytande.

Spontaniteten i arbetet kan minska nar kollegor
chefer ar langt borta.

Friheten glider Iatt 6ver i granslos tillganglighet, att
man alltid férvantas vara nabar.

Arbetet flyter latt dver pa fritiden.
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Fakta. Hannahs tips fér arbete pé Stada undan innan du ska arbeta sa det inte

distan pockar pa.
Istans Undvik att jobba i pyjamas, aven om ingen ser dig

sa paverkar det hur du kanner dig.

Satt tydliga regler och granser — och hall dig till Var lyhérd for vad som fungerar for just dig.

dem. Satt alarm for att halla tiderna om det
behovs.

Anvand Pomodorometoden. 25 minuters jobb foljt
av 5 minuters rast kan hjalpa nar det ar svart att
sitta kvar vid arbetsbordet.

Ha en separat dator for ditt jobb, eller atminstone
en separat profil pa datorn.

Ta bort jobb-relaterade appar fran telefonen. Nar
du stanger av datorn ar arbetsdagen slut.
Kommunicera. Kommunikationen ar mycket
viktigare om du aldrig traffar chefer eller kollegor.
Om du jobbar hemifran, ga ut satt dig nagon
annanstans da och da for att kunna komma hem
och vara helt ledig.

Byt farg pa ljuset. Blavitt hjalper till att komma
igang pa morgonen och gulvitt pa kvallen
signalerar ledighet.

Bestam att du till exempel ska ga en promenad
varje dag, kanske pa morgonen for att komma
igang eller under lunchen. Vi behdver dagsljus.
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“Infor ny
vagskatt
baserad pa
korstracka och
var bilen kor”

TISDAG 28 JANUARI 2020
DN. DEBATT 20200128

Fossila drivmedel fasas ut och allt fler
bilar blir helt eller delvis eldrivna.
Darfor behovs en ny trafikbeskattning
dar korstrackan i stallet for drivmedlet
beskattas. Och den som kor pa
landsbygden bor slippa vagskatt

medan skatten i storstader bor bli extra
hdg. Eftersom forandringen gar snabbt
behover ett utredningsarbete starta
snarast, skriver sju forskare.

Sverige behover forandra
trafikbeskattningen. Det kravs for att
hantera effekterna av elektrifieringen och
utfasningen av fossila drivmedel. Men det
ar inte bara for att finansieringen av
transportsystemet ska fungera, en ny
beskattning innebar ocksa en mojlighet att
battre ta hansyn till var man kor. De som
kor i glesbygd ska inte behova betala for
miljostorningar som om de korde i en stad.
Att ga fran att beskatta drivmedel till att
beskatta bilarnas korning har fordelar men
det kommer ta tid att utforma detaljer och
infora de tekniska systemen. Om ett nytt
system ska kunna vara pa plats i slutet av
detta artionde kravs att ett
utredningsarbete startar omgaende.
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Detta ar slutsatserna fran ett
forskningsprojekt, finansierat av
Energimyndigheten, som vi har genomfort
och som i dag redovisas i rapporten
“Vagskatt for personbilar”.

Diskussionen om nya satt att beskatta
biltrafiken pagar runt om i varlden.

Efter protester mot allt fler och
komplicerade system med bompengar
kravde stortinget i Norge en oversyn av
trafikbeskattningen som bland annat beror
forutsattningar for en avstandsbaserad
vagskatt. I Singapore har infasningen av
det forsta heltackande vagskattesystemet i
varlden startat. Om tva—tre ar ska
systemet vara i full drift. Forskare vid
brittiska Institute for fiscal studies
rekommenderade nyligen den brittiska
regeringen att infora en liknande skatt.
Inom EU pagar en oversyn av det sa -

kallade Eurovignett-direktivet med sikte
pa korstrackebaserade skatter.

Att beskatta vagtrafiken kravs for att
kunna finansiera underhall och utbyggnad
av vagnatet, trafikovervakning med mera.
Tacker inte trafikanterna dessa kostnader,
maste pengar tas fran annat hall.

For att dampa de externa kostnader som
trafiken orsakar i form av trangsel, buller,
luftfororeningar, olyckor och
klimatpaverkan bor skatterna dessutom
aterspegla dessa kostnader. Det finns
annars en risk att framtida elektriska och
sjalvkorande bilar kommer att rulla pa
stadens gator i stillet for att sta parkerade
nar de inte anvands.

Dagens beskattning, med tyngdpunkt pa
bensin- och dieselskatt, fungerar allt
samre:

Den elektrifiering som pagar leder till att
intakterna fran drivmedelsskatter kommer
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att minska. I Norge vantas de samlade
skatteintakterna fran vagtrafiken ar 2020
bli en tredjedel lagre an 2013. Hittills
beror bortfallet framst pa att elbilar haft
undantag fran bland annat
forsaljningsskatten, men over tid kommer
fallande intakter fran drivimedelsskatt att
dominera. Samma utveckling forutses
aven i andra lander. I Sverige motsvarar
drivmedelsskatten for en ny bensinbil 4—6
kronor per mil, for en dieselbil en knapp
krona mindre. For en elbil ar elskatten inte
mer an 0,60—1,30 kronor per mil.

Bortsett fran klimatpaverkan ar de externa
kostnader som vagtrafiken orsakar
betydligt storre i storstaderna an pa
landsbygden. Det gor att
landsbygdstrafiken framstar som over-
beskattad, och storstadstrafiken som
underbeskattad.

Nuvarande skatter tar inte hansyn till att
tillgangen till kollektivtrafik och behovet
av bil ar olika i landsbygd och storstad. Vi
behover en trafikbeskattning som beaktar
detta, bland annat for att fa acceptans att
driva klimatomstallningen tillrackligt
kraftfullt.

Kilometerskatt for tunga fordon finns i dag
i atta europeiska lander, oftast enbart pa
motorvagar. De bidrar till att finansiera
vagnatet, men ocksa till rattvisare
konkurrens och farre brott mot
arbetstidsregler, och de driver pa
teknikutvecklingen.

Var utgangspunkt har varit att det samlade
skatteuttaget fran trafiken inte ska
forandras — huruvida beskattningen av
vagtrafiken totalt bor oka eller minska ar
en politisk fraga, inte en
forskningsuppgift.
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Att infora en avstandsbaserad vagskatt
kommer att ta minst 7—8 ar fran att ett
utredningsarbete startat tills systemet kan
tas i drift. I princip bor alla fordon
inkluderas, men i ett lage dar bensin- och
dieseldrivna fordon ar pa vag att fasas ut
kan det finnas skal att lata en vagskatt for
personbilar enbart gilla elbilar och
laddhybrider. Inkluderas aven bilar med
forbranningsmotor kan vagskatten vaxlas
mot sankningar av drivmedelsskatterna pa
2:50—3 kronor litern, vilket med dagens
regler forutsatter ett undantag fran EU:s
miniminivaer for beskattning av
drivmedel.

En geografisk differentiering av vagskatten
kan utformas pa olika satt. En forenklad
differentiering, som pa ett battre satt an i
dag aterspeglar de externa kostnader som
trafiken orsakar, kan besta av att ingen
vagskatt tas ut pa landsbygden. I mindre
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tatorter och pa storre vagar blir skatten 1
krona per mil, i storstader 5—5:40 kronor
per mil for bensin- och dieseldrivna bilar,
10—20 procent lagre for elbilar och
laddhybrider. Detta kan jamforas med
nuvarande korkostnad vid eldrift pa totalt
2—3 kronor per mil. Att vaxla
drivmedelsskatter mot en geografiskt
differentierad vagskatt innebar att den
sammanlagda skatten per mil for
landsbygdens bensin- och dieselbilister
blir oforandrad, eller till och med nagot
lagre, jamfort med i dag. I stader med
trangsel kan skatten daremot bli hogre.
En ny vagskatt kommer inte vara
tillracklig for att na klimatmalen utan
maste koordineras med en oversyn av
andra styrmedel, framst
drivmmedelsbeskattningen,
reduktionsplikten samt fordonsskatten.



Det finns manga tekniska losningar for
debitering av skatten. Tekniken utvecklas
snabbt och mycket av den viktigaste
utrustningen finns redan i moderna bilar.
Formodligen kommer ett gemensamt
system inom EU att utvecklas under
perioden. Men det ar viktigt att Sverige i sa
fall ar padrivande och paverkar systemet
eftersom vi har en glesbygd som paverkas
mycket av hur systemet utformas.

Aven nir det giller juridiska och
ekonomiska system finns det manga
mojligheter och en del viktiga vagval. Vi
har dock inte hittat nagot som framstar
som svart att 10sa. Fordonens rorelser ar
ett mindre problem an mobiltelefonernas i
relation till personlig integritet men
datahanteringen behover regleras.
Kostnaderna for att administrera systemet
behover hallas laga samtidigt som
systemet ska vara enkelt och rattssakert.

Aterigen kommer formodligen en EU-
harmonisering vara enklare och billigare.
Ett tidigt svenskt initiativ och samordning
med de nordiska grannlanderna vara en
fordel.

Sammantaget forefaller dock vinsterna
med att infora en korstrackebaserad
beskattning sa stora, bade socialt,
miljomassigt och skattepolitiskt, att
regering och myndigheter snarast bor ta
fram en plan for inforande av en vagskatt.
I Norge, dar elektrifieringen redan gatt
langt, har behovet av reformer blivit akut.
Aven i Sverige kommer sannolikt
elektrifieringen att accelerera, och da kan
motsvarande lage uppsta har.

Sattet att undvika en sadan situation ar att
snabbt starta ett utredningsarbete sa att en
omlaggning kan genomforas under
ordnade former.

Forslag. Ny vagskatt
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| storre stader blir vagskatten for bensin- och
dieselbilar 5:00-5:40 kronor per mil medan
laddbara fordon far en vagskatt pa knappt 4:80
kronor per mil.

| mindre stader och storre vagar blir vagskatten
omkring 1:00 kronor per mil for bensin- och
dieselbilar och 0:80 kronor per mil for laddbara
bilar.

Pa landsbygd tas ingen vagskatt ut for nagra
fordon.

Magnus Hennlock, Cecilia Hult och Anders Roth,
IVL Svenska miljoinstitutet

Tomas Kaberger och Frances Sprei, Chalmers
tekniska hogskola

Lars Nilsson och Magnus Nilsson, oberoende
miljokonsulter

”Vi maste bort
fran tanken att
vi kan
kompensera”

TISDAG 28 JANUARI 2020

Vi maste lita pa FN-systemet som lagt
grunden for klimatkompensation, anser
hon. Samtidigt kritiserar miljo- och
klimatminister Isabella Lovin synsattet
som konceptet bygger pa.

— Vi maste ga bort fran tankesattet att
man ska kompensera for nagonting.
Hon sitter rakryggad — den gra soffan i
arbetsrummet pa Fredsgatan ar inte av
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den typ som man sjunker ned i. Miljo- och
klimatminister Isabella Lovin (MP) har
tagit del av DN:s granskning om
klimatkompensation och vialkomnar den.
Sverige ar bland de storsta koparna av
utslappskrediter inom FN:s system for
klimatkompensation — Clean development
mechanism, CDM. Dar ar det meningen
att institutioner och bolag i rika lander ska
kompensera for sina utslapp med pengar
till utslappsminskningar i olika projekt
drivna av privata bolag i fattiga lander.

— Det ar inte forsta gangen som CDM-
projekten har ifragasatts och som man har
hittat brister. Det ar ju valdigt viktigt att
man granskar och ar medveten om det,
sager Lovin.

Hennes installning i amnet kan tyckas
ambivalent. I en riksdagsdebatt i
november beskrev hon att hon personligen
ser systemet som ett slags avlatsbrev for

rika. Samtidigt har hon i en senare debatt
forsvarat Energimyndighetens kop av
utslappskrediter for 6ver en miljard
kronor. Aven hir i lugnet i hennes
arbetsrum framtrader dubbelheten.

— Vi maste lita till FN-systemet. Det har ar
ett upparbetat system och Sverige ar en
stor bidragsgivare till FN pa manga satt
och vi behover internationella samarbeten.
Det sker uppfoljningar och vara
myndigheter har ocksa haft externa
utvarderare och gjort de kontroller som de
tycker ar nodvandiga.

Samtidigt understryker Lovin att
regeringen tagit beslut 2016 om att inte
inga i nya projekt. Och de utslappskrediter
som kopts annulleras — de anvands alltsa
inte for att rakna av svenska utslapp.

— For Sveriges del sa tycker vi inte att vi
ska anvanda det har till att minska var
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egen ambitionsniva hemma utan vi ska
minska utslappen har ocksa.

Hon ar kritisk till de partier, som
Moderaterna, som lyfter handel med
utslappskrediter som en effektiv
internationell klimatpolitik.

— Det ar en helt foraldrad installning. Vi —
hela varlden och hela det svenska
samhallet — ska gora en klimatomstallning
nu pa riktigt. Vi kan inte fortsatta som
forut och sedan kopa billiga
utslappskrediter hos fattiga lander och
pasta att det ar mer kostnadseffektivt.
Risken ar att man luras att tro att det har
ar en fraga om var vi ska investera lite
pengar for att minska utslappen. Det
handlar inte om kostnadseffektivitet utan
om att vi alla maste gora ett
paradigmskifte dar vi gar bort ifran fossila
branslen.

Tror du, som systemet ser ut i dag, att man
kan klimatkompensera?

— Jag tycker att vi maste ga bort fran
tankesattet att man ska kompensera for
nagonting. Vad vi ska gora ar att investera
i en omstallning, fullt medvetna om att vi
maste gora det bade hemma och hjalpa
dem som har det tuffast att gora den har
omstallningen och speciellt i de fattigaste
landerna.

Skulle det inte vara intressant att, som V
foreslar, utreda om de projekt vi satsat en
miljard pa verkligen har gett
utslappsminskningar — for att lara for
framtiden?

— Jo, men vi lar for framtiden, sager Lovin
och understryker att Sverige i
forhandlingarna om Parisavtalets "artikel
6” — det nya systemet for
klimatkompensation — ar padrivande for
att hardare krava manskliga rattigheter,
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transparens och additionalitet — att
projekten inte hade kunnat uppsta utan
det ekonomiska stodet som kommer fran
systemet.

— Man maste verkligen hoja ambitionen
och inte bara kompensera for nagonting.
Kyotoprotokollets CDM-mekanism
handlar om att rika lander ska ha
flexibilitet for att minska utslappen
hemma eller nagon annanstans. Artikel 6
handlar om att alla ska hjalpas at for att
stalla om. Det ar en valdigt stor skillnad.
Vissa forskare uppger for DN att
konceptet, tankesattet om
klimatkompensation, kan fa motsatt
effekt.

— Jag tror att det ligger valdigt mycket i
det, att man vantar med att gora
nodvandiga omstallningar pa hemmaplan
eller till och med okar sina utslapp
eftersom man med en ganska billig

penning kan havda att man har
kompenserat for de utslappsokningarna.
Vi kan inte fortsatta planera for stora
utslappsokningar i rika lander. De rika
landerna maste ju se till sa att vi staller
om.

Hon ser ljusningar — EU-parlamentet som
sagt ja till ’Grean deal” med ett netto noll-
utslapp i EU 2050. Om man i den
overenskommelsen ska kunna
tillgodorakna sig klimatkompensation ar
oklart.

— Det ar inte tydligt annu. De detaljerna
finns inte.

Tycker du att man ska kunna det?

— Det ar lite tidigt att uttala sig om nu
huruvida det kommer att finnas hallbara
samarbetsmekanismer som vi kommer att
anvanda oss av 2045 eller inte.

Svenska mal ar netto noll 2045. Minst 85
procent ska minskas nationellt — 15
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procent ar “flexibelt” — och ska alltsa

kunna genomforas utomlands. KI i m at ko m pe n -

Efter 2045 ska utslappen vara negativa —

det vill saga innebara minskad koldioxid i -

atmosfaren. Dar handlar det om CCS — att Sat I O n h a r nyts
fanga upp koldioxid fran forbranning av

biomassa och lagra i berggrunden, eller
okad upptagning av koldioxid i skog och fra m s o m e n av
mark. Under veckan tar hon emot en

utredning om negativa utslapp. I 6 S n i n g a r n a fa r

— Vi far se vad den sager. Vi kommer inte

att klara malet med mindre an att vi ocksa - k d
har nagon typ av uppfangning av koldioxid att m I n S a e
1 atmosfaren och dar kan internationella

samarbeten inga, som ska vara hallbara. I b I
Men det som man verkligen kan g o a a
kontrollera i hogre grad ar ju den mm

utveckling som man sjalv styr over i det u ts I a p pe n .
egna landet.

Lisa Rostlund

lisa.rostlund@dn.se
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DN:s
granskning
visar att
kompensatio-
nen inte har

fungerat i vissa
fall och ibland

till och med
har gett
motsait effekt.

TISDAG 28 JANUARI 2020

1 Vad ar klimatkompensation?
Klimatkompensation ar ett samlings-
begrepp for flera olika system som uppges
kompensera for utslapp fran fossila
branslen.

Grundstrukturen for handeln harstammar
fran FN:s klimatoverenskommelse i Kyoto
1997: Att utslapp fran den rika delen av
varlden ska kunna kompenseras genom att
betala for olika projekt som ska minska
koldioxidutslapp i fattiga lander. Det kan
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handla om tradplantager, energieffektiva
spisar till fattiga familjer och sol-, vind-
och vattenkraft.

Genom att uppskatta hur mycket koldioxid
traden suger upp, hur mycket mindre
bransle som gar at i spisarna och hur
mycket mindre utslapp som sker fran
elproduktion med fornybar energi jamfort
med den fran kolkraftverk, beraknas
utslappsminskningarna. Minskningarna
saljs som krediter — enheter motsvarande
ett ton minskad koldioxid i atmosfaren.
Olika satt att granska och certifiera ska
garantera utslappsminskningarna. FN:s
certifiering kallas Clean development
mechanism, CDM, och dar kostar
krediterna i regel mellan 20 och 200
kronor styck. CDM-handeln registreras i
ett EU-register, men blir inte offentlig
forran tre ar senare.

2 Flyg- och resebolagens loften gar inte att
kontrollera

Flera flygbolag havdar att utslapp fran
saval resa som hotell klimatkompenseras
for, men bara ett av bolagen i DN:s
granskning visar kvitton pa
klimatkompensation.

Flygbolagens utslappsberakningar for
klimatkompensation skiljer sig at med
flera hundra procent.
Utslappsminskningarna som raknas in
som kompensation ska i flera fall ha skett i
projekt som ar nara tio ar gamla.

3 Forskare: FN:s klimatkompensation
tycks inte fungera

FN:s system Clean development
mechanism, CDM, beskrivs av manga
aktorer, som koper eller handlar med
klimatkompensation, som en trovardig,
valgranskad standard. Men forskare
bedomer att bara 2 procent av projekten
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har hog sannolikhet att ge verkliga
utslappsminskningar. Den framsta
anledningen ar att fa projekt betecknas
som ~additionella”: de ar inte beroende av
pengarna fran klimatkompensationen,
utan hade startats oavsett.

Aven skogsprojekt som kompensation
ifragasatts. Flera omraden dar urskog
skulle bevaras har skovlats och i vissa fall
har tradplantager ersatt urskog och
minskat kolupptag.

Det har ar klimatkolonialism.

David Kureeba vid ugandiska
miljoorganisationen Nape, om svenska
kop av utslappsminskningar fran en
tradplantage varifran tusentals smabonder
fordrivits.

4 Sverige ar en av de storsta uppkoparna
av utslappskrediter i varlden

I fjol var nara 3 000 miljarder kronor
investerade i over 7 800 registrerade
CDM-projekt i 140 lander. Sverige ar
fjarde storsta koparland pa FN:s
klimatkompensationsplattform.

Svenska myndigheter har
klimatkompenserat for sina flygresor for
over 20 miljoner kronor, i flera fall utan
kvitton fran anlitade bolag.

Statliga Vattenfall har bland annat satsat
mangmiljonbelopp pa projekt dar en stark
vaxthusgas, som ar en biprodukt i
gastillverkning, har forstorts. Bolagen
tjanade mer pa den destruktionen an pa
sjalva gasforsaljningen — vilket okade
gasproduktionen.

5 Svalt vid skogsplantage tonades ned
Tusentals smabonder har av militar
fordrivits fran marken de levt avi Uganda,
till forman for en norsk tallplantage som
salt utslappsminskningar till svenska
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Energimyndigheten. Efter att skandalen
avslojades av TV4 reste
myndighetsforetradare dit. Men DN:s
granskning visar att uppgifter om svalt och
torst bland de fordrivna tonades ned av
myndigheten.

Myndigheten har aven klimatkompenserat
via ett biomassaprojekt pa mark som
tillhor ursprungsbefolkning i Brasilien, dar
agarna uppges ha forgiftat marken.

DN granskar klimatkompenseringsbluffen
som med stor sannolikhet gor mer skada
an nytta i de allra flesta fallen. Det har
maste bli allman kunskap 2020.

Greta Thunberg pa Twitter i december.

6 Energimyndigheten har satsat en miljard
— flera aktorer finns i skatteparadis
Myndigheten har kopt krediter for over 1
miljard kronor 2008—2022. Bland annat
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har 250 miljoner lagts pa "effektiva spisar”
till familjer i Afrika — projekt som i manga
studier visat sig inte fungera.

Redan 2011 kritiserade Riksrevisionen
kopen av utslappskrediter for att vara
otransparenta, svara att folja och for att
sakna riskanalys. 21 procent av projekten
saknar fortfarande riskanalys.

Flera av bolagen som klimatkompenserar
at svenska myndigheter och bolag har
agarbolag i skatteparadis. Vissa
forekommer aven i Offshore leaks —
lackorna som avslojat hemliga,
komplicerade bolagsupplagg. "Mycket
olampligt”, anser forskare DN talat med.
Ingen myndighet ansvarar for tillsyn 6ver
bolagen som handlar med
klimatkompensation.

7 Flyget ska 0ka “klimatneutralt” — med
gamla krediter



Flygbranschen ska oka, men okningen ska
fa kallas "klimatneutral” genom FN-
klimatkompensationsprogrammet Corsia.
Detta trots att utslappskrediter tillats fran
projekt vars utslappsminsningar skett for
manga ar sedan, vilket kritiseras av
forskare.

Sverige har protesterat mot att inga
utslappsminskningar kravs av flygbolagen,
men stodjer anda initiativet.

8 Andrade strategier och politiska krav

I samband med DN:s granskning har
SMHI slutat klimatkompensera.
Infrastrukturminister Tomas Eneroth (S)
har kritiserat resebranschen for bristen pa
transparens och miljo- och klimatminister

Isabella Lovin (MP) har kallat systemet for

avlatsbrev for rika”.
Den vansterorienterade foretagsgruppen
ETC som tidigare marknadsfort

klimatkompensation byter beteckning till
klimatinvestering.

Ett av klimatkompensationsbolagen lovar
att redovisa sina kop av
utslappsminskningar mer oppet och
fragan har debatterats tre ganger i
riksdagen, dar V kravt granskning av
svenska kop av utslappskrediter.

Sverker Lenas

sverker.lenas@dn.se

Lisa Rostlund

lisa.rostlund@dn.se
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Polisen far
okad tillgang
till
Skatteverkets
register

TISDAG 28 JANUARI 2020

Regeringen vill ge polisen och andra
brottsbekampande myndigheter storre
tillgang till Skatteverkets register.

— Det har slar mot det som ar syftet
med den organiserade brottsligheten —
namligen pengar, sager Magdalena
Andersson (S).

Regeringen vill att Polisen,
Sakerhetspolisen, Tullverket,
Ekobrottsmyndigheten och
Aklagarmyndigheten ska f3 storre tillging
till delar av Skatteverkets register.
Bakgrunden ar ett storre behov av att
snabbt kunna kartlagga inkomstuppgifter
och ekonomisk status hos
brottsmisstankta personer. Pa tisdagen
skickas forslaget ut pa remiss.

— Det har ar ytterligare ett steg i kampen
mot den organiserade brottsligheten, sager
finansminister Magdalena Andersson.
Forslaget ska ge myndigheterna
direktatkomst till Skatteverkets
skattedatabas. Redan i dag har
myndigheterna den mojligheten men det
omgardas av en omfattande
administration.

— Det har gor att det kan ga snabbare och
jag antar att man ocksa kommer att
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anvanda de har uppgifterna i storre
utstrackning, siger Magdalena Andersson.
Ett krav for att de brottsbekampande
myndigheterna ska kunna ga in i
Skatteverkets databas ar att de ska
forebygga, forhindra eller upptacka
brottslig verksamhet, eller utreda och
lagfora brott.

— Det ar behovet som styr nar
myndigheterna far anvanda detta. Polisen
sager att det har skulle vara mycket
vardefullt for deras arbete, sager
inrikesminister Mikael Damberg (S).

— Om man kommer pa nagon med valdigt
mycket tillgangar som samtidigt inte har
ett inflode av inkomster sa ger det polis
och aklagare nya mojligheter att snabbt
agera mot de har personerna. Det tror vi
har stor betydelse, fortsatter han.

Ett syfte med forslaget ar att de
brottsbekampande myndigheterna ska
kunna bli mer snabbfotade i sitt arbete.

— Just nar det handlar om pengar sa kan
det vara viktigt att vara snabb och ta
pengarna, sager Magdalena Andersson.
Varfor har ni inte genomfort det har
tidigare?

— Det har skett en forskjutning i bade
samhallet och i politiken. Med all
information som lagras sa handlar det om
en balans mellan den personliga
integriteten och om brottsbekampning.
Dar har balansen forandrats, vi lagger
storre tyngdpunkt pa brottsbekampningen
an tidigare.

Malet ar att en proposition ska vara fardig
under hosten.

Hans Olsson

hans.olsson@dn.se
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Sa kan Grona
Lunds nya
omrade bli

TISDAG 28 JANUARI 2020
Pa torsdag vantas Grona Lunds
utbyggnad klubbas igenom i
stadsbyggnadsnamnden. Sedan
planarbetet startade 2016 har det foljts
av hogljudda protester mot inverkan pa
stadens silhuett, okat ovasen och en
hopplos trafiksituation.

— Vi tror att stockholmarna kommer att
uppskatta det har. Platsen blir mycket
mer tillganglig och mycket kommer att
upplevas som ett lyft, sager

stadsbyggnadsborgarradet Joakim
Larsson (M).

Tanken ar att ge mojligheter att utvidga
Grona Lunds nojesfalt, att skapa attraktiva
publika platser runtomkring samt bygga
ett allmant promenadstrak langs vattnet.

I dag ar omradet en parkeringsplats.

Det forsta planforslaget skickades tillbaka
efter kritiken. En av de fragor som togs
upp rorde paverkan pa stadsbilden, manga
onskade ocksa ett lugnare tivoli med
endast laga akattraktioner — alternativt en
park. Synpunkter har aven inkommit om
trafiksituationen pa Djurgarden.

— Det ar relevanta fragor. Det var framfor
allt hojderna pa attraktioner det handlade
om, nu har vi sankt dem, sager Joakim
Larsson.

I den nya delen av Grona Lund far den
hogsta toppen vara 45 meter over
vattenytan enligt koordinatsystemet
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Sweref, en far vara 35 meter och tre hogst
30. Skonhetsradet anser fortfarande att
hojderna pa akattraktionerna ar for hoga.
45 meter ar dock betydligt lagre an de
hojder som finns pa det befintliga
nojesfaltet, dar det i dag finns tre
attraktioner som ar over 80 meter hoga.
Konsekvenserna for stadsbilden bedoms,
enligt stadsbyggnadskontoret, ur de flesta
utpekade riksintressanta aspekter inte
medfora nagra konsekvenser. I den
kulturmiljorapport som tagits fram ar
bedomningen att det inte finns risk for
pataglig skada pa riksintresset for
Stockholms innerstad med Djurgarden.
Joakim Larsson tycker ocksa att
trafiksituationen ar viktig.

— Det maste vi fortsatta jobba med
tillsammans med Djurgardsforvaltningen,
och prioritera. Nar det ar evenemang blir

det en blockering av hela den delen av
Djurgarden, sager han.

Runt nojesfaltet foreslas en bebyggelse
langs Falkenbergsgatan och Allmanna
grand som i skala och karaktar ska
anpassas till Djurgardsstaden. I sodra
delen av planomradet, intill
Farjeterminalen, foreslas ett torg.
Bebyggelsen kring nojesfaltet ska generellt
vara i tva vaningar och kunna innehalla en
vindsvaning.

— Det upplevs som valdigt positivt, dar kan
vi ha restauranger, butiker och kaféer som
ar oppna aret runt, sa det blir mer livi
omradet aven pa vintern, sager Joakim
Larsson.

For att forbinda det befintliga nojesfaltet
med den nya delen foreslas en gangbro
over Allmanna grand.

Ljudnivan i omradet oroar ocksa de som
bor 1 narheten, det ar trafik, mekaniska
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ljud fran batar, musik och till viss del skrik
och hoga rop fran diverse attraktioner pa
Grona Lund.

For boende langs Falkenbergsgatan
beraknas ljudnivaerna att oka med 1—7
decibel vid fasaden. Buller fran Grona
Lund gor redan i dag att nivaerna enligt
Boverkets och Naturvardsverkets riktlinjer
overskrids. Genom ett fonsterbyte — som
Grona Lund betalar — blir det, enligt
stadsbyggnadskontoret, mojligt att klara
ljudnivaerna. Men nagra
utomhuskonserter far inte hallas pa det
nya omradet.

— Om man tittar historiskt, med
Hasselbacken och
Stockholmsutstallningen 1897, sa ar det
har en plats som valdigt manga besoker.
Nu borjar den aterta den position som
omradet hade for ungefar hundra ar
sedan, sager Joakim Larsson.

Mia Tottmar

mia.tottmar@dn.se

Fakta. Tivolihistoria

Gréna Lund har hela tiden funnits pa nuvarande
plats sedan Jacob Schultheis anordnade
"karuseller och andra ndjesanordningar” pa
Djurgarden. Tivolit invigdes 1883.

Inom omradet dar den nya delen ska byggas
fanns konkurrenten Nojesfaltet mellan 1923 och
1958.

De bada néjesparkerna slogs dock ihop nar det
uppstod karlek mellan familjerna. John och Ninni
Lindgren kom att driva bade Nojesfaltet och Grona
Lund.
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Lar er att sta
emot
frestelsen att
gynna det som
ar bra

ONSDAG 29 JANUARI 2020

I en svidande rapport gar The Economist
(16/1) igenom problemen i bostadssektorn
i de flesta vastlander.

De stigande bostadspriserna gor det
svarare for unga och nytillkommande att
hitta nagonstans att bo. Farre kan darmed

flytta till storstader dar jobben finns, vilket
okar klyftorna mellan stad och land,
mellan generationer och mellan
valbemedlade och resten, samt far
produktiviteten att sacka.

Mycket drivs av lagrantepolitiken som
satter fart pa lanekaruseller och far
boendepriserna att spinna i vag. Nar
sadana bubblor spricker ligger de bakom
manga och djupa ekonomiska nedgangar.
Problemen forvarras av att politiken pa
flera satt gynnar bostadsagande. De som
ager sitt boende far ett intresse av att driva
upp bostadsvardena och stoppar darfor
bade bostadsbyggande och foretagande i
naromradet.

Vi borde ha lart den laxan om inte annat
nar George W Bush vid 2000-talets borjan
forklarade att en medkannande

konservativ inte som en formodat
kallsinnig liberal kunde forhalla sig
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politiskt neutral till agandet, och lanserade
sin plan for ett "agarsamhalle” med
avskaffade krav pa handpenning och annat
som skulle fa fler att ta bostadslan. Sa blev
det, men nar lanen inte kunde betalas
foljde ocksa en rejal finanskris.

Den har politiken ar till och med dalig for
klimatet. Mest resurseffektivt ar namligen
att bo 1 tata storstader, men har ar
byggnadsrestriktionerna flest.

Sa maste det dock inte vara. I Schweiz tas
skatterna pa boende in lokalt, vilket okar
det lokala intresset for att tillata byggande.
Tyskland har en hog andel som hyr bostad,
vilket verkar ha gynnat bade
bostadsbyggande och rorlighet pa
arbetsmarknaden (reglerat laga hyror har
dock motsatt effekt). Japanska Tokyo ar en
varldsmetropol dar byggandet pa senare ar
underlattats genom enklare
byggnadstillstand, och som darfor inte sett
samma forodande prisokningar.

I Sverige forblir agandet gynnat av
lagrantepolitik, ranteavdrag och rikliga
mojligheter att lokalt blockera
nybyggande. En situation som knappast
blir battre av att ocksa hyresmarknaden ar
reglerad for att gynna de redan boende,
med langa koer som resultat.

Tank om denna enkla liberala poang
kunde sjunka in nagon gang: En
samhallsforeteelse kan vara bra, nyttig,
god och fin pa alla siatt — och det ar anda
sallan en sarskilt bra idé att gynna den
politiskt.

Foretagsamhet ar exempelvis oerhort
viktigt for ett samhalles dynamik och
utveckling, men att politiskt gynna foretag
leder helt fel. Samma laxa finns att lara pa
bostadsomradet: Att kunna aga sin bostad
ar bra, att politiskt gynna detta ar det inte.
Mattias Svensson

mattias.svensson@dn.se
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”Kan vi fa en
riksrattspro-
cess som den |
USA har i
Sverige?”

ONSDAG 29 JANUARI 2020
DN. DEBATT 20201029

Riksdagen kan atala statsrad for brott i
tjansten. Det ar var narmaste
motsvarighet till riksratt. Men den
allmanna fragan ar hur den lagstiftande
makten kan kontrollera den
verkstallande makten. Och i dag

sysslar riksdagen delvis med fel saker.
| stallet borde den utveckla de viktiga
uppgifter som grundlagen foreskriver,
skriver statsvetaren Olof Petersson.
Anklagelserna mot den amerikanske
presidenten ar att han fordrojde
utbetalningen av militart bistand till
Ukraina for att komma at en politisk
motstandare. Trump anklagas ocksa for att
ha vilselett kongressen.

Skulle en riksrattsprocess, impeachment,
som den i USA kunna hianda i Sverige?

I Sverige skulle regeringen inte kunna
anklagas enbart for att fordroja en
utbetalning. Riksdagen fattar forvisso
beslut om statens budget. Men regeringen
ar inte tvungen att betala ut varje
utgiftspost. Budgetmedlen stalls till
regeringens forfogande. Om regeringen
anser det vara motiverat kan den, under
sedvanligt parlamentariskt ansvar,
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uppskjuta eller avsta fran att verkstalla
utbetalningen. Regeringens verkstallighet
av riksdagens anslagsbeslut blir heller inte
foremal for domstolsprovning.

Det avgorande ar om privata skal har
motiverat beslutet och om kongressen har
vilseletts. Skulle nagot motsvarande handa
i Sverige kan regeringen stallas till svars
for att ha brutit mot grundlagens regler
om saklighet och opartiskhet och for att
asidosatt sin skyldighet att overlamna
dokumentation och ge korrekta
upplysningar som underlag for riksdagens
granskning.

Den allmanna fragan ar hur den
lagstiftande makten (kongressen
respektive riksdagen) kan kontrollera den
verkstallande makten (presidenten
respektive regeringen). Det amerikanska
presidentsystemet utgor en sammanflatad
form av maktdelning (checks and
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balances). Det parlamentariska system
som tillampas i Sverige bygger pa en
annan form av maktdelning.

En vilsegangen ledarskribent havdade
nyligen att "makten i Sverige ligger hos
riksdagen” (GP 24/1). Sa ar det lyckligtvis
inte. Sverige ar ingen totalitar stat utan en
konstitutionell demokrati. Riksdagen far
inte gora vad som helst.

Riksdagen stiftar lagar och beslutar om
skatter och statsbudget. En annan viktig
uppgift ar att granska rikets styrelse och
forvaltning.

Regeringen har en egen maktsfar och kan
inte behandlas som riksdagens
verkstallande utskott. Regeringen styr
riket. De statliga myndigheterna lyder,
med nagra fa undantag, under regeringen
och det ar regeringen som utnamner de
hogsta cheferna, som tillsatter utredningar



och som utfardar foreskrifter i form av
forordningar.

Riksdagens makt har alltsa sina
konstitutionellt givna granser.
Grundlagens huvudregel ar att
rattskipningsuppgifter och
forvaltningsuppgifter inte far fullgoras av
riksdagen. Riksdagen ska alltsa fatta de
generella besluten och far inte bestimma
hur lagarna tillampas av domstolar
respektive regeringen och myndigheterna.
Maktdelningstanken bygger pa antagandet
att makt inte behover vara ett
nollsummespel. Genom en konstitutionellt
reglerad funktionsuppdelning kan de olika
grenarna av statsmakten utveckla sin fulla
styrka.

Den politiska kontrollen inom ett
parlamentariskt system bygger pa att
regeringen ar ansvarig infor parlamentet.
Riksdagen kan genom

misstroendeforklaring framtvinga
regeringens eller en enskild ministers
avgang. Denna kontrollmekanism saknas i
ett presidentsystem som USA.
Impeachment fungerar i praktiken som en
ersattning for misstroendeforklaring.

Den juridiska kontrollen av statens
myndigheter utovar riksdagen genom
justitieombudsmannen.
Konstitutionsutskottets granskningar av
regeringen har ocksa rattsliga inslag.
Riksdagen kan atala statsrad for brott i
tjainsten. Atal beslutas av
konstitutionsutskottet och provas av
Hogsta domstolen. Det ar var narmaste
motsvarighet till riksratt. Denna juridiska
kontroll av regeringen har inte anvants i
modern tid.

Egendomligt nog vacks det i dag idéer om
en atergang till tider av svag
regeringsmakt. Det ar som om man glomt
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bort de dyrkopta lardomarna av
frihetstidens standervalde, revolutionara
dagdrommar om konventstyre och
mellankrigstidens parlamentariska
katastrofer.

Oroande nog verkar ocksa dessa forvirrade
tankar har spritt sig till dagens svenska
folkrepresentation. Men riksdagens
uppgift ar att kontrollera regeringen, inte
att forsvaga regeringen. Oformagan att
finna sin roll som oppositionsparti verkar
jamnt spridd over den politiska skalan.
Socialdemokraterna tog hosten 2013 ett
initiativ som ledde till ett konstitutionellt
lagvattenmarke i Sveriges moderna
historia. Som storsta oppositionsparti drev
man igenom en andring i den borgerliga
minoritetsregeringens budgetforslag. Aven
om en skattesankning stoppades, och
statsfinanserna darmed starktes, skadades
den konstitutionella principen om ett

enhetligt rambeslut om statens budget.
Skadan forvarrades av att
konstitutionsutskottet sa en sak och
talmannens juridiska experter en annan
sak. Riksdagens auktoritet som uttolkare
av grundlagen fick sig en svarreparabel
knack.

Nu upprepas samma forlopp med ombytta
partiroller. Dagens budgetregler kom till i
skuggan av den djupa ekonomiska krisen i
borjan av 1990-talet. Vara forslag i
Ekonomikommissionen syftade inte bara
till att losa de akuta problemen utan ocksa
att skapa stabila spelregler och hallbara
institutioner. I detta avseende verkar vart
arbete ha varit forgaves.

Det finns ocksa anledning av vara kritisk
till bruket av sa kallade tillkinnagivanden.
Riksdagens utnyttjar sin mojlighet att
samla majoritet for forslag som gar emot
en minoritetsregering pa olika punkter.
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Regeringen ar inte juridiskt skyldig att
folja dessa tillkdnnagivanden men den
politiska pressen kan bli stor. Darmed
tranger riksdagen in pa omradet for
regeringens styrande makt.

Genom att utnyttja utskottens initiativratt
faller riksdagen ibland for frestelsen att
agera lagstiftare pa egen hand. Men det ar
Regeringskansliet som har den kompetens
och de resurser som kravs for en stabil och
rattssaker lagstiftningsprocess.

Riksdagen sysslar delvis med fel saker. I
stallet for att bege sig ut pa konstitutionellt
tveksamma marker borde man halla sig
hemma och utveckla de viktiga uppgifter
som grundlagen foreskriver.

Det ar regeringen som utformar forslag till
lagar och statsbudget. Riksdagens uppgift
ar att granska och debattera dessa forslag
innan man gar till beslut. Hur manga av
dessa riksdagsdebatter attraherar

samhallsintresserade ahorare? Riksdagen
kunde satta sig malet att bli landets
intressantaste debattarena.

Riksdagen har ocksa mycket att gora nar
det galler uppgiften att granska rikets
styrelse och forvaltning. Det ar inte bara
gravande journalister som behovs for att
avsloja maktmissbruk och sloseri.
Riksdagen misskoter sitt
grundlagsstadgade uppdrag att folja upp
och utvardera sina egna beslut.
Riksdagens granskande uppgift syftar
ytterst till att lara av sina misstag och
darmed visa det demokratiska
statsskickets overlagsenhet. Genom en
oppen och sjalvkritisk granskning kan den
offentliga makten visa att den ar vard
medborgarnas fortroende.

Olof Petersson, statsvetare
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Forenklade

regler kan ge
landsbygden
byggen utan

bygglov

ONSDAG 29 JANUARI 2020
Den som tanker bygga ett kafé pa sin
gard borde slippa fran kravet att
ansoka om bygglov.

Det menar regeringen som uttryckligen
namner det i direktiven till en utredning
om att forenkla regelverket kring

bygglov.

Regelverket for vad som ar
bygglovspliktigt och vad som inte ar det
har blivit alltmer svaroverskadligt pa
senare ar. Dels beror det pa att flera
undantag fran kravet pa bygglov har
inforts, dels pa en dom 1 Hogsta domstolen
(HD) haromaret.

Nar reformen med Attefallshusen kom, det
vill saga ratten att bygga ett mindre hus pa
sin egen tomt utan krav pa bygglov,
bestamdes ocksa att det startbesked en
byggare fick for husen, inte kunde
overklagas av grannarna.

HD slog dock fast i sin dom att det var ett
brott mot Europakonventionen om de
manskliga rattigheterna att vagra
grannarna ratten att overklaga
startbeskeden. Darmed finns en praxis
som strider mot vad som var meningen
nar reformen med Attefallshusen
genomfordes.
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Det har ar ett exempel pa den snarighet i
regelverket som regeringen vill fa bort.

— Vi ser att det ar en risk att det hammar
bostadsbyggandet och gor att man inte
vagar satta nya projekt i sjon, menar
bostadsminister Per Bolund (MP).
Utredningen ska gora det tydligare vad
som ar bygglovspliktigt och vad som inte
ar det. Men det ar inte meningen att fler
byggatgarder ska omfattas av kravet pa
bygglov — snarare tvartom.

— Det ar inte en utredning som syftar till
att aterreglera. Vi har ett tydligt
tillkAnnagivande fran riksdagens majoritet
om att det ska vara fler atgarder som kan
goras utan krav pa bygglov, sager Bolund.
— Men for att gora det maste vi ha en
tydlighet 1 bygglovsregelverket sa man vet
vad det ar som galler, tillagger han.

I januariavtalet mellan regeringen,
Centern och Liberalerna, star ocksa att

regelverket behover forenklas for ett okat
byggande och aven for att frimja
utvecklingen pa landsbygden.

— Vi tror att en utredare kan bade se till att
man far mer enhetlighet, men ocksa ta
bort krav pa bygglov — till exempel for den
som vill bygga ett kafé eller ett ridhus i
anslutning till en gard, sager
bostadsministern.

— Eller gora det lattare att bygga utanfor
detaljplanerat omrade, sager han.
Utredningen ska vara klar den 31 maj
nasta ar. Ingen utredare ar annu tillsatt,
men det ska ske ”i nartid” enligt
bostadsministern.

Dan Lucas

dan.lucas@dn.se
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"Minska
detaljstyr-
ningen i
statsbidragen
till skolan”

TORSDAG 30 JANUARI 2020
DN. DEBATT 20200130

Demografiska forandringar, samre
ekonomisk utveckling och stigande
forvantningar innebar stora utmaningar
for kommuner och regioner. Staten kan
ta underlatta genom att minska sin
detaljstyrning. Vi ser exempelvis en

mojlighet att omvandla minst halften av
de riktade statsbidragen inom skolan
till generella statsbidrag, skriver
Anders W Jonsson (C).

Det ar pa kommunal och regional niva som
stora delar av valfarden levereras — i
skolan, sjukvarden och omsorgen. Men
den kommunala sektorn star infor stora
utmaningar. Demografiska forandringar
leder till ckade behov och okade
kostnader, samtidigt som en vikande
ekonomisk utveckling riskerar att leda till
minskade skatteintakter.

En del av de problem som kommuner och
regioner star infor bade kan och bor losas
lokalt och regionalt. Det handlar till
exempel om att i hogre grad arbeta
forebyggande, forbattrat anvandande av
digitala verktyg samt att sakerstalla en
effektiv styrning. Staten kommer dock att
behova hjalpa till ytterligare. Det ar mot
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bakgrund av detta som Centerpartiet
tillsammans med regeringspartierna och
Liberalerna enades om att tillfora
ytterligare medel i form av okade generella
statsbidrag i saval hostbudgeten som i
kommande varandringsbudget.

Men det statliga ansvaret for
kommunsektorns utmaningar handlar inte
enbart om okade statsbidrag. Staten maste
ocksa se over hur man kan underlatta for
kommunernas langsiktiga planering
genom mindre detaljstyrning. Den statliga
detaljstyrningen i form av de riktade
statsbidragen ar ett stort problem —
framfor allt for kommunerna och i
synnerhet inom skolan.

Riktade statsbidrag kan i vissa fall vara ett
effektivt verktyg for att stimulera
verksambheter i en viss riktning. Inom
sjukvarden finns flera sidana exempel —
bland annat komiljarden. Men en stor del

av de riktade statsbidrag som gar till
framfor allt kommunerna, medfor tvartom
ofta fler problem an vad de loser.
Problemen forknippade med de riktade
statsbidragen bestar i huvudsak av
foljande:

De leder till att skattebetalarnas pengar
laggs pa administration i stallet for pa
investeringar och utveckling.

De medfor problem for mindre kommuner
som saknar kapacitet att soka och
administrera de riktade bidragen.

De gor att kommuner tvingas satsa pa
tidsavgransade projekt i stallet for
langsiktiga satsningar. De minskar ocksa
mojligheterna till lokal anpassning.
Manga kommuner tvingas i dag valja bort
satsningar som deras invanare behover
mest, till forman for sadana som lever upp
till de kravlistor som foljer med de riktade
statsbidragen. Dagens system gor pa sa
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satt att en stor del av skattebetalarnas
pengar laggs pa administration i stallet for
pa investeringar som utvecklar skolan.
Systemet ar i allra hogsta grad ett problem
for de mindre kommunerna, som ofta
saknar kapacitet att soka alla riktade
statsbidrag. En liten kommun maste i dag
halla koll pa tiotals riktade statsbidrag
bara for skolan. Att soka, handlagga och
folja upp statsbidragen ar ofta sa
tidskravande att kostnaden for att
administrera bidragen ofta overstiger
summan av statsbidraget. Konsekvensen
blir dels ojamlikhet, dar larare och elever
inte far del av samma statliga medel som
larare och elever i andra delar av landet.
Dels far systemet som resultat att stora
summor — omkring tva miljarder kronor i
2018 ars budget — inte kommer skolan till
nytta.

De riktade statsbidragen bidrar ocksa till
att det blir svarare for kommunerna att
utforma satsningar utifran de lokala
forutsattningarna. En kommun kanske
saknar spraklarare eller vill stotta
byskolan, men kan inte tillgodose de
behoven eftersom man i stallet valjer att
gora de satsningar som kravs for att fa
riktade statsbidrag.

Ett annat problem ar svarigheterna for
kommuner att planera langsiktigt,
eftersom riktade statsbidrag kan forsvinna
fran ett ar till ett annat. Kommunen
kanske utokar vuxenutbildningen eller
anstaller ny personal utifran kraven som
foljer av de riktade statsbidragen, bara for
att ett ar senare se pengarna forsvinna nar
riksdagen klubbar en ny budget. Kvar star
de lokala skattebetalarna med notan, och
eleverna i kommunen saknar fortfarande
larare i tredje sprak.
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Mot bakgrund av detta foreslar
Centerpartiet en reform av de riktade
statsbidragen i grunden, med ett nytt
system for statligt stod till skolan. Vart
forslag tillfor mer pengar till skolan och
anpassar statsbidragen till kommunernas
och de fristaende huvudmannens
forutsattningar och behov. Det kommer
dessutom att ge staten ett nytt och
kraftfullt verktyg for att tillfora mer
resurser till skolan.

Centerpartiet vill reformera de riktade
statsbidragen i tva steg:

1 Vi ser en mojlighet att omvandla minst
halften av de riktade statsbidragen inom
skolan till generella statsbidrag under
mandatperioden. Sveriges kommuner och
regioner (SKR) uppskattar att 50—75
procent av alla riktade statsbidrag till
skolan kan omvandlas till generella
statsbidrag utan att skapa oonskade

omfordelningseffekter. Vart mal ar ocksa
att langsiktigt na en liknande andel aven
inom andra delar av kommunsektorns
verksambhet.

2 Vi vill omvandla merparten av de
resterande riktade statsbidragen for skolan
till ett bidrag for utveckling inom skolan.
Vart forslag innebar att staten tilldelar
varje huvudman ett samlat bidrag for
skolutveckling, dar medel kan sokas efter
de forutsattningar och behov som finns. Pa
sa satt kan kommunen planera utifran de
lokala behoven, samtidigt som
huvudmannen i god tid far veta hur deras
framtida finansiering kommer att se ut.
Med Centerpartiets forslag till
reformerade statsbidrag, kommer skatte-
betalarnas pengar i hogre grad att hamna
dar de verkligen gor nytta. I stallet for att
lata miljardbelopp arligen frysa inne pa
grund av administrativt krangel, kan vi
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lagga 0kade resurser pa att investera i en
skola av hog kvalitet. Manniskor runt om i
vart land ska kunna lita pa att valfarden
levererar — oavsett var de bor.
Centerpartiet kommer darfor att vara
garanten for att driva pa for att staten tar
sitt ansvar for att klara av de utmaningar
som svensk valfard star infor.

Anders W Jonsson (C), vikarierande partiledare

341

Inrikesminis-
tern kritiserar
myndigheter-
nas samarbete

TORSDAG 30 JANUARI 2020

Inrikesminister Mikael Damberg, (S),
riktar kritik mot flera myndigheter for
att de inte gatt samman mot
sprangningarna i ett tidigare skede.

— Myndigheterna borde ha samarbetat
narmare med varandra. Nu ar det pa
allvar i Sverige, sager han.

Enligt preliminara siffror fran
Brottsforebyggande radet utfordes 257



sprangningar forra aret. Endast sju
personer domdes.

Ar det ett misslyckande?

— Vi maste fa fler fallande domar. I borjan
av aret kom tre domar i Malmo mot
individer som agnat sig at just den har
verksamheten. Den har typen av brott kan
vara valdigt svara att bevisa och det ar
darfor vi gar vidare med en ny teknisk
bevisning i form av kameror men ocksa
mojligheten att bryta sig in i
mobiltelefoner. Det ger polisen en storre
mojlighet att komma at de har individerna.
Justitieutskottet har kallat dig och
rikspolischef Anders Thornberg for att
informera om den senaste tidens
sprangdad och vad ni gor. Vad kommer
du att saga?

— Anders Thornberg informerar om det
operativa arbetet. Sedan finns det mer
politiska perspektiv, till exempel polisens

utbyggnad. Det har aret far de ungefar fem
miljarder mer an forra aret. Det ar en
kraftig utbyggnad av polisen som nu sker.
Den lagstiftning med kameraovervakning
som trader i kraft ar ocksa enormt viktig.
Datalagring och hemlig dataavlasning ar
nya tekniska hjalpmedel sa att polisen ska
kunna grava sig in i de har miljoerna.
Under aret ser jag ocksa framfor mig att
kunna leverera skarpt lagstiftning kring
sprangmedel och smuggling. Utredningen
har foreslagit skarpta maximistraff for
smugglingsbrott, att fler av brotten ska
betraktas som grova med strangare straff.
Det skulle ge myndigheterna mojlighet att
anvanda hemliga tvangsmedel.

I november gav regeringen sex
myndigheter, Sapo, polisen,
Forsvarsmakten, Totalforsvarets
forskningsanstalt och MSB, i uppdrag att
arbeta mot de okade sprangdaden. Mikael
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Damberg har traffat representanter for konstellationer, men det systematiska

myndigheterna. arbetet har inte riktigt funnits dar.
— Eftersom den har typen av brott inte har Hanna Jakobson
varit lika vanliga historiskt sa har inte hanna.jakobson@dn.se

arbetet varit tillrackligt systematiskt eller = Dela
haft tillrackligt hog kvalitet. Polisen tar
fram ett nationellt bombdatacenter med
de mest berorda myndigheterna. En
kraftsamling mellan forsvaret, FOI, polis
och tull kommer att leda till battre
resultat.

Redan i somras syntes en okande trend
av sprangningar. Var det inte lite sent att
ge uppdraget forst i november?

— Man kan tycka att myndigheterna sjalva
borde ha kommit sa langt att de
samverkade. Men nar de inte gor det
maste regeringen gripa in och stalla krav
pa ett mer systematiskt arbete. De menar
att det har funnits samarbete mellan ett
par av dessa myndigheter i olika
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Jannike
Kihlberg: Det
racker inte
med minskade
utslapp

TORSDAG 30 JANUARI 2020
Ska klimatmalen nas racker det inte
med minskade utslapp. Koldioxid
maste tas bort ur atmosfaren. Da kravs
nya tekniska losningar, men naturen
har ocksa en viktig roll. Det framgick i
de forslag till atgarder for att fanga in

koldioxid som regeringens utredare
lade fram pa onsdagen.

I takt med att den globala temperaturen
stiger har ocksa intresset for att fanga in
koldioxid okat kraftigt de senaste aren. Att
ta bort koldioxid ur atmosfaren ar
nodvandigt om malen i Parisavtalet ska
nas skrev FN:s klimatpanel IPCC i sin
specialrapport for drygt ett ar sedan. Det
galler aven for Sverige om de nationella
klimatmalen att bli koldioxidneutrala
2045 for att efter det uppna negativa
utslapp ska klaras.

Nir regeringens utredare Asa-Britt
Karlsson, generaldirektor for Statens
geotekniska institut, pa onsdagen
presenterade forslag pa hur det ska ga till
har i Sverige handlade det om en
blandning av nya tekniska losningar men
ocksa om hur naturen sjalv kan bidra.
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Det ar helt i linje med vad vetenskapen
sager. IPCC har konstaterat att aven om
borttagning av koldioxid ur atmosfaren ar
nodvandig sa ar den borttagning som
kravs i en skala som ar sa stor att det rent
tekniskt ar oprovat och darfor osakert.

Av den extra koldioxid som tillfors
atmosfaren har ungefar en fjardedel tagits
upp av land och lika mycket gar in i haven.
Darfor ar ocksa det enklaste och billigaste
sattet att fa bort koldioxid att binda den i
mark och hav.

Utredningens forslag att regeringen
genom olika stimulanser ska locka fram
metoder att oka upptagen i skog och mark,
sa kallade kolsankor, ar ett beprovat satt
som troligen ocksa ar ekonomiskt
hanterbart.

Till 2030 raknar utredningen med att sa
kallad bio-ccs ska sta for storst del av de
negativa utslappen. Bio-ccs ar en teknik

dar utslappen fran forbranning av
biobransle fangas in och lagras. Metoden
innebar att koldioxid faktiskt tas ut ur
atmosfaren eftersom det biobransle som
eldas forst tagit upp koldioxid medan det
vaxte och det som inte slapps ut vid
forbranning blir ett negativt utslapp.
Tekniken for infangning finns redan men
behover provas. Pa senare tid har fler
forsok startats globalt, bland annat i
Stockholm dar Stockholm exergi sedan
nagon manad har en testanlaggning
iVartaverken.

Hur koldioxiden ska lagras ar en annan
fraga. Utredningens forslag ar att det inte
ska ske i Sverige. Anledningen ar att det
skulle ta for lang tid att anlagga en plats
hir och att det omrade i Ostersjon som
bland annat har foreslagits kan innebara
for stor paverkan pa ett redan hart pressat
ekosystem.
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N3agot specifikt land pekar inte Asa-Britt
Karlsson ut. Men vart grannland Norge
satsar stenhart pa att bli varldsledande i
koldioxidlagring och tidigare har Asa-Britt
Karlsson sagt att den planerade
anlaggning och den kunskap som finns i
Norge ar det alternativ som i nartid star till
buds for Sverige.

Saval utredningen som personer fran
Naturvardsverket har gjort studiebesok pa
det norska projektet.

Norge uppger att de kan lagra utslapp fran
hela EU langt ner iberget under havet
utanfor sin vastkust. Ett slutgiltigt beslut
ska tas i Stortinget i ar och affarsidén for
att fa politikerna med pa taget ar att locka
andra lander, sa Sverige skulle vara varmt
valkommet med sina utslapp.

Men det ar viktigt att halla i minnet att
infangning och lagring av koldioxid bara ar
en kompletterande atgard, fortfarande

kravs att utslappen minskar rejalt. Som sa
ofta nar det galler klimatatgarder sa
behovs bade och.

Fakta. Klimatpolitiska utredningens
rapport

Enligt det klimatmal som riksdagen klubbade 2017
ska Sveriges nettoutslapp av vaxthusgaser vara
noll senast 2045. Enligt malet racker det att
minska utslappen med 85 procent jamfort med
nivan 1990. De resterande 15 procenten ska
hanteras med sa kallade kompletterande atgarder,
vilket innebar att koldioxid plockas ut ur
atmosfaren pa olika satt.

Utredningen dverlamnade i gar 52 atgardsforslag.
Lite forenklat handlar det om tre metoder: att
starka naturens formaga att binda mer koldioxid i
mark, vatten och vaxtlighet, att fanga in och lagra
koldioxid vid forbranning av biobranslen (bio-CCS)
samt utslappsminskande atgarder utomlands.
Mest krut laggs pé bio-ccs. Ar 2030 vill
utredningen se bio-ccs pa upp till fem storre
anlaggningar som ska skapa minusutslapp
motsvarande 1,8 miljoner ton koldioxid per ar.

346



S redo att -
diskutera
asylmal:
"Rimligt att
Sverige tar
ansvar’

TORSDAG 30 JANUARI 2020
Tonlaget ar fortsatt hogt inom
migrationskommittén. Moderaterna
fortsatter pressa Socialdemokraterna
om forslaget om ett volymmal for

asylsokande. S sager att de nu ar
“beredda att diskutera mal for
politiken”.

— Daremot ser vi storre svarigheter med
att satta upp arliga exakta volymmal,

sager Rikard Larsson (S).
ANNONS:

Migrationskommittén mottes for fjarde
gangen under onsdagen, syftet ar att enas
om Sveriges framtida asylpolitik efter att
den tillfalliga lagen slutat gialla sommaren
2021.

Pa dagordningen stod bland annat
permanenta eller tillfalliga uppe-
hallstillstand samt en ny eventuell
skyddsgrund. I nulaget ser det ut att finnas
en riksdagsmajoritet for att tillfalliga
uppehallstillstand ska vara huvudregel och
inte permanenta.
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— Var standpunkt ar att vi vill ha tillfalliga

uppehallstillstand i stallet for permanenta.

Att i stort sett ligga kvar pa mycket av det
som ar den tillfalliga lagens tidsgranser,
sager en av Socialdemokraternas
representanter i kommittén, Rikard
Larsson, efter motet.

En av de fragor som diskuteras i
kommittén ar Moderaternas och
Kristdemokraternas forslag om ett sa
kallat volymmal, hur manga asylsokande
Sverige ska ta emot. Moderaterna foreslog
1 hostas att Sverige ska minska antalet
asylsokande med 70 procent, det skulle
innebara ett mottagande pa mellan 5000
och 7000 personer per ar.

Bade M och SD har upprepade ganger
kravt att Socialdemokraterna fortydligar
sina ingangar i samtalen, sa aven denna
gang, enligt Maria Malmer Stenergard,
(M).

— S ar ett under av otydlighet fortfarande.
Vi efterfragar ett tydligt stallningstagande i
en rad fragor. Om de star bakom det som
Stefan Lofven sager om kraftigt minskad
asylinvandring sa har vi goda
forutsattningar att hitta en stram och
hallbar politik, sager hon och raknar upp
flera fragor dar M vill veta vad S star
utover volymdiskussionen:

— Hur ser de pa mojligheten till
anhoriginvandring, vilken typ av
humanitar skyddsgrund vill de ha och hur
ser de pa atervandandefragor, sager hon.
Rikard Larsson (S) svarade infor motet pa
DN:s fraga om hur S staller sig till ett
volymmal.

— Eftersom vi har en politik som bygger pa
ett ansvarstagande kopplat till EU:s ansvar
ar vi beredda att diskutera mal for
politiken i den riktningen. Daremot ser vi
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storre svarigheter med att satta upp arliga
exakta volymmal.

Efter motet sager Larsson att S ar redo att
diskutera om Sverige "ska ha nagon form
av malsattning att hanga upp
migrationspolitiken pa”.

— Det ar rimligt att Sverige tar ansvar i
forhallande till sin del av EU:s
mottagande. Kan man formulera det i en
malsattning? Det vet jag inte annu. Men
jag har svart att se hur man skulle kunna
formulera det i faststallda tal om si och sa
manga tusen. Men vi ar beredda att
fortsatta diskussionen om man kan
formulera malen pa nagot annat satt. Det
ar vikigt att det ska ske inom ramen for att
vi varnar asylratten, sager han.
Liberalerna, Miljopartiet, Vansterparitet
och Centerpartiet ar skeptiska till ett
volymmal.

Sverigedemokraternas Paula Bieler anser
att S tagit "nagra steg” men vill inte beratta
i vilka fragor.

— Det gar framat aven om det inte alltid ar
i den riktning som vi hade onskat, sager
hon.

Kommittén ska ta stallning till om en ny
humanitar grund for uppehallstillstand
ska inforas. En ny skyddsgrund ar
inskriven i januariavtalet mellan S, MP, C
och L. Miljopartiet vill att en sadan grund
ska utformas sa att bland andra
traumatiserade barn och sjuka ges
mojlighet att stanna i Sverige.
Centerpartiet uppger att de ska fortsatta
”driva pa for en ny humanitar grund, for
familjeaterforening och kvalificering in i
valfarden”. Ocksa Kristdemokraterna vill
ha vad de kallar for en ventil.

Bade M och SD sager dock nej.
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Migrationskommittén paborjade sitt
arbete 1 hostas pa uppdrag av regeringen
och ska vara fardiga i slutet av sommaren.
Hanna Jakobson

hanna.jakobson@dn.se

Anstalld
misstanks ha salt
mynt for miljoner

TORSDAG 30 JANUARI 2020

Mynt fran vikingatiden, amerikanska
dollar fran 1800-talet — och en ytterst
sallsynt rysk familjerubel. Under flera ars
tid salde, enligt aklagaren, en tidigare
anstalld vid Kungliga Myntkabinettet
diverse rariteter till ett varde av narmare
fyra miljoner kronor.

Mannen stalls nu infor ratta for grovt
haleri, da foremalen misstanks vara
desamma som saknas pa kabinettet.

Det ar en omfattande inventering av
Kungliga Myntkabinettet i Stockholm, som
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inleddes redan 2013, som ligger till grund
for atalet mot mannen. Inventeringen har
visat att svenska foremal till ett varde av
narmare sex miljoner kronor saknas i
samlingarna. Dartill ar utlandska mynt,
varderade till knappt 20 miljoner kronor,
borta.

Atalet mot den i dag 46-4rige mannen &r
det andra som foljer efter inventeringen.
2017 domdes en tidigare chef pa kabinettet
till tre ars fangelse for stold av ett 30-tal
mynt, sedlar och medaljer.

TT

351

Sverige i
europeisk topp
for yrken som
kraver hog
kunskap

TORSDAG 30 JANUARI 2020
Av 31 lander ar Sverige nast bast i
klassen. En ny rapport visar att de
kunskapsintensiva jobben, sa kallade
brainjobs, frodas i vart land. Stockholm
placerar sig dessutom pa tredje plats
av totalt 278 regioner.



— Stockholm ar Nordens Silicon Valley,
sager rapportens forfattare Nima
Sanandaiji.

Det ar samhallsanalytikern Nima
Sanandaji, vd for tankesmedjan European
Centre for Entrepreneurship and Policy
Reform, som tagit fram rapporten pa
uppdrag av riskkapitalbolaget Nordic
Capital.

Genom att undersoka 31 europeiska lander
har han for tredje gangen (de forsta
rapporterna kom 2017 respektive 2018)
sammanstallt frekvensen av
kunskapsintensiva jobb i de studerade
landerna.

Schweiz befinner sig alltjamt pa tronen nar
det galler andel av befolkningen i arbetsfor
alder som arbetar med kunskapsintensiva
jobb, med Sverige hack i hal.
Kunskapsintensiva jobb finns i foretag
som kombinerar hog kunskapsniva och

kreativitet, till exempel foretag
specialiserade pa forskning och utveckling.
Jobben delats in i tolv underkategorier
fordelade pa fyra overkategorier: kreativa
yrken, avancerade tjanster, tech samt it
och kommunikation.

Nima Sanandaji pekar pa flera faktorer for
Sveriges framgangar, bland annat ett stort
kunskapskapital och gott rykte om
entreprenorskap vilket far
investeringskapital utifran att floda in i
landet.

— Dessutom har Sverige en modern
skattelagstiftning som gor att den som
skapar ett stort varde pa startup-foretag
kan investera de pengarna i andra foretag
utan att skatta. De skattas forstas nar de
senare ska ta ut vinsten men innan det kan
det snurra i investeringssystemet, sager
Nima Sanandaji.
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Den stora anledningen till att Sverige ar pa
vag ikapp Schweiz ar, enligt rapporten, att
Sverige har en bred kompetens. Medan de
flesta andra europeiska lander har ett
specialomrade (Schweiz har tech),
utmarker sig Sverige i samtliga fyra
kategorier. Eftersom tech-sektorn inte
utvecklas i samma takt som de ovriga tre
sektorerna har Sverige goda chanser att
overta tronen fran Schweiz inom en snar
framtid, spar Nima Sanandaji.

— Runt om i varlden ser vi digitalisering
och tjanstefiering. Dessutom ser vi att det
blir allt viktigare att exempelvis
marknadsfora sitt varumarke i en
konkurrensintensiv varld, dar de kreativa
yrkena ar viktiga. Samtidigt halkar tech-
sektorn i Europa efter de ovriga
kategorierna eftersom en hel del
hogteknologisk tillverkning flyttar till

bland annat Kina. Det ar den fas
varldsekonomin befinner sig i.

Men det ar inte bara Sverige som helhet
som sarskiljer sig fran mangden. Faktum
ar att Stockholm parkerar som trea av de
278 regionerna som inryms i de
undersokta landerna — bara Bratislava och
Oxford ar overmaktiga Sveriges
huvudstad.

Men Stockholm ar langt ifran ensamt
ansvarigt for Sveriges hoga siffror. Sverige
ar namligen tamligen ensamt om att ha
kunskapsintensiva jobb utspridda over
hela landet. Men Nima Sanandaji hojer ett
varningens finger for att de mindre
regionerna riskerar att sacka efter. Det
skulle i sa fall, enligt samhallsanalytikern,
till stor del bero pa samre mojligheter att
flyga inrikes.
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Finns det nagra nackdelar att ha en stor
mangd kunskapsintensiva jobb for ett
land?

— Pa det stora hela — nej. Eftersom
forskning och innovation skapar nya jobb
ar det har i princip enbart positivt for
sysselsattningen i landet. Den enda
detaljen jag kan tanka mig som ar negativ
ar att bostadspriserna tenderar att oka i en
stad med manga valbetalda jobb. De
valbetalda, kunskapsintensiva jobben ar
en faktor till den dyra bostadsmarknaden i
Stockholm.

Niklas Weimer

niklas.weimer@dn.se

Fakta. Tio regioner i topp

1 Bratislava, Slovakien

2 Berkshire, Buckinghamshire & Oxfordshire,
Storbritannien

3 Stockholm, Sverige

4 Prag, Tjeckien

5 London, Storbritannien
6 Paris, Frankrike

7/ Budapest, Ungern

8 Kopenhamn, Danmark
9 Hamburg, Tyskland

10 Oberbayern, Tyskland

Fakta. 31 landers rangordning

1 Schweiz

2 Sverige

3 Danmark

4 Nederlanderna
5 Luxemburg

6 Storbritannien
7 Tyskland

8 Island

9 Irland

10 Finland

11 Ungern

12 Norge

13 Slovenien
14 Estland

15 Lettland

16 Tjeckien

17 Osterrike
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18 Belgien
19 Malta

20 Frankrike
21 Slovakien
22 Litauen
23 Portugal
24 Cypern
25 Bulgarien
26 Spanien
27 Grekland
28 ltalien

29 Kroatien
30 Polen

31 Rumanien

Fakta. Kategorier av yrken som raknas
till ”brainjobs”

Kreativa yrken
Design och andra kreativa arbeten
Marknadsforskning och reklam

Film/tv/imusik
Publishing

Programmering
It och kommunikation

lt-tjianster

Telekom

Avancerade tjanster
Hogteknologisk tillverkning
Lakemedel

Tech

Ingenjorskap och arkitektur
Publishing

Forskning och utveckling
Kontor och forvaltning
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Lat
tonaringarna
sova ut — for
elevhalsans

och miljons
skull

TORSDAG 30 JANUARI 2020

Det ar sedan lange valkant och
vetenskapligt belagt att senarelagda
starttider i skolan, atminstone for

tonaringar, inte bara forbattrar deras
psykiska och fysiska halsa utan ocksa
deras studieprestationer. Detta har att
gora med de biologiska forandringar som
gor att somnen infaller 2—3 timmar senare
pa dygnet i puberteten an under
barndomen och senare i livet.

I en lang rad studier har det visat sig att
senarelagda starttider inte leder till att
eleverna skjuter fram sin dygnsrytm
ytterligare, utan far mer somn och darmed
ocksa kommer till lektionerna mer
utvilade. Vad som dock hittills varit
relativt okant ar de samhalleliga och
miljomassiga vinster i form av forbattrad
kollektivtrafik som ocksa skulle kunna
goras genom en nagot senarelagd starttid.
Mellan klockan 7.30 och 8.00 infaller den
varsta rusningstiden i kollektivtrafiken.
Forutom de psykiska pafrestningar pa
resenarerna som detta leder till innebar
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rusningstiden ocksa belastningar pa
miljon samt ett mycket stort tryck pa
kollektivtrafikens resurser.

Under en halvtimme maste ett stort antal
extra bussar sattas in, vilket leder till
okade kostnader i form av bussinkop, drift
och underhall av bussar, bussgarage samt
forarloner, utan att utbudet av
kollektivtrafik for den enskilde resenaren
blir battre. En senarelaggning av skolornas
starttider skulle kunna gora en vasentlig
skillnad, eftersom det skulle medfora att
den varsta trafiktoppen da skulle kunna
kapas nagot.

En idé vore att hogstadiets och gymnasiets
starttider, som i allmanhet ar klockan 8
eller obetydligt senare, skjuts fram en
halvtimme sa att klockan 8.30 blir den
tidigaste starttiden, vilket numera for
ovrigt ar lagstadgat i Kalifornien. Det
skulle enligt vara berakningar, dar vi

extrapolerar fran en studie gjord pa
forhallandena i en stad i Mellansverige,
innebara en stor lattnad i kollektivtrafiken
eftersom betydligt farre extra bussar da
behover sattas in.

Det skulle i sin tur kunna innebara att den
totala bussflottan kunde minskas nagot
och ekonomiska resurser frigoras till att
satta in fler turer vid andra tider. Detta
skulle gynna resenarer genom att stressen
i morgontrafiken blev mindre, men
framfor allt genom att det totala utbudet
av kollektivtrafik blev storre. Det skulle i
sin tur gynna miljon och de klimatmal som
Sverige satt upp genom att fler resenarer
borjade se kollektivtrafiken som ett
likvardigt alternativ till bilen.

Det ar med andra ord stora vinster som
skulle kunna goras. Kollektivtrafiken ar till
cirka 50 procent finansierad av
skattemedel och 2018 kostade
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kollektivtrafiken skattebetalarna cirka 25
miljarder kronor. En effektivisering om 10
procent skulle ge en kostnadssankning pa
2 5 miljarder kronor arligen att anvanda
till mer utbyggd kollektivtrafik for ett okat
hallbart resande.

Vi uppmanar darfor rektorer och
skolpolitiker att, i dialog med
trafikbolagen, se over mojligheten att
lagga hogstadie- och gymnasieskolornas
starttider nagot senare pa morgonen, for
elevernas men ocksa for kollektivtrafikens
och miljons skull.

Hans Teke, filosofie doktor i
utbildningsvetenskap vid Lunds
universitet,

Helene Lidstam, bitridande professor i
produktionsekonomi vid Linkopings
universitet och Statens vag- och
transportforskningsinstitut,

Sofia Malander, vd for Ostgotatrafiken

Ledare: Nu
kravs starkast

mojliga band
over Engelska
kanalen

FREDAG 31 JANUARI 2020

Det har ar inte slutet, det ar inte ens
borjan pa slutet, men det ar kanske slutet
pa borjan. Orden ar Winston Churchills,
efter slaget vid el-Alamein 1942, och de var
val valda. Kriget skulle rasa ytterligare tre
ar. Men nazisternas offensiv var bruten.
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Nar Storbritannien vid midnatt lamnar EU
ar det lockande att ateranvanda Churchills
ord. For visst har uttradet drag av en
betydelsefull vandpunkt — fast olycksalig i
stallet for hoppingivande.

Ett unikt exempel pa "av-globalisering”
har den brittiska centralbankschefen Mark
Carney kallat brexit. Ett drygt halvsekel av
successivt tilltagande europeisk och
internationell integration har namligen
brutits.

Ett nara samarbete, tata ekonomiska band
— det ar den basta metoden for att skapa
valstand och sakerhet. Det var de
vasteuropeiska och amerikanska ledarnas
slutsats efter andra varldskriget, med
1930-talets depression och protektionism
samt den efterfoljande katastrofen nara i
backspegeln.

Darfor lades grunden for en oppen
handelsordning pa plats. Gatt-avtalet

skrevs under 1947, vilket utgjorde basen
for att handelshinder steg for steg sanktes
och slutligen ledde till etableringen av
varldshandelsorganisationen WTO 1995.
Och darfor skapade Frankrike, Tyskland,
Italien och Beneluxlanderna kol- och
stalunionen 1952. Det skulle bli det
Europaprojekt som Storbritannien valde
att kliva in 1 1973, och som till slut
forvandlades till dagens EU.

For ingen av de tva parallella
integrationsprocesserna har vagen varit
spikrak. Ofta stagnerade de. Det kravdes
kriser for att driva pa dem, att tvinga
lander till fordjupat samarbete och
omsesidigt oppnande.

Pa 1990-talet fick bada tva en skjuts efter
att Berlinmuren fallit. Gamla
kommuniststater kunde ta del av
globaliseringen och bli en del av
Europasamarbetet. Det senare fick en
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injektion av de liberaliseringar som
innebar att den inre marknaden
upprattades, pa den brittiska
premiarministern Margaret Thatchers
initiativ.

Valstandsvinsterna som de tva
integrationsprocesserna har skapat ar
stora. Att de bidragit till fred och siakerhet
ar otvivelaktigt.

Brexit ar inte slutet pa vare sig
Europasamarbetet eller globaliseringen,
naturligtvis. Men pa deras borjan, kanske?
Det ar inte bara brexit som skakar om EU.
I Ungern och Polen ger sig auktoritart
sinnade regeringar pa rattsstat och
demokrati, grundbultar i en union som
bygger pa att stater ger upp delar av den
egna suveraniteten for att dela ansvar,
makt och samarbetsvinster med andra. I
nagra av de absoluta karnlanderna — i
synnerhet Italien, men aven Frankrike —

nar ocksa nationalistiska aktorer
realistiska drommar om makten.

Segern for den brittiska “lamna”-sidan 1
folkomrostningen 2016 foljdes dessutom
av Donald Trumps triumf i det
amerikanska presidentvalet samma ar.
Han hymlade aldrig med att USA skulle
sattas forst, den multilaterala ordningen
amerikanerna uppratthallit sedan andra
varldskriget gav han inget for. Trump har
sedan dess gjort "handelskrig” till arets
ord tre ar pa raken.

Motrorelserna till globalisering och
europeisk integration begransar sig alltsa
inte till brexit. De riskerar ocksa att skapa
sin egen logik: nar ett land riktar tullar
mot ett annat besvaras det ofta med nya
handelshinder. "Global Britain”, lovar en
del brexitorer, men de brittiska foretag
som far samre tillgang till den europeiska
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marknaden kan snart ropa pa skydd av
den egna.

Samtidigt ar argumenten for att samarbete
och oppenhet skapar valstand och
sakerhet lika starka som nagonsin. Det
galler inte minst over Engelska kanalen.
For brittiska foretag kommer landerna pa
kontinenten att forbli den viktigaste
marknaden, helt enkelt for att de ligger sa
nara. Det faktum att London ar ett globalt
finanscentrum ger fordelar ocksa for oss
andra. Storbritannien ar en oersattlig del
av den europeiska sakerhetsordningen —
och EU for britternas egen trygghet.
Britterna kan lamna unionen, inte segla i
vag fran Europa.

Forhandlingarna mellan EU och
Storbritannien om det framtida
forhallandet kommer att bli svara och
krava tuffa kompromisser — pa bada sidor.
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desto storre ar chansen att brexit forblir
ett "unikt exempel pa av-globalisering” —
ett tillfalligt bakslag, i stallet for en
olycksalig vandpunkt.
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Rucka pa
regeln och
hjalp de
svenska
barnen hem

FREDAG 31 JANUARI 2020

Liberalerna och Kristdemokraterna
oppnar for en tillfallig lag som gor det
mojligt att ta hem de barn som nu sitter
fangslade i IS-fanglagret al-Hol. Det ar
inte en dag for tidigt.

Det ror sig om ett 50-tal svenska barn,
enligt uppgift ar de flesta mycket sma. De
har inte valt att fodas in i en terrorsekt.
Och de fortjanar battre an att sitta fangna i
det helvete som ar al-Hol.

Dar har nu IS-anhangarna antligen fatt det
kalifat de forsokt patvinga andra. I lagret
harskar sjalvutnamnda ledare som med
hot och vald och overgrepp uppratthaller
sin brutala idé om Guds vilja. Dar ar
smutsigt och kallt, det ar knappt om mat
och rent vatten och sjukdomar grasserar
fritt. Forra aret dog over 500 av fangarna,
majoriteten var barn under tolv ar.

Det ar svart att tycka sarskilt synd om de
vuxna, de som inte bara har vant den
liberala demokratin ryggen utan ocksa har
skapat ofattbart lidande for folket i Syrien
och pa andra hall. Nu sitter dessa
extremister och terrorister i reportage fran
al-Hol och gormar om att det Sverige de
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velat forinta minsann borde anstranga sig
for deras skull. Varfor da?

Annat ar det med deras barn. I sociala
medier hojs roster som havdar att dessa
barn inte ar stort mer an ett ondskans
bihang, att de saknar varde. De som anser
detta, och som tycker att de har barnen
gott kan ruttna bort, har inte mycket mer
humana varderingar an IS-fanatikerna
sjalva.

Hela det demokratiska samhallet vilar pa
grunden av manniskan som sin egen. Hon
ska inte betraktas som en familjemedlem
forst och framst, utan som en individ. Barn
anses sarskilt skyddsvarda. De har en
sarstallning, som regeringen ocksa
inskarpt genom att publikfriande gora
FN:s barnkonvention till svensk lag.

Om al-Hol-barnen i stallet hade befunnit
sig i Sverige, tillsammans med
extremistforaldrar som inte tvekar att

utsatta dem for livsfara, sa hade det inte
varit nagon tvekan: De hade genast kunnat
tvangsomhandertas med hanvisning till
lagen om vard av unga, LVU.

Man ska vara forsiktig med att rucka pa
regeln om att den svenska lagens langa
arm ska halla sig inom landsgranserna.
Men alla lander har ett ansvar for sina
medborgare, och att Sverige ska ta hem de
sina fran al-Hol ar dessutom ett uttalat
onskemal fran bade FN och de kurdiska
styrkor som upprattat lagret. Darmed
skulle operationen mest av allt likna de
samarbeten med andra landers
myndigheter som redan ar praxis.

Om ett tillfalligt ruckande pa den formella
regeln da ar det sista lilla som ska till for
att Sverige ska hjalpa barnen hem fran
helvetet pa jorden, sa ma det passera.
Lisa Magnusson

lisa.magnusson@dn.se
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"Komvux
andras for att
starka
integration och
kompetens”™

FREDAG 31 JANUARI 2020
DN. DEBATT 20200131

Komvux ska forandras sa att
utbildningen inte bara ska utga ifran
individens behov, utan ocksa fran
behoven pa arbetsmarknaden. Den som
har storst behov av utbildning ska nu
prioriteras — inte den med minst

utbildning. Vi vill ocksa stimulera till
utbildningar dar sprakstudier vavs in i
yrkesutbildningen, skriver Anna
Ekstrom (S).

En gymnasieutbildning ar en av de
viktigaste forutsattningarna for att
etablera sig pa arbetsmarknaden och
flertalet yrkesutbildningar leder raka
vagen till jobb. Arbetsgivare runt om i
landet har svart att hitta ratt utbildade
personer i de flesta branscher inom saval
valfard som naringsliv.

Regeringen vill darfor att fler som i dag
inte har ett jobb och saknar utbildning ska
ges mojlighet att skaffa en
yrkesutbildning. Utover den planerade
hojningen av det generella bidraget for att
starka kommunernas ekonomi, som
regeringen och samarbetspartierna
aviserade i forra veckan, gor regeringen
darfor aven en riktad satsning och

364



forbattrar medfinansieringen av
yrkesutbildningarna.

Ar man nyanlind till Sverige och far
stanna ska man snabbt lara sig spraket,
komma i arbete och bidra till var
gemensamma valfard. Var och en har ett
ansvar att lara sig svenska, gora sig
anstallningsbar genom utbildning och
genom jobb bidra till det svenska
samhallet. Det har varit ett viktigt mal
med regeringens satsning pa
kunskapslyftet.

Det ar ocksa viktigt att skapa battre
forutsattningar for omstallning pa en
arbetsmarknad som forandras till foljd av
digitalisering, globalisering och den grona
omstallningen. Om fler far riktigt bra
mojligheter till omstallning for att kunna
vaxla yrke eller bransch mitt i livet skapar
det nya utvecklingsmojligheter bade for
den enskilde och for svensk

arbetsmarknad. Den som riskerar
arbetsloshet eller ohalsa maste ha
mojlighet att stalla om.

Darfor inledde regeringen ar 2015 arbetet
med ett nytt kunskapslyft. I ar innebar
kunskapslyftet 91 000 fler
utbildningsplatser inom universitet och
hogskola, yrkeshogskola, folkhogskola och
kommunal vuxenutbildning. Ar 2017
infordes en rattighet for alla vuxna att
studera inom komvux for att uppna
behorighet till universitet, hogskola och
yrkeshogskola.

Vi har satsat stora resurser pa gymnasial
yrkesutbildning inom komvux och skapat
kortare sammanhallna utbildningar i form
av yrkespaket som kortar steget for inte
minst nyanlanda att fa sitt forsta jobb.
Fran arsskiftet ar det aven mojligt for
kommunerna att fa ett forhandsbesked om
statens finansiering, for att underlatta
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deras planering. Vi har infort ett
studiestartsstod for dem som har storst
behov av utbildning.

I dag tar vi ytterligare steg for att starka
yrkesutbildningarna inom komvux:

1 Nytt mal om kompetensforsorjning. Den
kommunala vuxenutbildningen ska utgora
en bas for den nationella och regionala
kompetensforsorjningen till arbetslivet.
Det blir nu ett nytt mal for komvux.
Forandringen innebar konkret att komvux
framover inte bara ska utga ifran
individens behov av utbildning, utan ocksa
fran behoven pa arbetsmarknaden.

2 Den som har storst behov av utbildning
ska prioriteras. For att mota vuxnas behov
av omstallning andras prioriteringsregeln
for komvux i skollagen, sa att de med
storst behov av utbildning prioriteras. I
dag prioriteras den med minst utbildning.
Detta kommer att gora det lattare for en

person som redan har en
gymnasieutbildning, men som loper risk
for arbetsloshet eller ohalsa, att via
komvux vaxla yrke eller bransch.

Trygghet pa dagens arbetsmarknad stavas
utbildning. Det kommer ocksa att
underlatta for de alltfor manga som laser
ett hogskoleforberedande program pa
gymnasiet men som sedan inte gar vidare
till hogre studier.

3 Okad statlig finansiering av gymnasial
yrkesutbildning inom komvux (yrkesvux).
Staten tar nu ett storre ekonomiskt ansvar
for att gymnasiala yrkesutbildningar inom
vuxenutbildningen ska finnas i hela landet.
Kraven pa kommunernas finansiering for
yrkesvux sanks kraftigt. Enligt tidigare
regler har kommunerna finansierat en
utbildningsplats for varje statligt
finansierad plats de sokt resurser for.

366



Nu blir villkoren betydligt generosare; av
tio utbildningsplatser ska kommunen
finansiera tre och staten sju. Syftet ar att
oka antalet platser inom yrkesvux och
forbattra kompetensforsorjningen.

4 Stimulans for att 1asa yrkesutbildning
och svenska samtidigt. Regeringen vill
stimulera till utbildningar dar sprakstudier
vavs in i yrkesutbildningen. Sprak- och
yrkeslarare ska ges forutsattningar att
arbeta tillsammans for att snabba pa
nyanlandas etablering pa svensk
arbetsmarknad. Den statliga ersattningen
till yrkesutbildning som kombineras med
sfi eller svenska som andrasprak forstarks
med ytterligare 35 000 kronor per plats.
Dagens beslut innehaller ocksa andra
viktiga forandringar av regelverket for den
kommunala vuxenutbildningen.
Betygsskalan forenklas inom sfi,
grundlaggande komvux och

grundlaggande komvux som sarskild
utbildning. Sarskild utbildning for vuxna
upphor som skolform och kommer i stallet
att inga som en del av komvux. Samtidigt
byter utbildningen namn till komvux som
sarskild utbildning.

Kommunerna har aven i fortsattningen ett
ansvar for att dessa elever far en
utbildning de har behov av och
forutsattningar for. Komvuxarbete ersatter
gymnasiearbetet. Ett komvuxarbete ska
ersatta gymnasiearbetet i en examen fran
den kommunala vuxenutbildningen. Sa
skapar vi mer flexibla regler for examen
fran komvux. Besluten bygger delvis pa en
overenskommelse mellan regeringen,
Centerpartiet och Liberalerna.

Regeringen har under hosten gjort fler
forandringar for att starka kvaliteten i
komvux. Exempelvis okar larares tillgang
till kompetensutveckling och
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utvecklingsinsatser genom att vuxen-
utbildningen inkluderas i de stora
nationella skolutvecklingsprogrammen.
Universitetskanslersambetet har ocksa fatt
1 uppdrag att kartlagga och analysera hur
amnes- och yrkeslararutbildningarna
forbereder studenterna for att arbeta med
elever inom vuxenutbildningen.

I Sverige ska alla som kan jobba ocksa
jobba — da maste vi bade stalla krav och ge
manniskor mojligheter till utbildning.
Plikt och ratt behover hanga ihop. Med
skarpare lagstiftning och battre
finansiering kan komvux spela en annu
storre roll for att starka
kompetensforsorjningen i hela landet,
skynda pa integrationen och starka
omstallningsforméagan. Sa bygger vi ett
starkare samhalle och ett tryggare Sverige.

Anna Ekstrom (S), utbildningsminister

[
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Palme var
hoppets och
fornyelsens
rost

FREDAG 31 JANUARI 2020

”Man fragar sig vad det var som drev
denne valbargade guldgosse att gora
gemensam sak med de exploaterade
och ohorda i varlden. Han alskade att
vara den som irriterar, rosten utifran.
Det lockade fram det basta i honom.”
DN publicerar i dag forfattaren John le
Carrés tacktal for Olof Palme-priset.
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Ett spektrum av kanslor, inte alla
kladsamma, fyllde mig i det ogonblick jag
erbjods detta arofulla pris.

Jag ar inte en hjalte. Jag ar en bluff. Jag
har fatt en medalj som beloning for en
annan mans tapperhet. Tacka ne;j!

Jag ar inte nagon frontkampe for sanning
och manskliga rattigheter. Jag har inte
lidit pa grund av mitt forfattarskap. Jag
har blivit rikligt lonad for det.

Inte heller kande jag mig jambordig med
nagon av de tre forfattare som foregatt mig
pa detta podium. Vaclav Havel som jag
flyktigt larde kanna och vordade; den
oradde Roberto Saviano. Bada blev pa
olika satt sina verks martyrer. Och sa
Carsten Jensen, som skriver om
konflikterna i varlden och bar bud om dess
plagor.

Om jag behovde ytterligare bevis for mina
bristande kvalifikationer sa rackte det att

lyssna pa det starka tal Daniel Ellsberg
holl fran samma podium for bara ett ar
sedan. Varfor kopierade jag aldrig nagra
hemliga dokument och bidrog till att
stoppa ett krig?

Det var forst nar jag gav mig ut pa
upptacktsfard i Palmes liv och verk och
drogs in 1 hans trollkrets, och upptackte att
jag delade det fraindskap med honom som
Ellsberg beskrivit sa vil, som det borjade
framsta som mojligt att tanka sig att jag
kanske inte var en riktigt lika grov
tavelmiss som jag forst forestallt mig.

O OO

Att lasa, och reflektera 6ver Palme, far dig
att reflektera over vem du ar och vem du
hade kunnat vara, men inte blev, och over
vart ditt moraliska mod tagit vagen nar det
behovdes. Man fragar sig vad det var som
drev denne valbargade guldgosse — fran en
aristokratisk familj, sprungen ur de basta
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skolorna och det basta
kavalleriregementet, briljant skolelev,
briljant student — att redan fran start gora
gemensam sak med de exploaterade, de
behovande, de ringaktade och de ohorda.
Fanns det, som for manga andra man och
kvinnor av hans dignitet, ett definierande
ogonblick av inre vrede och tyst
beslutsamhet.

Som liten var han sjuklig och undervisades
periodvis i hemmet. Han har en
ensamvargs aura. Retade han sig pa sina
skolkamrater under de dar aren: deras
kansla av utvaldhet, deras forakt for de
lagre klasserna, deras hogljuddhet, deras
vulgaritet och avsaknad av finess. Jag
retade mig pa mina. Ingen ar lattare att
hata an den foraktliga versionen av dig
sjalv.

O OO
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Graham Greene havdade att en
romanforfattare maste ha en liten skarva is
i sitt hjarta. Fanns det en isskarva i Palmes
hjarta? Han skrev kanske inte romaner,
men det fanns en konstnar 1 honom, och
lite av en skadespelare. Och han visste att
man inte kunde forandra nagot utan
politisk makt. Och den politiska makten
kraver definitivt en isskarva eller tva.
Lika lite da som nu uppskattade USA att
stallas till svars av ett land som kunde
avfardas som lojligt litet. Och Sverige var
ett alldeles sarskilt irriterande 10jligt litet
land eftersom det var europeiskt, talade
tydligt, var kultiverat, rikt och vitt. Men
Palme alskade att vara den som irriterar.
Han njot av det. Njot av att vara rosten
utifran, den som vagrar att lata sig
kategoriseras, den som egentligen inte
borde finnas i rummet overhuvud taget.
Det lockade fram det basta i honom.



Jag maste medge att det da och da gor
detsamma med mig.

(ONONO)

I augusti 1961 tittar jag pa nar taggtraden
rullas ut vid checkpointen pa
Friedrichstrasse i Berlin, ocksa kand som
Checkpoint Charlie. Till och fran under de
foljande dagarna bevittnar jag sedan hur
Berlinmuren byggs, betongblock for
betongblock.

Lyfte jag ett finger? Det gjorde ingen.
Kanske var det just det som var det varsta
med alltihop: den kvavande kanslan av ens
egen obetydlighet. Men Palme vagrade att
vara irrelevant. Han skulle gora sin rost
hord, aven om det skulle kosta honom
livet. Och kanske gjorde det till sist det.
Det ar oktober 1962 och Kubakrisen pagar.
Jag ar en underordnad diplomat pa den
brittiska ambassaden i Bonn och har just
flyttat in i en ny bostad intill Rhen. Tyska

hantverkare malar vaggarna. Det ar en
solig eftermiddag och jag maste ha haft
ledigt for jag sitter i tradgarden och
skriver. Bullret fran pramar som passerar
overrostar skrallandet i byggarnas
transistorradio anda tills den ryter ut
nyheten om Kennedys ultimatum till
Chrusjtjov: ”Dra tillbaka missilerna, herr
ordforande. I annat fall kommer ert land
och mitt att befinna sig i krig”, eller en
formulering med den inneborden.
Malarna tackar artigt for sig, rengor
penslarna och aker hem for att vara med
sina familjer nar varlden gar under. Jag
kor till ambassaden for det fall det skulle
finnas arbete att gora. Det finns det inte.
Sa jag kor hem igen och fortsatter skriva
pa "Spionen som kom in fran kylan”.
ONONGO)

Vad gjorde Palme nar den sovjetiska
flottan stavade vidare mot Kuba och
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varlden holl andan i vantan pa att fa se
vem som skulle blinka forst?

Innan jag visste battre forestallde jag mig
att han hangde med huvudet i ensamhet
nagonstans, fortvivlad. Jag ar en
misslyckad fredsmaklare. Mina
medlingsforsok har varit forgaves. Om
varlden gar under ar det mitt fel.

Men han hade inte tid med sadant. Han
var har i Stockholm, drev pa
utbildningsreformer, forstarkte den
svenska bistandsbudgeten och plockade
upp skarvorna nar Stig Wennerstrom, en
hog svensk flygvapenofficer, avslojats som
sovjetisk spion.

Det ar nagot som ar latt att glomma bort
om Palme, diplomaten som arbetade for
varldsfred och nuklear nedrustning: han

hade ett land att skota.
O OO

Spioneri? Palme? Det har talats mycket
om det.

Som ung praktikant i den svenska
underrattelsetjansten hade han tidigt fatt
smak pa svartkonsten och fortsatte att ha
det under resten av sitt liv. Och vem kan
klandra honom? Om du maste utkampa ett
forsvarskrig pa ett halvdussin
hemmafronter, om du vakar dig igenom
natterna i trista sammantraden, om en
gatumobb av hogerextrema huliganer
branner avbildningar av dig och kastar pil
pa bilder av ditt ansikte, kan man da tanka
sig en storre lattnad an att luta sig tillbaka
i kretsen av sina spioner och hiange sig at
intrigernas lindrande kraft. Och jag ar inte
ett dugg overraskad over att Palme
samtidigt som han hudflangde
amerikanerna for Vietnamkriget laste
hemliga amerikanska
underrattelserapporter.
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Han hade trots allt ett land att skydda.
ONONGO)

Palme fick inte se slutet pa kalla kriget,
men han genomlevde dess varsta ar. Och
mot slutet av hans liv var de sparen
markbara: retlighet, forstroddhet,
otalighet, stridstrotthet. Man ser tecknen i
de sista fotografierna.

Och man lyssnar till den knappt
kontrollerade vreden som bryter fram i
hans rost nar han laser sitt uttalande om
bombningarna av Hanoi. Jag kan hora
nervosa radgivare bonfalla honom om att

inte anvanda det forbjudna f-ordet,
folkmord.

ONONGO)

Jag fortsatter att lasa, och tanka mig,
genom Palmes liv. Min kansla av
samhorighet blir till habegar. Jag vill ha en
Palme i mitt land, som under min livstid
aldrig har haft en statsman av hans sort.

Jag vill ha honom nu. Jag ar inte bara en
“remainer”. Jag ar rakt igenom europé,
och jag vill beratta for honom att nu har
rattorna tagit over skeppet. Det krossar
mitt hjarta och jag vill att det ska krossa
era hjartan. Vi gar i somnen och behover
hora er rost sa vi kan vakna och bli
raddade fran detta huvudlosa politiska och
ekonomiska sjalvskadebeteende.

Men det ar forsent.

Om Johnson och hans brexitorer hade fatt
som de ville skulle Big Bens klockor om
bara nagra timmar — klockan 23 den 31
januari brittisk tid, vid midnatt i
Europeiska unionen — ha ringt in annu en
stor brittisk seger over den gemena
europeiska fienden.

Men sa blir det inte. Lyckligtvis. Big Ben ar
indisponibel.

Om Johnson och hans brexitorer fatt som
de ville skulle fredagen den 31 januari ha
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proklamerats som Sankt Brexits dag. Fran
varje kyrktorn i landet skulle ddnande
klockor forkunnat de frojdefulla
tidenderna och Englands frejdade
danneman skulle ha hejdat sig i steget och
svept mossan av hjassan till minne av
Dunkerque, slaget om Storbritannien,
Trafalgar, och i sorg over forlusten av vart
storslagna brittiska imperium.

Imperier dor inte bara for att de ar doda.
Vi britter ar nu nationalister. Det ar i alla
fall vad Johnson vill fa oss att tro. Men for
att bli nationalist behover man fiender.
Det sjabbigaste tricket i brexitorernas
arsenal var att gora Europa till en fiende.
“Take back control!”, skrek de med den
outtalade fortsattningen: och lamna over
den till Donald Trump, tillsammans med
var utrikespolitik, var ekonomiska politik,
vart sjukvardssystem och, om de kan
komma undan med det, BBC.

Med var valsignelse har Boris Johnson
intagit sin plats vid sidan av tva andra
yrkesskickliga samtida lognare: Donald
Trump och Vladimir Putin. Om Palme
skulle forsoka fa sanningen av dem, vilken
av de tre skulle han da vanda sig till i
denna variant av Venus skonhetstavling?
Ingen av de namnda?

En dag kommer nagon att forklara for mig
hur det kan komma sig att det rader en sa
valdsam efterfragan pa lognare och
populister i en tid nar vetenskapen ar
visare, sanningen skarpare och kunskapen
mer tillganglig an nagonsin forr.

ONONGO)

Men ge inte Tories skulden for deras stora
seger.

Det var Jeremy Corbyns Labour, med dess
icke-linje i brexitfragan, dess antisemitism
och dess marxism-leninism pa studentniva
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som alienerade traditionella Labourvaljare
och gjorde dem hemlosa.

De blickade at vanster och kiande inte igen
sin ledare. De blickade mot mitten, dar
ingen fanns. De var utleda pa brexit och
utleda pa politik och formodligen lika
utleda pa Johnsons rost som jag var. Sa de
holl for nasan och rostade pa det minst
daliga alternativet.

Och, arligt talat, vem kan lasta dem for
det?

O OO

Hur skulle Palme ha bemott dagens
orwellska lognmaskiner, den som skulle ha
fatt Joseph Goebbels att rodna under det
att den noter ner var anstandighet, vart
sunda fornuft och far oss att ifragasatta
odiskutabla sanningar?

De sista resterna av Jamal Khashoggi lar
nu ha sopats under mattan pa det saudiska
konsulatet i Istanbul. Garningsmannen

har av egen fri vilja erkant att det hela var
en impulshandling. De blev lite 6vertanda,
som grabbar ofta blir, och har nu blivit
reglementsenligt halshuggna i
overensstammelse med den saudiska
rattvisans mest upphojda principer.
Kronprinsen ar chockad. Allt annat ar fake
news. Ingen bensag. Inga skrik. Ingen
Khashoggi-kopia som promenerade ut fran
konsulatet i fel skor.

Har har jag en fraga: Om Palme vore
Sveriges statsminister i dag, och Sverige
hade ett fett vapenavtal med Saudiarabien,
hur skulle han agera? Skulle han inta den
sansade och avslappnade brittiska
hallningen och saga, halla dar, for guds
skull, 1at oss sluta tjafsa och i stallet fa i
vag nasta leverans. De ar araber. De har ett
krig att halla i gang. Eller skulle han, som
jag vill tro, lata vapenindustrin veta att vad
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det an kostar, se bara for helvete till att
satta stopp for det har.

(ONONO)

Jag vet inte om Palme laste mig, ni skulle
hapna om ni visste hur manga manniskor
det finns som inte har gjort det. Vad jag
dock vet ar att jag ganska snart efter att jag
borjar satta mig in i hans liv och de fragor
som inspirerade honom fick en kansla av
att varje bok jag skrivit var ett slags
omedvetet fotsteg i hans spar.

Min centrala gestalt, tillika den jag ar mest
kand for, ar George Smiley. Liksom jag
sjalv rekryterades Smiley till Secret Service
i den tidiga ungdomen, och trots sina
ambitiosa utflykter till den tyska 1600-
talslitteraturen, var han i sjal och hjarta
inte hemmastadd i nagon annan varld an
den hemliga.

Genom hela sitt langa yrkesliv anfaktades
han av moraliska tvivel. Nar jag ombads

att rita ett portratt av honom blev det en
ensam man som bar sin hast i motlut — en
bild som kanske skulle ha framkallat ett
trott igenkdnnande leende hos Palme.
Smiley och jag har en historia
tillsammans, 60 ar. Nar jag har andrat
riktning har Smiley foljt med. Ibland har
Smiley varit battre pa att hitta vagen och
jag har foljt efter honom. Det ar vad som
hander om man skapar en gestalt som ar
smartare an en sjalv.

Har har vi Smiley 1979, nar det sag ut som
om Kkalla kriget skulle paga for evigt. Med
hjalp av ett exemplariskt
hantverkskunnande har han lurat over sin
sovjetiska motstandare, kodnamn Karla,
till sin egen sida av Berlinmuren. Han har
gjort det genom att utnyttja vad vi brukade
kallade ett karaktarsfel hos denne annars
ogenomtranglige, jarnharda kommunist.
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Karaktarsbristen i fraga ar karlek: en fars
karlek till sin psykiskt sjuka dotter. I trots
mot varenda regel i KGB:s handbok har
Karla skickat sin alskade dotter till ett
schweiziskt sanatorium, och Smiley har
utnyttjat sin vetskap om detta till att
utpressa honom. Och har kommer nu
Karla, sovjetisk selot, karleksfull far,
avhoppare, tvars over Glienickebron fran
Ostberlin till Vistberlin.

”George, du vann”, sager Peter Guillam,
Smileys lojale larjunge.

”Gjorde jag!? Ja, jag formodar det”, svarar
Smiley.

Palme skulle ha kant samma sjalvforakt.
Nar kalla kriget tagit slut, och vastvarlden
fortsatte att gratulera sig sjalv, kande
Smiley sig forradd. Det gjorde jag ocksa.
Palme skulle ha kant sig forrad om han
varit i livet.

Var fanns den utlovade freden, den vi alla
vantat pa? Var fanns den stora visionen?
Forsoningen? Det avtal om karn-
vapenavrustning som Palme outtrottligt
hade arbetat for? Var fanns den Marshall-
plan som skulle kunna fa slagna nationer
pa fotter?

Och framfor allt, var fanns hoppets och
fornyelsens rost?

Ar det att vara for fantasifull om man
forestaller sig att Palme skulle ha kunnat
vara den rosten om han fatt leva?

Har har vi Smiley 1990, ett ar efter murens
fall och fyra ar efter Palmes dod.

”En dag kommer historien kanske att tala
om for oss vem det var som verkligen
vann. Om ett demokratiskt Ryssland stiger
fram, ja dd kommer Ryssland att ha varit
vinnaren. Och om vastvarlden kvavs av sin
egen materialism, da kan vast fortfarande
visa sig vara forloraren.”
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Jag ser Palme nicka.

Och har har vi Smiley i hog dlder, han har
alltid varit aldre an mig, en fadersfigur.
Fortfarande letar han efter svaret pa en
fraga som jagat honom genom hela hans
liv: Har jag kompromissat med min
mansklighet till den grad att jag forlorat
den?

Vi var inte obarmhartiga, Peter”,
insisterar han infor samma larjunge. "Vi
var aldrig obarmhartiga. Vi hyste en storre
barmhartighet. Formodligen var den
missriktad. Den var helt sakert
meningslos. Vi vet det nu. Men vi visste
det inte da.”

For mitt inre hor jag Palme protestera
energiskt. "Det dar ar ett ohallbart och
sjalvrattfardigat argument, som skulle
kunna appliceras pa vilken monstruos
handling som helst begangen i
demokratins namn.”

Jag ser ett skarpt, rorligt ansikte. Rastlosa
ogon, ibland till halften slutna. Leenden,
spontana och framtvingade. Ett ansikte
som kampar for att vara overseende
gentemot mindre skarpa hjarnor; sarbart,
pa sin vakt, adelt pa det satt vi forknippar
med unga poeter. Den precisa rosten som
nastan aldrig tvekar, inte ens nar dess
agare kokar.

Jag ser en outhardlig otalighet brinna i
honom, darfor att han ser och kanner
klarare och snabbare 4n nagon annan i
rummet.

Jag hade varit nervos infor en diskussion
med honom darfor att han skulle ha
utklassat mig aven om det varit jag som
hade haft ratt. Men jag traffade honom
aldrig. Jag ar hanvisad till att lyssna till
honom och betrakta honom och lasa
honom. Och sedan galler det bara att
forsoka hinna ikapp.
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Han holl sitt sista tal i FN 1985: ett fafangt
forsok att fa till stand ett internationellt,
lagstadgat forbud mot karnvapen, Trettio
ar senare rostade den svenska regeringen
for just ett sadant forbud. Nar regeringen
nu uppmanats bekrafta sitt
stallningstagande har den efter
amerikanska patryckningar skjutit upp
beslutet. Fragan ar ater uppe pa bordet. Vi
far se hur det gar.

O OO0

Hur skulle Palme vilja bli ihdgkommen?
Lat oss borja sa har.

For sitt liv, inte for sin dod.

For sin humanism, sitt mod och for
bredden och fullstandigheten i den
humanistiska vision som var hans.

Som en rost for sanningen i en varld fast
besluten att grumla den.

Genom de inspirerade och kreativa projekt
som unga manniskor varje ar genomfor i
hans namn.

Ar det nigot jag skulle vilja addera till
detta epitafium?

En rad av den amerikanska forfattaren
May Sarton som han skulle ha gillat:

Man maste tanka som en hjalte for att
kunna bete sig som en helt vanlig
anstandig mansklig varelse.

Och hur skulle jag sjalv vilja bli
ihdgkommen.

Mannen som fick Palmepriset 2020 passar
mig utmarkt.

Tacktal for 2019 ars Olof Palme-pris.
Texten ar nagot forkortad. Den
fullstandiga versionen gar att lasa pa
dn.se/kultur

John le Carré

Olof Palme-priset och John le Carré.
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Priset delas ut arligen sedan 1987 for en sarskilt
betydande insats i Olof Palmes anda. Bakom
priset star Olof Palmes minnesfond, prissumman
ar 100 000 dollar.

2019 ars pris har tilldelats David Cornwell (John le
Carré) "for sin engagerade och humanistiska
opinionsbildning i litterar form kring fragor rérande
individens frihet och mansklighetens 6desfragor”.
Han mottog priset i gar torsdag under en ceremoni
pa Konserthuset i Stockholm.

Spionmastaren George Smiley ar John le Carrés
mest ododliga skapelse. Alec Guinness
portratterade honom i tva succéserier producerade
av BBC: "Tinker, tailor, soldier, spy” (1979) och
"Smiley’s people” (1982).

Det finns tva nyutgavor pa Albert Bonniers forlag:
"Smileys 60-tal” och "Smileys 70-tal”. Den forsta
innehaller bland annat debuten "Telefon till den
dode” och "Spionen som kom in fran kylan”. Den
andra, den sa kallade Karla-trilogin: "Mullvaden”,
"En hedervard skolpojke” och "Smileys krets”.

De senaste bockerna ar romanerna "Spionernas
arv”, "En fri agent” och den sjalvbiografiska
"Duvornas tunnel”.
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"Svensk
satsning pa
forskning om
virus kan
forandra
variden”

LORDAG 1 FEBRUARI 2020
DN. DEBATT 20200201

Vi bor oka beredskapen mot vanliga
och allvarliga virusinfektioner som inte
kan forebyggas eller behandlas. Lika



effektiva som lakemedelsforetagen
varit i utvecklingen av lakemedel mot
hiv och hepatit C, lika ineffektiva har de
varit att upptacka nya angreppspunkter
pa de manga nya virus som sprids, och
som kommer att spridas, over varlden,
skriver 17 virusforskare.

Ett tidigare okant coronavirus sveper over
varlden med atfoljande lidande och oro.
Som manga ganger forr har virus spridits
till manniskor fran andra daggdjur, och
infektionen gynnas av urbanisering och
trangboddhet. Varldsomspannande
epidemier orsakade av nya virus kommer
att forbli ett stort halsoproblem. Vi menar
att det svenska forskarsamhallet ar unikt
rustat for att utveckla nya antivirala
lakemedel och vaccin mot globala
virusinfektioner.

Spridning av virus, som ar ett slags
behallare av arvsmassa som bara kan

overleva genom att sprida sitt dna eller rna
till sina varddjur, gynnas av att manniskor
ar hoggradigt mobila och bor tatare i allt
storre stader. Resultatet har blivit att vi,
inte minst under de senaste decennierna,
har sett epidemier orsakade av nya, globalt
spridda virus mot vilka vi saknar vacciner
och antivirala lakemedel. Varje utbrott av
nya virusinfektioner tycks komma som en
overraskning, och nar epidemin har
klingat av tycks man blasa faran over. Men
nya utbrott av varldsomspannande
virusinfektioner kommer med stor
sannolikhet att intraffa aven i framtiden.
WHO listade ar 2018 de tio storsta
infektionshoten mot manskligheten, och
nio av dem ar virus (se faktaruta). Det
finns varken lakemedel eller vaccin for
nagon av dessa infektioner. Vi menar att
detta budskap inte tillrackligt har
uppmarksammats vare sig av medier eller

382



av beslutsfattare. Globalt spridda virus kan
snabbt utvecklas till hot mot folkhalsan,
vilket med all tydlighet aktualiseras av det
nya coronaviruset (2019-nCoV) fran
Wuhanregionen i Kina.

Som ett av flera tidigare exempel kan
namnas att sarsvirus, som overfordes fran
fladdermus till sibetkatt i Kina, fick en
narmast explosiv spridning bland
manniskor med borjan under varen 2003.
Utbrottet tog varlden med forvaning, och
dodligheten narmade sig snabbt 10
procent med an hogre dodlighet bland
aldre personer. Till en borjan hemligholls
spridningen i Kina, vilket ledde till en
forsenad reaktion fran bland annat WHO.
Spridning av sarsvirus upphorde inom
nagra manader. Orsakerna hartill ar inte
helt kinda, men en global
informationsspridning mellan
forskargrupper om det nya viruset och

dess gensekvens mojliggjorde en snabb
molekylar diagnostik. Smittade personer
kunde identifieras vilket, vid sidan om
andra forebyggande atgarder, sannolikt
bidrog till att detta virus inte spreds over
varlden.

Den globala spridningen av nya virus tycks
darefter ha okat. 2009 brot en pandemi ut
av ett nytt influensavirus, svininfluensan.
Ett globalt vaccinprogram forcerades fram,
vilket troligen bromsade denna epidemi
om an med allvarliga biverkningar hos en
liten andel av de vaccinerade. Spridningen
av svininfluensans attlingar ar numera
under kontroll. Influensa ar ett
uppmarksammat halsoproblem eftersom
det orsakar stora utbrott, och det finns
bade vaccin och antivirala lakemedel.
Influensa star darmed i kontrast till manga
andra akuta virusinfektioner, vilka kan
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komma att utgora minst lika stora
halsohot i framtiden.

Sarsepidemin och svininfluensan ar inga
unika foreteelser. Under det senaste
decenniet har vi sett en snabb global
spridning av tva myggburna virus.
Chikungunyaviruset orsakade ar 2013
miljontals fall av febersjukdom, ofta med
kroniska ledbesvar som foljd. Detta virus
spreds fran Afrika till Europa, Karibien
och den amerikanska kontinenten genom
flygtransport av infekterade personer och/
eller smittbarande myggor.

Och under 2015 spreds zikavirus, som fran
borjan ar ett apvirus fran Ugandas skogar,
till Brasilien och darefter norrut pa den
amerikanska kontinenten.
Zikavirusinfektion drabbar framfor allt
foster, och bilder pa infekterade barn med
outvecklade skallar lar inte ha lamnat
nagon oberord.

Samtidigt intraffade ebolakatastrofen, som
orsakades av ett blodarvirus fran en art av
fladdermoss. Ebolavirus, som tidigare
framst har infekterat personer i avlagsna
byar i den afrikanska djungeln, spred sig
snabbt mellan manniskor i urbana miljoer
1 Vastafrika under 2014—2016.
Dodligheten var cirka 40 procent, och
minst 11 000 avled av infektionen.
Sekundarfall intraffade i flera lander, och
nu pagar ett nytt allvarligt utbrott i Kongo-
Kinshasa.

Den senaste, men med stor sakerhet inte
den sista, globala virusinfektionen har
orsakats av ett nytt coronavirus, som
troligen har spridits till manniskor fran en
djurmarknad i den kinesiska
mangmiljonstaden Wuhan. Detta virus ger
upphov till en spridd lunginflammation
som kan vara allvarlig. Det storsta hotet
tycks i detta fall inte vara dodligheten, som
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sannolikt ar mattlig, utan dess formaga att
sprida sig till en global befolkning som
saknar immunitet mot detta och liknande
coronavirus.

Den snabba okningen av flygresor gor
hotet an allvarligare an tidigare — virus
sprids darmed effektivt mellan regioner
och lander. De samhalleliga
konsekvenserna i Kina har redan varit
enorma — trots etablerande av
karantansomraden och reserestriktioner
pagar spridningen for fullt. De ekonomiska
konsekvenserna for Kina och resten av
varlden kan bara anas, och saval vaccin
som lakemedel saknas.

Vara inhemska virusinfektioner, som 1
faktiska tal orsakar pataglig sjuklighet,
lidande och dod gar pa ett markligt satt
under massmediernas radar. Vi gar nu in i
“vabruari” dar sjukskrivningar till foljd av
virussjukdomar sasom vinterkraksjuka

(norovirus) och luftvagsinfektioner
(rinovirus, parainfluensavirus,
enterovirus, RS-virus m fl) till dels gor
samhallet dysfunktionellt. Situationen ar
densamma i manga av varldens lander,
aven om arstiderna varierar. Mot dessa
virus saknas effektiva antivirala lakemedel
och vaccin.

Vi anser att det finns skal att 0ka var
beredskap mot vanliga och allvarliga
virusinfektioner som vi i dag inte kan
forebygga eller behandla eftersom vi
saknar lakemedel och vaccin. Lika
effektiva som de storre
lakemedelsforetagen har varit i utveckling
av lakemedel mot kroniska
viruspandemier som hiv och hepatit C, lika
ineffektiva har de varit att upptacka nya
angreppspunkter pa de manga nya virus
som sprids, och som kommer att spridas,
over varlden.
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Det finns i Sverige ett sedan lang tid
etablerat och unikt valfungerande
vetenskapligt samarbete mellan
sjukvarden och de forskare som bedriver
grundlaggande virusforskning, och under
det senaste artiondet har bland annat
Vetenskapsradet och Wallenbergstiftelsen
skapat avancerade plattformar for effektiv
utveckling av nya lakemedel mot bland
annat infektioner.

En prioriterad satsning pa virusinfektioner
har aldrig gjorts i dessa sammanhang. En
samlad svensk forskarinsats med stod fran
offentliga och privata medel, och med
denna infrastruktur i ryggen, skulle kunna
forandra varlden. Vi forordar darfor ett
riktat svenskt program for att stodja
inhemsk virusforskning med malet att
utveckla nya antivirala lakemedel och nya
vacciner mot inhemska och globala
virusinfektioner.

Bakgrund. Virusinfektioner

WHO listade ar 2018 tio infektionssjukdomar "to
prioritize for research and development in public
health emergency context”. Nio av dessa
sjukdomar orsakas av virus. Den tionde kallas
"disease X" och utgors av "a pathogen currently
unknown to cause human disease”.

WHO har under de senaste tio aren utlyst globalt
nddlage sex ganger, samtliga har orsakats av
virusinfektioner: influensavirus (2009), ebolavirus
(2013—2016 samt 2019), poliovirus (2014) samt
zikavirus (2016) och senast i torsdags, ett nytt
coronavirus.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
har beraknat att de totala k